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1.1 Latar Belakang

Maltajenieii Sumber Daya Manusia (MSDM) menipakan aspek panting

daiain Inenuiijaitg efektivitas dan efisicnsi organisasi. Menurut Hasibuan (2022)*

MSDM berftingsi untol< meningkatkai} kontribusi produktif ,e awai I I I

pengelolaaii yang topat ternadap perekrutan, pelatihan. pengcinbangan, dan

penempataii. Mengelola SUIT}ber daya litaiTtisia dalain perusalIaan bukaii 11al an

inndali kareiia InGlibatkan herbagai 61emeii daiain sebuah I, Grusahaan, yaitu

pegawai, pimpinan, Inariptin SISteiiT itu sendiii. KGlangsungaii hidu dan

pertuiiibu}, all dad suatLi penisahaaiT btikaii haiTya ditentukaii dan keberliasilanii a

mengelola sumber daya Inariusia tetapi tanpa SUITibcr daya Inariusia yang

betkualitas, Inaka organisasi tidak akai} mainpu bermhaii clalam persaingan

(Anggiia, SUIyantiningsili & Sakarina, 2025).

Kiriefja Pegawai morijadi indikator keberliasilan InallaJGinGii Organ\Is asi.

Killei:ja Pegawai meruink pada 11asi1 1<6rja yang dicaj)ai scscoraii*, sesuai dairyan

tanggiiiig Jawab yang diberikan kepadaiiya (01bsot} dkk. . 2020). Killcija Pegawai

dipcngarulii o1eli bcrbagai faktoi' internal dan ckstei'na1, <1i antai'all a lint, kuii a

kcrja, gay;I kcpemimpiiian, PCIatilian, rotasij:Ibalan. PI'o1/10si, clan 1110/1vasi kci"a.

PCRgai'11/1 dai'I inktoi'-inktoi' illi lidak nailytt sectiiti IaiigsLin, ! tcta 11 'ut!a day t

dimcdiasi o1cli aspck psikol()gis sepci'ti 1110tivasi kcriti ( Rolliittin{I. \\'andi &

BAB I

PENDAHULtlAN



NurliikiT. at, 2024). Salah satu cara organisasi daiaiTT In oilingkatkan SGInangat dan

keaktitiiii pegawai adalah Inclalui rotasi jabatan. Rotasi jabatait Inerupakan

pelTiindalian pegawai dari satti postsi ke POSisi lain dengaLi t11uaii 111eiiTperkaya

pengalaiiian, niengliindari kejeiiulian, sena menciptakaii PCIn{IhainaiT yang 16bili

Iuas tentang organisasi (Mondy & Martocclii0,2021). Praktik inI dapat InGinperkuat

kompetensi pegawai dan meITipersiapkai} Inoreka Lintuk POSisi yang ICbili SITategis.

Promosi Jabatanjuga menTainkait peraii penting dalanT nTaiiajeniei, Killed a

Pegawai. PTOnTosi dialtikan sebagai perpindalian pegawai ke POSisi yang lobili

tinggi dengan tanggungjawab dan wewenang yanglebilibesar (Matliis & Jackson*

2020). PTOnTosiineiijadi salali sattt benttik penghargaaii atas prestasi k^ja, sehingga

dapat liteniiigkatkait loyalit as dan Inotivasi pegawai. Di SISi lain, I)rollTosi yang adjl

juga nTeiiuii. Iukkaiiprofesionalisine organisasi. Sementara It11* Motivasi keria adalah

dorongaiT yang datang dan dalaiiT din individti untuk Inclal<tikaii pek^jaait secara

outinial. Herzberg daianT dua faktor teorinya meinbedakaii Inotivasi 11Tenjadi

niotivator dan 11ygiene factors yang keduaiiya penting dalaiTi menuinang kepuasan

kcrja SGIta 1<1n^ja Pegawai (Yuk1, 2021). Motivasi keria dapat riteinediasi

1111bungaii antara kebijakan Illarvajeria! (seperti rotasi dan PI'o1/10si) dcngaii Kind:Ia

PCgawai. .

Kantoi' Perwakilaii Bank Indonesia Provinsi Sumatera Sclataii merLipakait

Deminiaiigati tangaii Bank 111</01icsia di tingkat dacrali yang bci'tugas Inclijalaiikaii

kcbijaktiii In oncter. SIStciii Dell\bayaraii, dan stabilittis SIStciii I\cuangan. Dalain

Incnjalaiiktiii fLiiigsi ICrschut, 1</11ci'Ia PCgawai 111.1ijtidi 5:11:11i sillLi taktoi' titanna

damii\ I)cncaj, at all target IC!libaga. 01cli karcn;I 11u. PCIigcloltitiii PCgawai, baik

\



me Iaiui strategi rotasi dan promosi jabataii Inaupuii PCITingkataiT Inotiv ' k *

In GIIJadi penTatiaii penting dalain up aya ritendukunc, efektivitas or ,an is a '. D I

rangka 111enilai seiauli Inaria 1<1neija Pegawai telali mendukuii ,errca iaia t t

strategis, perlu ditinjau data capaiaii Killed a Pegawai di Kantor Perwakila B k

Indonesia Provinsi Suniatera SGIatai\ seiaina ttga talluii terakliir. Data in I

Incliceintinkaii seberapa 616ktif pelaksatiaan tugas dan fi. In ,SI utai B 111<

Indonesia di tingkat daerali, serta dapat dijadikait indikator' a I d I

Inengidciititikasi adaiiya poteiTsij)Grinasalaltan organisasi, teni\asuk in I I

dengaii rotasi, proinosijabatan, dan 1/10ti\, asi keria I>ogawai. BenkLit disa'Ik t b I

capaiaii Kirieija Pegawai Kantor Peruakilaii Bank Indonesia Provinsi S I

SGIataii dan talluii 2022/11ngga 2024

Tabcl I, I

Tabel Capt, ian Kmerjt, Pega, wai di Kantor Perw"kilnii Bank lull . '
Provinsi Sumatera Salatan Tahun 2022-2024

It!::;!,!, ti^'''
t. ,* .~':L\"',,,'
. A. .,..*...,.*

'13:3S2:S I:a

' ' '!BoaW
;***^;$i^,..

,.

G a sailaan

advisory keyada
petrieTintali dacrah

^,"^

:* ..,:

.

Pengelolaaii
pullbayaraii
PCItgcdaraii
I'll , ia 11

t- ,eat. ,sa, \
: *^ g. .,*.
. . .me, :a,

,, P t~

,:;dam,a, .^;
ungsi

2,123

Fengeiiibaiigati
UM KM dan kcuaiigan
Inklusii'

100%

SIStCm

dan

uaii, T

*^.co, ,

PCIaksan;!all lungsi
advisoi'y kenada
Tclncl'Into 11 <1acinli

.^I ',,".;:

_.,' f

1009i^

;

I'ciigclotnail
peni!, ayai'all
PCItgCdal'all
rilliall

85%

' '~' , ""'V

t$3$;...".* -,

' :~*..*: ' *:j.

10096

BCbei'apa Ickoiiiciidasi
kebijakaiilidak
diiinplemciitasikaii secara
O 11/11al

88%

51st Cm

drill

Un n, ,

gain

100%

Telladi kctci'lainbatalI
daiariT disli'Ihusi 11nn{, ke
daerall ICi'pencil

8094,

,~ ~

100%

* **4

3796

.,

Pal'IISipasi 11MKM daiain
PI*ogreiii 1,001biiiaaii Innsili
rciidah

90%

Koordiiiasi 1/11/'15 sck!or
It Glum Inaksiiiial

I'ciiiiigk;11:1:3 I>Gilt!gurui;111
11/1/15tiksi null-lull;11 Itcluiii
111CIUl{I

~
\



:;11^t
* ,
t.

,

.."

^: ? . *
a

@

Pengeinbangan
UM}<1\I dan keuan, ,an
inklusif

A~

ariaan ungsi
advisory kepada
Ginerintali daerali

^

aan

pembayaran
pengedaran
I'u iah

e
..

100%

Pengeiiibangan
UMKM dan keuaiigan
1/1/<1usif

Sumber : di 1<antor Peruakilan Bank Indonesia Proviii ' S

SIStGITl

dan

uang

Berdasarkaii tabel di atas, ternhat ballwa serumlt sa K' "*

utaina beluii) sepenulinya nTencapai target Inaksiinal sebesm' I 009' d I

waktLi tiga talTuiT terakhir (2022-2024). Me skipuiT tordapat treii eni I kat da '

talluii kc Iahuii, capaiaiT Killeija Pegawai nTentinjukkail ballw I k ,

tugas strategis o1elt pegawai Inasili beluin optiinal.

Capaiaii pada fungsi advisory kepada panerintah daerali mangalami

paling kataii dan 85% di tahLiii 2022 Incli. jadi 89% di tahtin 2024* naniun

jinpleineniasi kebijakan masih nieiigliadapi kendala toknis ITiati tin k . I' * 'f.

scrLipa tcqa(Ii pada pengelolaan SISteiit PCInbayaran dan PCngcdaraii uang FLIPiaii.

yang Incskipuii IClali meITUiTjukkaii kernajuaii, Inasili dihada kan Ia I, t

distribusi ke wilayali terncncil dan infrastruktur digital yaii, , 17cluiii Incl'at a

Seijicntarti itu. pengcmbangaii UMKM dan kcuan, ,an inkltisit' yin , Incl'uit k.

salali satLi 111'10rittis Bl di daci'all, illstrLiincnunjukkaii ca Taiajj j $1 ,I' g -* ,

ICi'titanta kai'CIMi kctci'batasaii litcrasi kcLiaiit!all dan pal'lisi, asi o1ak U M K M

100%

$"

a*

ata

82%

.

"

ram capaian

%

89%

Keterbatasaii sumbe!' daya
daiaiii In endukung PI'ogram
keuan an illklusif

e

100%

91%

Impleineiitasi I'ekoiiicndasi
kebtiakan Inasili
11Tcn hada I kendala rekiiis

,

Infrastruktui' pendLikung di
beberapa wilayaliiiiasih
Ierbatas

85%

86%

Tingkat literasi keLiaiigaii
masyai'akat Inasili perlu
ditiii ,katkan

q.



Felloiiietia torsebut menuiijukkait bahwa capaiaii 1<1nei"a Pen, , ' b *!
DPIinial, hal InI juga berdasarkaii evaluasi Killer. ja Pegawai jiltei'ITal, InasilI

ditemukaii Indikasl balunT o1, tiinaliTya Kineija Pe tawai d' K P ' ' ,t

Indonesia Proviiisi SUInatcra SGIatan Hal inI dapat dilil, at dari beluiTT seijiua

pegawai dapat menyelesaikaii pekeqaaii sesuai dellgaiT tar, ,at out at JOT ' k

Hal ini dibuktikan dan beherapa pegawai yang riteityelesaikan pekcijaan tilelebilii

waktu yang ditentukaTi. nienyebabkaii keterlaiiibataii daiaiiT I ' k " "
Itu, tcrdapat pula pegawai yang 11asil kenanya senng kali narus dircvisi ulaiig

kalena tidak sesuai standar tekiiis operasional yang telah diteta ikaii

SGIain aspek 1<1neija Pegawai, tordapat pula fenoineiia tork, 't - I k t

rotasijabataii yang beluin beljalaiT optinial. Berdasarkan dat r d 'I ' ,

total 67 pegawai Kantor Perwakilan Banl< Indonesia ^' ' S " ' ,
hanya 16 orang yang telali meltgalaini rotasi jabatan* sedan k, '. , , '

orang, balun, pelnali Inengalami rotasi postsi ITiiig a saat I '. Ketinlpangaii Ini

incliui\itIkkaii ballwa PCIaksanaaii rotasi belLim me rata dan Inasili Celldei'ling

tornatas pada kclompok terteiit11 saia.

Felloniciitt In I diperkuttt dengait seiuiiilali koiuliai} all , disa , 'k, I

pegawai yang IClali incligalaini rotaSi Bebetapa dart PCgawai linerasa tidak

Inclniliki koiiipctciist atau keahliaii yaii{, Inertiadai untuk Inclijalankaii tugas di

POSisi ITai\I yang dibct'Ikaii. 1<ctidakscsuaiaiT antara krillT, cteiiJ' , ' ' "

tuntutaii. labatait bill'ti in I bci'dampak milosuiig pada penu!'tiliaii ,c 'f , d ,'

pasca-Iotasi. Dakini bobci'apa kastis. PCOawai menibLitulikaii wakt t I; t ,' ' ,, ,

\



A

cukup pail. iang untuk InGinaliaini tugas-ttigas baru. sehiiigga Inchyel)ahkaii

telladiiiya ketei'lainbataii dalaiiT pencapaiaiT tar ,et ke ', .

Seiaiii itu, rotasi jabataii yang dilakukaii terkesait b I d ' ,

SISteni pelatihan atatI ITembekalan yang 1116madai sebelu ,

pada postsi balunTya. Hal inI InGinperbesai' potGnsi disoi*entasi keria dan

meniilgkatkalT beball ritental
pegawai, yang pada akliirnya herdainpak Ile ratif

telhadap efektivitas kena Inn daiT unit organisasi k ,
Rotasi labatan seJatinya beltujuaii sebagai pengenibangaii

kompetcnsi, perilngkataii pengalainaii ketia lintas fullgsi. dan pembcntukan

kade, isasi kc}}animpinan. Namun, daiani praktiknya di lingkuiigaii ketia in I,
111.1uaiT-ttijuaii tersebtit hemin sepenuliiiya torcapai. Minininya persiapan sata

pemetaaii koitTpetensi yang kLiraiig optiitial sebelunl pelaksaiiaan rotaSi lustr!I

TITeiiyebabkan rotasi ITteiijadi beban barn sebagiai} e ,awai, b k a
pangembai, gall din,

eiioincita lain yangjuga Inanengaruhi adalali praktik 10 ' ' b , u

beluiiT sepenuhiTya did asarkaii pada pertimbaiigaii ob'ekt'f. H I ' , ' "
bebcrapa I)egawai yang dipromosikaii me skipun 1<inclja Pe ,awaiii , I - I

incliuiIJukkaii liencapaitiii yang In GIIonjol. senicntara co , ' I, ' , , " ' '

PI'CStasi ICbili balk Illsti'Li tidak Inclidapatkan kcsciTT, at a E , t. ' " '

Incliimbulkaii kcttdakptiasaii daii PCrsepsi negatif ternad ' . c It u
acl;I. yang ITadti akliimya bcrdaittpak pada PCIiL!Tunaii scniaiigat kci'1:1 secar;I

kcsclui. ulian

sarana

(I
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Motivasi kena pegawai di Kantor PCI'wakilaii Bank Indonesia Provinsi

Sumatera Seiataii juga ITTenuiTjukka!I gejala yang 1116/1gkliawatirkaii. Sebagiaii

pegawai lampak nanya bekeria herdasarkan instruksi atasaii tallpa in isIatif Ichih

daianT menyelesaikaii tugas. Beherapa pegawai juga CGnderung Incligliindari

tanggung jawab tanTbahaii kareiia riterasa tidak akan In endapatkaii peltghargaan

at au pengakuan dan pimpinan. Hal in I menunjukkan ballwa balk triotivasi dart segi

penghargaaii Inaupuii pengcnTbangaii din belum IlTel}ladi pondorong utama dalam

aktivitas keua sehari-ITari

BerdasarkatT uralaii diatas, penulis terrarik ingiiT 111eiieliti antar vanabel

tersebut. ApakalT dcngan adaiTya vanabel Mediasi dapat meMediasi vanabel

in dependen ternadap vanabel dependen, dan ingiii mengetaliui Inaria yang Iebih

besar pengatuhnya dellgaii ataLi tanpa vanabel Medi(!si. Maka untuk mengetahui

pengaruli antara vanabcl-vanabel tcrsebut, dapat dilakukaiT meIalui penelitian

dengaii illdul "Fengar"11 Rotasi Dan Promosi Jabata" Terhadap Kine, '. ja

Pegawai Deng:111 Monvasi Keri:I Sebagai Vainabel Mediasi Di Kantor

Perwakilan Bank 1.1doncsia, Provinsi Sumatera SGIt, tan".

1.21dcntifikasi Masalah

Scsuai Liraiaii padtL Iatar bclakang niasalal\ di alas, dapat diidciititikasi

Inasalali yang 1110/11punyai PCI, garuli Rotasi Dan Proiiiosi Jabataii Tcl'11adap 1</11crja

PC*!;Iwai DC1, gall NIOtivasi 1<cull Soba$!ai Vanabcl Mcdiasi Di 1<, 111tor PCI'wakilaii

Ballk Inc^onCSi;I Provinsi SUITi;Itcrti Sclataii antarti lain :

,
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I) Mastli rendalinya Kineija Pegawai, ITal in I tel'libat dan kctidakscsuaiaii

penyelesaian pekeijaan dengan target outj}ut per jaili keria dan kete I b

daiam alur kena tim.

Kualitas 11asil keria pegawai InasilT beluin nTellTenuhi standar, 11al illi

dibuktikaii dart ballyaknya pekei:jam, yang narus diievisi ulaii k d

sesuai dellgaii standar 16knis operasional

Capaiaii Kirieija Pegawai institusi beluin optiilIai SGIaiTia Ii ,a tahu t ' kl ' ..

11al InI terlIhat dan ketidaktercapaiaiT target 100% pada seiui'uli

Kineija Pegawai utama 1< antor Perwaki}an Batik Indonesia P ' "

Sumatcra SGIataii

Beluii, optimalnya pelaksanaaii rotasi jabatan, 11al ini dibuktikait dart

beberapa pegawai yang InGIIgelulikan tidakinen}11iki keahliaiT ITTeinadai u tok

POSisi batu yang diteinpatii}ya.

1<urangnya cfektiviias PI'OSes rotasi jabatan* 11al jin terliliat dari Gnut

permnnti pegawai yang nicinerlukaii waktLi adaptasi panaiig karei, a tidak

mendapat pelatiliaiT yang inclnadai

TLtiuaii rotasi jabataiT beluiT, sepenulinya tercapai* 11al ini dituii'ukkaii o1cli

FCiidaliiiya perililgkataii kunipctcnsi drill 111'0duktivitas PCgawai Tasca-rotasi.

PIOiii(}SI jabataii bcluiit scpciiuhitya did asarkan 13ada kritcria obiektif. ITal jilt

dibtikiikaii dai. I adaiiva pegawai yang dipromosikaii IncskipuiT Kincrja

PCga\vainyci ITcltiiii Inclioiijo!

2)

s)

4)

5)

6)

7)

,
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8) Kurangnya keadilaii dalain proses proinosi labatan, 11a1 11/1 16rlihat dari

pegawai yang 1116iniliki prestosi ICbih balk namun tidak mendapatkan

keseiiipataiT proitiosi.

9) Promosi jabataii meltiinbulkan persepsi negatif di kalaii rail >e , I , i
riteiiyebabkan menururuiya kepercayaail IerlTada SIStei}T

dan herkui'angnya seinangat keria

I O) Masili ^endahiiya Inotivasi keria pegawai, 11al ini termiat d ' k

sebagian pegawai beke^Ia nanya herdasarkan instruksi at a t '
sendiii.

I I ) Kurangiiya dorongaii untilk mengainbil tanggung jawab tallibahaii* hal ini

disebabkaii o1eli persepsi bahwa tidak ada penghan' aati at a k .'
pimpinaii

12) Penghargaaii dan pengeinbaiIgai, din belliiiiineiijadi fakt d
niotivasi, ITal inI dibuktikan dart nlInminya partisipasi pegawai daiani

kegiataii PCn!11gkatan kapasitas dii'i

1.3 Feinbatasan Masalah

Discbabkaii adanya ketcibalasan-kctcrabatasaii dalam din PCIitilis balk

menyangkut kcinallipuait. wakin, Inaupuii dana dan agar penclitiaii illi Iebih

tci. Ithktis. Inaka Lidi'I ticbci'alla 11Ttisala!I yang ternh ICrideiitifikasi diataS DellUlis

inclnbatasi Dermasalaliaii yang akaii ditcliti nailya ada \, analicl R it, ,
Jabatan, Moilv;ISI I\ci'ja, dint Kiltcrja PC, ,awai pada Kantoi' Per\\ik'I;

hidoiicsi;I PI'oviiisi Stillia!ci'a Scl{It an.

^.
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1.4 Perumuszin Masalah

Adapuii masalali yang aka!I disclesaikait dalaiiT penelitiaiiini adalali sebagai

betikut :

I) Apakah terdapat pengaruli Rotasi ternadap Motivasi Kena Pegawai Kantor

Pelvatilai\ Bank Indonesia Provinsi Suniatera SGIatan?

2) Apakalt tcrdapat Dellgaruli Proinosi JabataiT terhadap I\40tivasi Keria Pegawai

1<antor Penvakilan Bank Indonesia Provinsi SunTatera SGIatan?

3) Apakah terdapal pengaruli Rotasi tern}adap 1<moria Pegawai Kantor Perwaki!all

Bank Indonesia Provinsi Suntatera SGIataii?

4) Apakali terdapat pengaruli Promosi Jabataii terhadap Kinerja Pegawai Kantor

Penvakilan Bank Indonesia Provinsi Sumatera SGIatan?

5) Apakali terdapat pengarulT Motivasi 1<61ja ternadap Kirieija PCgawai Kantor

PelmyakilaiT BaiTk Indonesia Proviiisi Slimatera Seiataii?

6) Apakal, tcrdapat pengarul\ Rotasi ternadap Kinei:ja PCgawai Kantoi' Perwakilan

Bank Indoncsia Provinsi Sumatera SGIata. n dengan Motivasi Keria sebagai

vanabcl Meattist'?

7) Apakali tel'dapat PCngaruli PIOmosi Jabat;In ternadap Killer. ja Pegawai Kantoi'

Perwakilaii Bank Indonesia PIOvinsi Sumatera SGIataii dengai, Motivasi Kana

scba, ,ai \, ariabcl A1cc/^11. SI?

I (I



1.5 T"inari Penelitian

AdapuiT tujuan penelitiaiT yang sesuai dengaii Turnusan Inasalali diatas

adalah untuk moriganalisis, Inengetahtii dait InenTbuktikaii:

I) Pengaruli Rotasi Ierhadap Motivasi 1<etia Pegawai Kanto^ Peruakilan Batik

Indonesia Proviiisi SUInatera Seiatan

2) PengaiT. 111 Proinosi Jabataii tcrltadap Motivasi Keria PCgawai Kantor Pelwaki!an

Bank Indonesia Provinsi Sumatera SGIatan.

3) Pengaruli Rotasi ternadap Kinei:ja Pegawai Kantor Pelmyakilaii Batik Indonesia

Provinsi Sumatera SGIatan

4) Fengaruli Promosi .labataii techadap Kirieija PCgawai Kantor PelmyakilaiT Bank

Indonesia Provinsi Sumatera SGIatan.

5) Pengartil\ Motivasi KG^Ia ternadap Kineija Pegawai Kantor Pel\\, akilai\ Bank

Indonesia Provinsi SUInatcra SGIatan.

6) Pengaruli Rotasi Ierl}adap 1</1^eija PCga\vat 1<antor PCrwakilaTi Bai\k 11\dunesia

Provinsi SUInatera SGIataiT dengaiT Motivasi Keria sobagai vanabel Mcdicisi.

7) Pengaruh Proinosi Jabataii terhadap Kineija I'egawai Kantor Perwakilaii Bank

Indonesia Provinsi SUITlatera SGIataii dengai, Motivasi 1<0'ja scbaoai vanabel

Mcc/^11A'I

,

I !



1.6 Manfatit renditizin

Dengan penelitian in I dinarapkan hasil-basil yang did a at akan ad

main^atnya bagi :

I ) Hasil penelitiaii ini dapat meritberikaiT gainbaran 111engeiiai PengarLih Rotasi

DaiT Promosi Jabataii Tethadap Kinerja Pegawai Dengan Motivasi KGr'a

Sebagai Vanabel Mediasi Pada Kanto^ Peruakilan Bank Indonesia Provins'

Stnnatera SGIatan

2) Sebagai salali satu pertiinbangaii bagi Kanto^ Pel'wakilaii Bank Indonesia

Provinsi Sumatera Sclatan unto1< 16bili Inenlperilatikait Rotasi dan ProiTiosi

Jabatan dalani ITiaiiajemeii sumberdaya nianusia sehingoa Killer'a Pe awai

benar-bellar ditingkatkaii daiT pedoinan untilk nienyusun rencana GIIlban u

riasional.

3) Secara teoritis :

a. Diliarapkan dapat Inclnbciikaii kontribusi bagi 11/1\u ,GII ,ctahuan bidan

manq, Iemei\ SUInbei'daya mallusia yang torkait dengaii masalail Rotasi dan

Promosi ,labatan dcngaii Kinctja Penawai

b. Dapat duadikaii seba, ,ai salalT satti ballaii refereiisi ba ,I jinak all ill ,'

meIakukan kajiaii ichili IanjLil

c. Sebagai salali satu inpLit atall Inasukaii hat' Kantoi' PCrwakilai, Bank

In dollcsia Provtiisi SIIlnatcra SGIataii.

,
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