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ABSTRAK

Dwi Gita Lestari. Pengaruh Disiplin, Motivasi Kerja Dan Lingkungan
Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Kantor Camat Penukal Kabupaten
Pali. Skripsi, Jurusan Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas
Tridinanti Palembang, 2025 (Dibawah bimbingan Bpk Muhummad Said SE.
M.Si dan Ibu Hasyunah, SE. MM).

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Pengaruh Disiplin, Motivasi Kerja
dan lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Kantor Camat Penukal
Kabupaten Pali. Populasi pada penelitian ini adalah sejumlah 50 orang, dengan
penentuan sampel menggunakan sampel jenuh sehingga diperoleh 50 responden.
Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode pengumpulan
data dengan cara observasi, survei, wawancara: menyebarkan kuesioner dan
dekumentasi kantor teknik analisis data yang digunakan adalah uji regresi linier
berganda.

Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa secara simultan Disiplin, Motivasi
Kerja, dan Lingkungan Kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja
karyawan. Hal ini dapat dibuktikan dengan besarnya nilai sig F sebesar 0,000 <
0,05. Disiplin kerja secara parsial berpengaruh secara signifikansi terhadap kinerja
pegawai dengan nilai signifikansi t sebesar 0,006 < 0,05. Motivasi kerja secara
parsial berpengaruh signifikansi terhadap kinerja pegawai dengan nilai
signifikansi t sebesar 0,000 < 0,05. Dan lingkungan kerja secara parsial
berpengaruh signifikansi terhadap kinerja pegawai dengan nilai signifikansi t
sebesar 0,001< 0,05

Berdasarkan hasil uji Koefisien Determinasi (R?) diperoleh hasil Adjusted R
Square sebesar 0,548. Hal ini berarti 54,8% kinerja pegawai dapat dijelaskan oleh
Variabel Independen Disiplin (X1), Motivasi Kerja (X2), dan Lingkungan Kerja
(X3) ketiga variabel tersebut memiliki kontributif sebesar kinerja pegawai.
Sedangkan sisanya sebesar 45,2% dijelaskan oleh faktor lain yang tidak diteliti
dalam penelitian ini.

Kata Kunci = Disiplin, Motivasi Kerja, dan Lingkungan Kerja Terhadap
Kinerja Pegawai
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ABSTRACT

Dwi Gita Lestari. The Influence of Discipline, Work Motivation and Work
Environment on Employee Performance at the Penukal District Office, Pali
Regency. Thesis, Department of Management, Faculty of Economics and
Business, Tridinanti University, Palembang, 2025 (Under the guidance of Mr.
Muhummad Said SE. M.Si and Mrs. Hasyunah, SE. MM).

This study aims to analyze the influence of discipline, work motivation and
work environment on employee performance at the Penukal District Office, Pali
Regency. The population in this study was 50 people, with sample determination
using Saturated Samples so that 50 respondents were obtained. This study uses a
quantitative approach with data collection methods by means of observation,
surveys, interviews: distributing questionnaires and office documentation. The
data analysis technique used is multiple linear regression tests.

The results of this study indicate that Discipline, Work Motivation, and the

Work Environment simultaneously significantly influence employee performance.
This is evidenced by the significant F value of 0.000 < 0.05. Work discipline
partially significantly influences employee performance with a t-test significance
value of 0.006 < 0.05. Work motivation partially significantly influences employee
performance with a t-test significance value of 0.000 < 0.05. And the work
environment partially significantly influences employee performance with a t-test
significance value of 0.001 < 0.05.
Based on the results of the Coefficient of Determination (R2) test, the Adjusted R
Square was 0.548. This means that 54.8% of employee performance can be
explained by the Independent Variables Discipline (X1), Work Motivation (X2),
and Work Environment (X3). These three variables contribute significantly to
employee performance. Meanwhile, the remaining 45.2% is explained by other
factors not examined in this study.

Keywords = Discipline, Work Motivation, and Work Environment on
Employee Performance
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BAB1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sumber daya: manusia. mempunyad peranan. penting, baik secara
perorangan. ataupuns kelompok. Sumber daya:; manusiai menjadi salah satu
penggerak utamas atas kelancaran: jalannya; kegiatan: sebuah organdsasi, bahkans
maju mundurnya; ditentukan. oleh keberadaan: sumber dayas manusianya. Untuk itu
setiap organdsasi perlu memperhatikan, dan; mengatur keberadaan: pegawainyas
unguk mendngkatkan. kinerja; yang baik. Keberhasilan, suatu organdsasi sangat
dipengaruhi oleh kinerja; individu pegawainya, dengan: harapans apa. menjadi
tujuan; organdsasi akan; tercapad. Keberhasilan, sebuah organisasi kedinasan; jugas
tak lepas pada; kinerja: pegawaid, kinerja: yang badk juga: berpengasuh dengan, hasil
kerja; pegawai. Kinerja, memiliki peran: penting karenas mencerminkan: hasil kerjas
dan tanggung jawab secara; kualitas maupun; kuantitas dalam menjalankan; tugas
sesuad dengan: tanggung jawab yang diberikan.

Menaurut Sutrisno (2020: 46) kinerja; adalah kesuksesans seseorang dalam
melaksanakan, tugas, hasil kerja; yang dapat dicapai oleh seseorang atau
sekelompok pekerja; dalam suatu organisasi sesuai dengan. wewenang dans
tanggung jawab masing-masing atau tentang bagaimana: seseorang diharapkan.
dapat berfungsi dan: berprilaku sesuai dengan: tugas yang telah dibebankan.

kepada: pegawad serta; kuantitas, kualitas dan; waktu yang digunakan; dalam tugas.

Menurut Mangkunegara: (Salman: Farisi, 2022: 123) kinerja; adalah hasil
kerja; secara; kualitas dan, kuantitas yang dicapad oleh seorang pegawadi dalam

17



melaksanakan, tugasnya, sesuadi dengan: tanggung jawab yang telah diberikan.
kepada: pegawad.

Menurut Kasmir (2020: 189) faktor-faktor yang mempengaruhi kinerjas
yaknd kepribadian, motivasi, lingkungan. kerja, komitmens disiplin: kerja. Untuk
mendngkatkan; kinerja; pegewad, maka: manajemen; harus mengetahui faktor-faktor
yang dapat mempengasuhi kinerja: pegawad.

Berdasarkan: pendapat yang telah dijelaskan: mengenad faktor-faktor yang
mempengasuhi kinerja; pegawad, tapi dalam penelitian; ind. peneliti fokus pada; tiga.
faktor yaitu disiplin, motivasi kerja, dan: lingkungan; kerja: dalam hubungannya.
pegawai. Berikut dijelaskans hubungan: antara: variabel disiplin, motivasi kerja; dan;
lingkungan; kerja: terhadap kinerja: pegawad.

Menaurut Ndtisemito (Nuraini, 2020: 78) disiplin: adadah sebagad suatu sikap
tingkah laku dans perbuatan: yang sesuai dengan: peraturans dari kantor yang
tertulis maupuns tidak tertulis, kedisiplinan; di dalam prakteknya: ada; mengandung
dua;unsur: unsur positif & unsur negatif.

Hubungan: disiplins terhadap kinerja; pegawai yadtu semakins disiplinnyas
pegawaid terhadap peraturan, maka: akan. meningkatkan. kinerja: pegawad, karenas
dengan; adanya; disiplin; kerja, pegawad akan: mampu mencapad kinerja; yang baik
dan, maksimal. Sesuad dengan, penelitian: yang dilakukan; oleh (Suwanto, 2019)
yang membuktikan; bahwa; variabel disiplin: kerja, secara; parsial mempengasuhi
kinerja; pegawad, Selains disiplin, menurut Mangkunegara; motivasi jugas
berpengaruh terhadap kinerja; pegawai.

Menarut Mangkunegara; (2019: 93) motivasi kerja; merupakan; kondisi yang

mengerakan: pegawad agar mampu mencapad tujuans dari motifnya; untuk

membangkitkan: dorongan; diri.
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Hubungan; motivasi terhadap kinerja: pagawai yaitu dengan: meningkatnyas
motivasi pegawad, maka: akan, memberikan; peningkatan: kerja. Motivasi yang
tinggi akan. dapat menghasilkan: kinerja; yang berkualitas dasi pekerjaans yang
diberikan. Oleh kerna: itu, perusahaan: perlu memperhatikan. motivasi kerjas
pegawad, karenas motivasi para; pegawad yang rendah akan. menjadi potensi yang
menghambat kinerja; pegawai dan: mengakibatkan: hasil dan: tujuan; perusahaan.
tidak tercapad, sesuad dengan: penelitian: dilakukan. oleh ( Pramadita: dan. Surya,
2015) yang membuktikan, bahwas variabel motivasi kerja; berpengasuh secatas
parsial terhadap kinerja; karyawan. Selains motivasi, menurut mangkunegara;
lingkungan; kerjas juga; berpengasuh terhadap kinerja: pegawad.

Menaurut Mangkunegara: (Anam, 2019:46) lingkungan, kerja; merupakan:
sesuatu yang ada; disekeliling pegawad yang mempengasuhi kinerjas pegawai untuk
mendapatkan. rasa; aman, nyaman, sertas rasa: puas dalam melakukan; pekerjaan:
yang diberikan: oleh atasan.

Hubungan: lingkungan; kerja. terhadap kinerja; pegawai yaitu saling
mempengasuhi, maka; lingkungan: kerja; yang baik berperan; penting dalam
mengiptakan: pegawad yang produktif, loyad, dan: berkinerja: tinggi. Oleh karena:
itu, perusahaan: perlu memperhatikan: dan. terus meningkatkan, kondisi lingkungan.
kerja. Sesuad dengan. penelitians dilakukan: oleh (Mohammad Hadrul, 2016) yang
membuktikan. bahwa; variabel lingkungan, kerja, mempunyai pengaruh secaras
passiad terhadap kinerja karyawan. Had ind dikarenakan: semakin: pegawad merasas

nyaman; dan: aman: dengan; lingkungan; kerjanya, baik dari lingkungan, kerjas fisik

maupuns lingkungan. kerja; nonfisik akan: sangat mempengaruhi kinerja: dasi
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pegawai tersebut. Lingkungan. kerja: yang mempengaruhi kinerjas pegawad adalah
kenyaman; ruangan; kerja; seperti hubungan: yang baik dengan; rekan: kerja; akan,
mempengadsuhi kinerja: dasi seorang pegawaid.

Berdasarkan: penjelasan: yang telah diuraikan. tentang hubungan. variabel
disiplin, motivasi kerja: dan: lingkungan; kerja: terhadap kinerja; pegawad, makas
manajemen: perusahaan: atan organdsasi harus memperhatikan; hal tersebut,
termasuk manajemen: yang diteliti.

Fenomena: kinerja: yang terdapat di kantor Camat Penukal Kabupaten:
Pali. Masih mengjadi perhatian, baik dari kalangan. internal pemerintahan: maupuns
masyarakat. Namun, masih ditemukan; berbagai permasalahan; terhadap kinerjas
pegawai. Misalnya, penyelesaian; admindstrasi yang lambat, kurangnya
pemahaman; pegawad terhadap tugas pokok, serta: rendahnya; pelayanan. terhadap
masyarakas. Selains itu juga. disiplins kerjas disana, masih terdapat pegawad yang
datang terlambat, kurang mematuhi aturan, jam kerja, sertas menungukan: semangag
kerja: yang menurun, terutama: ketika: tidak ada; pengawasan: langsung dari atasan.
Di sisi ladns juga, motivasi kerjas terlihat menuruns karena; minimnya: apresiasi atau
semangat yang kurang. Seladn. itu, lingkungan, kerja: yang kurang tertatas seperti
ruangan; yang sempit, fasilitas yang belum memadad, dan: kurangnya; komunikasi
efektif antara; pegawai. Membuat suasana: kerja: menjadi tidak kondusif. Ketigas
aspek ind saling berkaitan. dan: berdampak langsung pada: kinerjas

Berdasarkan: latar belakang permasalahan, yang telah dijelaskan: dan.

fenomena; yang ada: di perusahaan, , makas penalis tertarik melakukan; penelitian,
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dengan: judul “Pengaruh Disiplin, Motivasi Kerja Dan Lingkungan Kerja

Terhadap Kinerja Pegawai Pada Kantor Camat Penukal Kabupaten Pali”.

1.2

1.3

Perumusan Masalah

Berdasarkan: latar belakang dapat dirumuskan: pada: masalah tersebut:

. Apakah disiplin, motivasi kerja: dan: lingkungan, kerja; berpengaruh secasa:

simultan. terhadap kinerja: pegawad pada: Kantor Camat Penukal Kabupaten.

Pali?

. Apakah disiplin: kerja: berpengaruh secara: parsial terhadap kinerja: pegawai

pada; Kantor Cama¢ Penukal Kabupaten. Pali?

. Apakah motivasi kerja; berpengaruh secara; passial terhadap kinerja

pegawai pada; Kantor Camat Penukal Kabupaten: Pali?

. Apakah lingkungan. kerja; berpengaruh secara: passial terhadap kinerja;

pegawai pada; Kantor Camat Penukal Kabupaden: Pali?

Tujuan Penelitian

Adapun; tujuan: penelitians adalah untuk mengetahui:

. Pengaruh disiplin: kerja, motivasi kerja, dan: lingkungan: kerja; secara

simultan; terhadap kinerja: pegawai pada; Kantor Camat Penukal Kabupaten:

Pali.

. Pengaruh disiplins kerja; secara; parsial terhadap kinerja; pegawad padas

Kantor Camat Penukad Kabupadten; Padi.
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1.4

1.

3.

Pengaruh motivasi kerja: secara: parsial terhadap kinerja. pegawai padas
Kantor Camat Penukad Kabupadten; Padi.
Pengaruh lingkungan. kerjas secasa: passiad terhadap kinerja; pegawai padas

Kantor Camat Penukal Kabupaten; Pali.

Manfaat Penelitian

Bagi Peneliti.

Penelitians ind merupakan; pelatihan: berpikir secara; ilmiah yang dapat
digunakan. untuk menambah pengetahuan: dan. mengukur sejauh mana.
ilmu yang di dapat oleh peneliti, khususnya: dalam mata: kuliah
manajemen: sumber daya; manusias dan, memberikan: pemahaman;
mengenad kinerja, disiplin, motivasi kerja, dan: lingkungan: kerja.

Bagi Kantor

Penelitian: ind dapat memberikan, masukan. atau sarans kepada: pihak
kangor Camat Penukal Kabupatens Pali dengan, memperhatikan, disiplin,
motivasi kerjas dans lingkungan: kerja: terhadap  pegawai  dalam
mendngkatkan; kinerja: pegawad.

Almamater

Penelitian: ind diharapkan: dapat memberikan; tambahan. literatur atau
bahan: yang ada. di perpustakaan: serta; bahan: referensi bagi peneliti-
peneliti selanjutnya: mengenad pengaruh kinerja, disipling motivasi kerja,

dan; lingkungan. kerja.
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