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ABSTRAK 

 

     Dwi Gita Lestari. Pengaruh Disiplin, Motivasi Kerja Dan Lingkungan 

Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Kantor Camat Penukal Kabupaten 

Pali. Skripsi, Jurusan Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, Universitas 

Tridinanti Palembang, 2025 (Dibawah bimbingan Bpk Muhummad Said SE. 

M.Si dan Ibu Hasyunah, SE. MM). 

  

     Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Pengaruh Disiplin, Motivasi Kerja 

dan lingkungan Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Kantor Camat Penukal 

Kabupaten Pali. Populasi pada penelitian ini adalah sejumlah 50 orang, dengan 

penentuan sampel menggunakan  sampel jenuh sehingga diperoleh 50 responden. 

Penelitian ini menggunakan pendekatan kuantitatif dengan metode pengumpulan 

data dengan cara observasi, survei, wawancara: menyebarkan kuesioner dan 

dekumentasi kantor teknik analisis data yang digunakan adalah uji regresi linier 

berganda. 

      Hasil dari penelitian ini menunjukan bahwa secara simultan Disiplin, Motivasi 

Kerja, dan Lingkungan Kerja berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja 

karyawan. Hal ini dapat dibuktikan dengan besarnya nilai sig F sebesar 0,000 ˂ 

0,05. Disiplin kerja secara parsial berpengaruh secara signifikansi terhadap kinerja 

pegawai dengan nilai signifikansi t sebesar 0,006 ˂ 0,05. Motivasi kerja secara 

parsial berpengaruh signifikansi terhadap kinerja pegawai dengan nilai 

signifikansi t sebesar 0,000 ˂ 0,05. Dan  lingkungan kerja secara parsial 

berpengaruh signifikansi terhadap kinerja pegawai dengan nilai signifikansi t 

sebesar 0,001˂ 0,05  

      Berdasarkan hasil uji Koefisien Determinasi  (R2) diperoleh hasil Adjusted R 

Square sebesar 0,548. Hal ini berarti 54,8% kinerja pegawai dapat dijelaskan oleh  

Variabel Independen Disiplin (X1), Motivasi Kerja (X2), dan Lingkungan Kerja 

(X3) ketiga variabel tersebut memiliki kontributif sebesar kinerja pegawai. 

Sedangkan sisanya sebesar 45,2% dijelaskan oleh faktor lain yang tidak diteliti 

dalam penelitian ini. 

 

Kata Kunci = Disiplin, Motivasi Kerja, dan Lingkungan Kerja Terhadap                        

Kinerja  Pegawai  
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ABSTRACT 

 

    Dwi Gita Lestari. The Influence of Discipline, Work Motivation and Work 

Environment on Employee Performance at the Penukal District Office, Pali 

Regency. Thesis, Department of Management, Faculty of Economics and 

Business, Tridinanti University, Palembang, 2025 (Under the guidance of Mr. 

Muhummad Said SE. M.Si and Mrs. Hasyunah, SE. MM). 

 

    This study aims to analyze the influence of discipline, work motivation and 

work environment on employee performance at the Penukal District Office, Pali 

Regency. The population in this study was 50 people, with sample determination 

using Saturated Samples so that 50 respondents were obtained. This study uses a 

quantitative approach with data collection methods by means of observation, 

surveys, interviews: distributing questionnaires and office documentation. The 

data analysis technique used is multiple linear regression tests. 

    The results of this study indicate that Discipline, Work Motivation, and the 

Work Environment simultaneously significantly influence employee performance. 

This is evidenced by the significant F value of 0.000 ˂ 0.05. Work discipline 

partially significantly influences employee performance with a t-test significance 

value of 0.006 ˂ 0.05. Work motivation partially significantly influences employee 

performance with a t-test significance value of 0.000 ˂ 0.05. And the work 

environment partially significantly influences employee performance with a t-test 

significance value of 0.001 ˂ 0.05. 

Based on the results of the Coefficient of Determination (R2) test, the Adjusted R 

Square was 0.548. This means that 54.8% of employee performance can be 

explained by the Independent Variables Discipline (X1), Work Motivation (X2), 

and Work Environment (X3). These three variables contribute significantly to 

employee performance. Meanwhile, the remaining 45.2% is explained by other 

factors not examined in this study. 

 

Keywords = Discipline, Work Motivation, and Work Environment on  

                      Employee  Performance 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Sumber da$ya$ ma$n$usia$ mempun$ya$i pera$n$a$n$ pen$tin$g, ba$ik seca$ra$ 

perora$n$ga$n$ a$ta$upun$ kelompok.  Sumber da$ya$ ma$n$usia$ men$ja$di sa$la$h sa$tu 

pen$ggera$k uta$ma$ a$ta$s kela$n$ca$ra$n$ ja$la$n$n$ya$ kegia$ta$n$ sebua$h orga$n$isa$si, ba$hka$n$ 

ma$ju mun$durn$ya$ diten$tuka$n$ oleh kebera$da$a$n$ sumber da$ya$ ma$n$usia$n$ya$. Un$tuk itu 

setia$p orga$n$isa$si perlu memperha$tika$n$ da$n$ men$ga$tur kebera$da$a$n$ pega$wa$in$ya$ 

un$tuk men$in$gka$tka$n$ kin$erja$ ya$n$g ba$ik. Keberha$sila$n$ sua$tu orga$n$isa$si sa$n$ga$t 

dipen$ga$ruhi oleh kin$erja$ in$dividu pega$wa$in$ya$, den$ga$n$ ha$ra$pa$n$ a$pa$ men$ja$di 

tujua$n$ orga$n$isa$si a$ka$n$ terca$pa$i. Keberha$sila$n$ sebua$h orga$n$isa$si kedin$a$sa$n$ juga$ 

ta$k lepa$s pa$da$ kin$erja$ pega$wa$i, kin$erja$ ya$n$g ba$ik juga$ berpen$ga$ruh den$ga$n$ ha$sil 

kerja$ pega$wa$i. Kin$erja$ memiliki pera$n$ pen$tin$g  ka$ren$a$ men$cermin$ka$n$ ha$sil kerja$  

da$n$ ta$n$ggun$g ja$wa$b seca$ra$ kua$lita$s ma$upun$ kua$n$tita$s da$la$m men$ja$la$n$ka$n$ tuga$s 

sesua$i den$ga$n$ ta$n$ggun$g ja$wa$b ya$n$g diberika$n$.  

Men$urut Sutrisn$o (2020: 46) kin$erja$ a$da$la$h kesuksesa$n$ seseora$n$g da$la$m 

mela$ksa$n$a$ka$n$ tuga$s, ha$sil kerja$ ya$n$g da$pa$t dica$pa$i oleh seseora$n$g a$ta$u 

sekelompok pekerja$ da$la$m sua$tu orga$n$isa$si sesua$i den$ga$n$ wewen$a$n$g da$n$ 

ta$n$ggun$g ja$wa$b ma$sin$g-ma$sin$g a$ta$u ten$ta$n$g ba$ga$ima$n$a$ seseora$n$g diha$ra$pka$n$ 

da$pa$t berfun$gsi da$n$ berprila$ku sesua$i den$ga$n$ tuga$s ya$n$g tela$h dibeba$n$ka$n$ 

kepa$da$ pega$wa$i serta$ kua$n$tita$s, kua$lita$s da$n$ wa$ktu ya$n$g digun$a$ka$n$ da$la$m tuga$s. 

 

Men$urut Ma$n$gkun$ega$ra$ (Sa$lma$n$ Fa$risi, 2022: 123) kin$erja$  a$da$la$h ha$sil 

kerja$ seca$ra$ kua$lita$s da$n$ kua$n$tita$s ya$n$g dica$pa$i oleh seora$n$g pega$wa$i da$la$m 
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mela$ksa$n$a$ka$n$ tuga$sn$ya$, sesua$i den$ga$n$ ta$n$ggun$g ja$wa$b ya$n$g  tela$h diberika$n$ 

kepa$da$ pega$wa$i. 

 

Men$urut  Ka$smir  (2020: 189) fa$ktor-fa$ktor ya$n$g mempen$ga$ruhi  kin$erja$ 

ya$kn$i  kepriba$dia$n$, motiva$si, lin$gkun$ga$n$ kerja$, komitmen$, disiplin$ kerja$. Un$tuk 

men$in$gka$tka$n$ kin$erja$ pegewa$i, ma$ka$ ma$n$a$jemen$ ha$rus men$geta$hui fa$ktor-fa$ktor 

ya$n$g da$pa$t mempen$ga$ruhi kin$erja$ pega$wa$i.  

 

Berda$sa$rka$n$ pen$da$pa$t ya$n$g tela$h dijela$ska$n$ men$gen$a$i fa$ktor-fa$ktor ya$n$g 

mempen$ga$ruhi kin$erja$ pega$wa$i, ta$pi da$la$m pen$elitia$n$ in$i. pen$eliti fokus pa$da$ tiga$  

fa$ktor ya$itu disiplin$, motiva$si kerja$, da$n$ lin$gkun$ga$n$ kerja$ da$la$m hubun$ga$n$n$ya$ 

pega$wa$i. Berikut dijela$ska$n$ hubun$ga$n$ a$n$ta$ra$ va$ria$bel disiplin$, motiva$si kerja$ da$n$ 

lin$gkun$ga$n$ kerja$ terha$da$p kin$erja$ pega$wa$i. 

Men$urut N$itisemito (Nuraini, 2020: 78) disiplin$ a$da$la$h seba$ga$i sua$tu sika$p 

tin$gka$h la$ku da$n$ perbua$ta$n$ ya$n$g sesua$i den$ga$n$ pera$tura$n$ da$ri ka$n$tor ya$n$g 

tertulis ma$upun$ tida$k tertulis, kedisiplin$a$n$ di da$la$m  pra$ktekn$ya$ a$da$ men$ga$n$dun$g 

dua$ un$sur:  un$sur positif & un$sur n$ega$tif. 

 

Hubun$ga$n$ disiplin$ terha$da$p kin$erja$ pega$wa$i ya$itu sema$kin$ disiplin$n$ya$ 

pega$wa$i terha$da$p pera$tura$n$, ma$ka$ a$ka$n$ men$in$gka$tka$n$ kin$erja$ pega$wa$i, ka$ren$a$ 

den$ga$n$ a$da$n$ya$ disiplin$ kerja$, pega$wa$i a$ka$n$ ma$mpu men$ca$pa$i kin$erja$ ya$n$g ba$ik 

da$n$  ma$ksima$l. Sesua$i den$ga$n$ pen$elitia$n$ ya$n$g dila$kuka$n$ oleh  (Suwa$n$to, 2019) 

ya$n$g membuktika$n$ ba$hwa$ va$ria$bel disiplin$ kerja$,  seca$ra$ pa$rsia$l  mempen$ga$ruhi 

kin$erja$ pega$wa$i, Sela$in$ disiplin$, men$urut Ma$n$gkun$ega$ra$ motiva$si juga$ 

berpen$ga$ruh terha$da$p kin$erja$ pega$wa$i. 

Men$urut Ma$n$gkun$ega$ra$ (2019: 93) motiva$si kerja$ merupa$ka$n$ kon$disi ya$n$g 

men$gera$ka$n$ pega$wa$i a$ga$r ma$mpu men$ca$pa$i tujua$n$ da$ri motifn$ya$ un$tuk 

memba$n$gkitka$n$ doron$ga$n$ diri.  
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Hubun$ga$n$ motiva$si terha$da$p kin$erja$ pa$ga$wa$i ya$itu den$ga$n$ men$in$gka$tn$ya$ 

motiva$si pega$wa$i, ma$ka$ a$ka$n$ memberika$n$ pen$in$gka$ta$n$ kerja$.  Motiva$si  ya$n$g 

tin$ggi a$ka$n$ da$pa$t men$gha$silka$n$ kin$erja$ ya$n$g berkua$lita$s da$ri pekerja$a$n$ ya$n$g 

diberika$n$. Oleh kern$a$ itu, perusa$ha$a$n$ perlu memperha$tika$n$ motiva$si kerja$ 

pega$wa$i, ka$ren$a$  motiva$si pa$ra$ pega$wa$i ya$n$g ren$da$h  a$ka$n$ men$ja$di poten$si ya$n$g 

men$gha$mba$t kin$erja$ pega$wa$i da$n$ men$ga$kiba$tka$n$ ha$sil da$n$ tujua$n$ perusa$ha$a$n$ 

tida$k terca$pa$i, sesua$i den$ga$n$ pen$elitia$n$ dila$kuka$n$  oleh ( Pra$ma$dita$ da$n$ Surya$, 

2015)  ya$n$g membuktika$n$ ba$hwa$ va$ria$bel motiva$si kerja$ berpen$ga$ruh seca$ra$ 

pa$rsia$l terha$da$p kin$erja$ ka$rya$wa$n$. Sela$in$ motiva$si, men$urut ma$n$gkun$ega$ra$ 

lin$gkun$ga$n$ kerja$ juga$ berpen$ga$ruh terha$da$p kin$erja$ pega$wa$i. 

Men$urut Ma$n$gkun$ega$ra$ (A$n$a$m, 2019:46) lin$gkun$ga$n$ kerja$ merupa$ka$n$ 

sesua$tu ya$n$g a$da$ disekelilin$g pega$wa$i ya$n$g mempen$ga$ruhi kin$erja$ pega$wa$i un$tuk 

men$da$pa$tka$n$ ra$sa$ a$ma$n$, n$ya$ma$n$, serta$ ra$sa$ pua$s da$la$m mela$kuka$n$  pekerja$a$n$ 

ya$n$g diberika$n$ oleh a$ta$sa$n$. 

 

Hubun$ga$n$ lin$gkun$ga$n$ kerja$ terha$da$p kin$erja$ pega$wa$i ya$itu sa$lin$g 

mempen$ga$ruhi, ma$ka$ lin$gkun$ga$n$ kerja$ ya$n$g ba$ik berpera$n$ pen$tin$g da$la$m 

men$cipta$ka$n$ pega$wa$i ya$n$g produktif, loya$l, da$n$ berkin$erja$ tin$ggi. Oleh ka$ren$a$ 

itu, perusa$ha$a$n$ perlu memperha$tika$n$ da$n$ terus men$in$gka$tka$n$ kon$disi lin$gkun$ga$n$ 

kerja$. Sesua$i den$ga$n$  pen$elitia$n$ dila$kuka$n$ oleh (Moha$mma$d Ha$irul, 2016)  ya$n$g 

membuktika$n$ ba$hwa$ va$ria$bel lin$gkun$ga$n$ kerja$, mempun$ya$i pen$ga$ruh seca$ra$ 

pa$rsia$l terha$da$p kin$erja$ ka$rya$wa$n$.  Ha$l in$i dika$ren$a$ka$n$ sema$kin$ pega$wa$i mera$sa$ 

n$ya$ma$n$ da$n$ a$ma$n$ den$ga$n$ lin$gkun$ga$n$ kerja$n$ya$, ba$ik da$ri lin$gkun$ga$n$ kerja$ fisik 

ma$upun$ lin$gkun$ga$n$ kerja$ n$on$fisik a$ka$n$ sa$n$ga$t mempen$ga$ruhi kin$erja$ da$ri 
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pega$wa$i tersebut.  Lin$gkun$ga$n$ kerja$ ya$n$g mempen$ga$ruhi kin$erja$ pega$wa$i a$da$la$h 

ken$ya$ma$n$ rua$n$ga$n$ kerja$ seperti hubun$ga$n$ ya$n$g ba$ik den$ga$n$ reka$n$ kerja$ a$ka$n$ 

mempen$ga$ruhi kin$erja$ da$ri seora$n$g pega$wa$i. 

Berda$sa$rka$n$ pen$jela$sa$n$ ya$n$g tela$h diura$ika$n$ ten$ta$n$g hubun$ga$n$ va$ria$bel 

disiplin$, motiva$si kerja$ da$n$ lin$gkun$ga$n$ kerja$ terha$da$p kin$erja$ pega$wa$i, ma$ka$ 

ma$n$a$jemen$ perusa$ha$a$n$ a$ta$u orga$n$isa$si ha$rus memperha$tika$n$ ha$l tersebut, 

terma$suk ma$n$a$jemen$ ya$n$g diteliti. 

Fen$omen$a$ kin$erja$ ya$n$g terda$pa$t  di ka$n$tor Ca$ma$t Pen$uka$l Ka$bupa$ten$ 

Pa$li. Ma$sih men$ja$di perha$tia$n$, ba$ik da$ri ka$la$n$ga$n$ in$tern$a$l pemerin$ta$ha$n$ ma$upun$ 

ma$sya$ra$ka$t. N$a$mun$, ma$sih ditemuka$n$ berba$ga$i perma$sa$la$ha$n$ terha$da$p kin$erja$ 

pega$wa$i. Misa$ln$ya$, pen$yelesa$ia$n$ a$dmin$istra$si ya$n$g la$mba$t, kura$n$gn$ya$ 

pema$ha$ma$n$ pega$wa$i terha$da$p tuga$s pokok, serta$ ren$da$hn$ya$ pela$ya$n$a$n$ terha$da$p 

ma$sya$ra$ka$t. Sela$in$ itu juga$  disiplin$ kerja$ disa$n$a$, ma$sih  terda$pa$t pega$wa$i ya$n$g 

da$ta$n$g terla$mba$t, kura$n$g mema$tuhi a$tura$n$ ja$m kerja$, serta$ men$un$juka$n$ sema$n$ga$t 

kerja$ ya$n$g men$urun$, teruta$ma$ ketika$ tida$k a$da$ pen$ga$wa$sa$n$ la$n$gsun$g da$ri a$ta$sa$n$. 

Di sisi la$in$ juga$, motiva$si kerja$ terliha$t men$urun$ ka$ren$a$ min$imn$ya$ a$presia$si a$ta$u 

sema$n$ga$t ya$n$g kura$n$g. Sela$in$ itu, lin$gkun$ga$n$ kerja$ ya$n$g kura$n$g terta$ta$ seperti 

rua$n$ga$n$ ya$n$g sempit, fa$silita$s ya$n$g belum mema$da$i, da$n$ kura$n$gn$ya$ komun$ika$si 

efektif a$n$ta$ra$ pega$wa$i. Membua$t sua$sa$n$a$ kerja$ men$ja$di tida$k kon$dusif. Ketiga$ 

a$spek in$i sa$lin$g berka$ita$n$ da$n$ berda$mpa$k la$n$gsun$g pa$da$ kin$erja$. 

Berda$sa$rka$n$ la$ta$r bela$ka$n$g perma$sa$la$ha$n$ ya$n$g tela$h dijela$ska$n$ da$n$ 

fen$omen$a$ ya$n$g a$da$ di perusa$ha$a$n$ , ma$ka$ pen$ulis terta$rik mela$kuka$n$ pen$elitia$n$ 
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den$ga$n$ judul “Pengaruh Disiplin, Motivasi Kerja Dan Lingkungan Kerja 

Terhadap Kinerja Pegawai Pada Kantor Camat Penukal Kabupaten Pali”.       

 

1.2 Perumusan Masalah 

Berda$sa$rka$n$  la$ta$r  bela$ka$n$g da$pa$t dirumuska$n$ pa$da$ ma$sa$la$h tersebut: 

1. A$pa$ka$h disiplin$, motiva$si kerja$ da$n$ lin$gkun$ga$n$ kerja$ berpen$ga$ruh seca$ra$ 

simulta$n$ terha$da$p kin$erja$ pega$wa$i pa$da$ Ka$n$tor Ca$ma$t Pen$uka$l Ka$bupa$ten$ 

Pa$li? 

2. A$pa$ka$h disiplin$ kerja$ berpen$ga$ruh seca$ra$ pa$rsia$l terha$da$p kin$erja$ pega$wa$i 

pa$da$ Ka$n$tor Ca$ma$t Pen$uka$l Ka$bupa$ten$ Pa$li? 

3. A$pa$ka$h motiva$si kerja$ berpen$ga$ruh seca$ra$ pa$rsia$l terha$da$p kin$erja$ 

pega$wa$i pa$da$ Ka$n$tor Ca$ma$t Pen$uka$l Ka$bupa$ten$ Pa$li? 

4. A$pa$ka$h lin$gkun$ga$n$ kerja$ berpen$ga$ruh seca$ra$ pa$rsia$l terha$da$p kin$erja$ 

pega$wa$i pa$da$ Ka$n$tor Ca$ma$t Pen$uka$l Ka$bupa$ten$ Pa$li? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

 A$da$pun$ tujua$n$ pen$elitia$n$ a$da$la$h un$tuk men$geta$hui: 

1. Pen$ga$ruh disiplin$ kerja$, motiva$si kerja$, da$n$ lin$gkun$ga$n$ kerja$ seca$ra$ 

simulta$n$ terha$da$p kin$erja$ pega$wa$i pa$da$ Ka$n$tor Ca$ma$t Pen$uka$l Ka$bupa$ten$ 

Pa$li. 

2. Pen$ga$ruh disiplin$ kerja$ seca$ra$ pa$rsia$l terha$da$p kin$erja$ pega$wa$i pa$da$ 

Ka$n$tor Ca$ma$t Pen$uka$l Ka$bupa$ten$ Pa$li. 
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3. Pen$ga$ruh motiva$si kerja$ seca$ra$ pa$rsia$l terha$da$p kin$erja$ pega$wa$i pa$da$ 

Ka$n$tor Ca$ma$t Pen$uka$l Ka$bupa$ten$ Pa$li. 

4. Pen$ga$ruh  lin$gkun$ga$n$ kerja$ seca$ra$ pa$rsia$l terha$da$p kin$erja$ pega$wa$i pa$da$ 

Ka$n$tor Ca$ma$t Pen$uka$l Ka$bupa$ten$ Pa$li. 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

1. Ba$gi Pen$eliti. 

Pen$elitia$n$ in$i merupa$ka$n$ pela$tiha$n$ berpikir seca$ra$ ilmia$h ya$n$g da$pa$t 

digun$a$ka$n$ un$tuk men$a$mba$h pen$geta$hua$n$ da$n$ men$gukur seja$uh ma$n$a$ 

ilmu ya$n$g di da$pa$t oleh pen$eliti, khususn$ya$ da$la$m ma$ta$ kulia$h 

ma$n$a$jemen$ sumber da$ya$ ma$n$usia$ da$n$ memberika$n$ pema$ha$ma$n$ 

men$gen$a$i kin$erja$, disiplin$, motiva$si kerja$, da$n$ lin$gkun$ga$n$ kerja$. 

2. Ba$gi Ka$n$tor 

Pen$elitia$n$ in$i da$pa$t memberika$n$ ma$suka$n$ a$ta$u sa$ra$n$ kepa$da$  piha$k 

ka$n$tor Ca$ma$t Pen$uka$l Ka$bupa$ten$ Pa$li den$ga$n$ memperha$tika$n$ disiplin$, 

motiva$si kerja$ da$n$ lin$gkun$ga$n$ kerja$ terha$da$p  pega$wa$i  da$la$m 

men$in$gka$tka$n$ kin$erja$ pega$wa$i. 

     3.   A$lma$ma$ter 

Pen$elitia$n$ in$i diha$ra$pka$n$ da$pa$t memberika$n$ ta$mba$ha$n$ litera$tur a$ta$u  

ba$ha$n$ ya$n$g a$da$ di perpusta$ka$a$n$ serta$ ba$ha$n$ referen$si ba$gi pen$eliti-

pen$eliti sela$n$jutn$ya$  men$gen$a$i pen$ga$ruh kin$erja$, disiplin$, motiva$si kerja$, 

da$n$ lin$gkun$ga$n$ kerja$.  
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