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Sepil (PINS) dijstubi hukiamsn diiplin stas berbagal pelmngzaran (Setkab.go i,
201E). Alemiiee EEMN pelsmssson paline basvak adalsh ketidschadions sfai
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Terbiteya PP Momar §4 Tabun 2021 tescaes Disiplin P25 (mesgemsiian
PP 33200100 s UL ASN Mo 20 Tabwm 2003 memegaskas komimen
pemerieesk mesperonst anwran disiphe Di masa pandemi COVID-IS pan
peezaiae diiplin AV tetsp diceuton, mimlma melsiui Swst Edene
ManPAN-RE Yo | Tabun 2021 vang menepucksn pennnges disiptin dan hahws
tidsk boleh ada pesbisran rerhadap pelanssaran vans terjadi Kebijakan sepami
mi csnucpuidos behwa duplin pegeva memjadi pehstian sevos karens
bemflutunzan lengome dangsn kmard tuckTasl o pelaveen poblk

hizika mapulam telab diperiust, pelangzaran dupln pegamas mash ters;
enady Bortazsl liporan dan dat terbary memnpicksr masaish dlapln el
sepancheny terstas Babkas Kepals BEDY pada soval 2025 suemperck kepussuae
pemberhantun § ASY vang melsiuks basdmg stas hukuman disiplin berst
sebazsi bukm keepsan pemermsh dalin memndsk pelinseae  ssrius
{Blm.gouid, 2015 Jemiy pelisgearan vang berujucy pemscaon &9 ot hin
ndek masuk kernd tnpa keteramgin, pemvalshgunzan narcchd, hngzi hudep
bersama di hasr pernicshan vang sab Pads sidese bandme disiplin vans diselar
pada bulen Febros bshy, den 22 ASN vang mengjuiom bending, 20 AZN tetap
djsmiy sanice pemberhentian karems pelmgpsran sepern manmipslin Soara
pemilz  peliozzacen  mteenta: pemablnmaan wenens: kompe
ketidakhadiran icaja, hinggs amusils (Lipanad com, 2005). Hal i menunjukdcn
speirmam pelasgzsrsn disiplin ASN sanparish luss mescalup aspsk kmers
sebari-hari seperti sbsenn, hingga pelangzane kode ek dan huicws (korpa,
narieka. pelangzaran moral).
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saris) diciphe kepsds sparsmr peraditss (Alskiamahssanp pod 2023} Sanke
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ksl jibaran. Dan jumish wersebet, 140 sk dijomhkan kepsds Halom
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Sapk: lursra diberdean kepada paniena paner penpzasn ravs ama 57 ek
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staf dan Pegoual Pemarinmab Hoa Peggial Negerd (PPREL (20 sankudy,

Mavontas pelanggaran & hegoangan peradilan berkiitan desgan msps
dac stdba mefea avm maup praav e penzadlen Dliamra pelzzane vans
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hakim dar pamiters vams terfibat susp den il M4 sesdini bekers sens
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(emoronal nmeliipence) veng populer dlermksion oleh Daniel Coleman (Z000)
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maangan bemps budsva kerma vang cendsrung baokmani, temetap, dan odik
duportd 1=baday perababan Bllsalive, adantva keCenderingan pezanal beliaa
Tgasrys szhaga pelavan keadibn Hil mu senmg diperparsh dempan budava
semucritar s mams peaswad ban enssan bersuxa dan ban e mensibi s bampa
imTanzE bermova I memmpkisn mmegri kapa Dalam bebarspa kaas
el pemblaran cebadap perdsor ndsk dupbe ks sdama hubunese
kopsimen—mesleve senme rarlambar srsu ndsk mesindsk pelamsssesn kecil—



Contoh bz vanz mvat sdaish proitik sier culmee & mans pezawm
smpzin marbankn mamkas karens taon berkondik dengsn rekan semaor s
steaan Fudave epeitl mi mepshambal pecssmbarsan kogpetsns mnosdns]
mesvelecaioon kopfhik secars terbrkn D sl ban bodave organsss vans korses
menpharea prestas dan e atf =Evids dapat senanmian mob 2 il dae
morsl pegreEl. Hsl i morgt meleswhkon arpek kecerdssan sors] karens pegamal
menjad: cenderung panif apams, at pemsiaif erkadap pelangesran nds

Sebagsi contok, di bebarsps psngadden tnggi, termavuk yang ada di
Sumsezra Selmen parmsh ditermubon mitces) readshnvs ooesamibks) mmemsl vaes
konsmuktf serts minimeya mekaneme feedback dari bawakhan ke pimpman
Fenomena nd mesunmbicsn bshoa medkopun milsi-nikl sspem BrAKHLAE
ieldh dicananghan, pensragannys Delen sepanubave membada s soEs ovae &
serns i orgmnisesi Hal il menjedi ttmpes bewr dsfiee membentc
hinghoangae kerja vang menjunpang nngd enka ketsrbukian dan disiphn kena

Etudi d4i badeny mamajeren oleh Agrilianti & Syvarifuddin [32I)
mesmnjukkan kerlasi posmf Emans budays organicEl visg bak dengm
ssluploin de smans przavs, Pads lupeange pead lan, s bz bulens
WEARIET VUL MEMITNE Sngm miegrts dan kehormaae kmbags tmga
pamz umnik disiplm. 14 relsh lena memifili Kode Exik dan Pedoman Perilain
Hakim maeon bam belskssein bideva kepatuhes tethadap kode etk im
dmegakian serins X, peimn-pesan ssparn “hlengatdi pads keadilan letd dan
seboudsr pelrerjase tapl panppilis morsl” disnsmioe dalss di¥lsr dom pembieas



rotin bhakim Tojumnye agar ferbessink tudays mnternal di penesdilon vane sleps
terbadap pelanggaran fics sefurah refean kerjs mencels keras prakok mdmplnar
atn sasp, ks secrans ohmus pon aksn herpdior mleee sebehem melslmiom

pelizzzaram

Shghsimva bodeve aiinies bepien sbafas afan kool sl
staran M benar-bemar dijalanksn dalsm kescharisn. Dengan boders organizsan
viee kum, pegama merss memuldn tarsmuee jswab meal kepads fm da
Wit untuk Ddsk melmgr e divphn

Varishel vane tik kalsh pestins upedk meminskafesr dissple adalsh
kecardasn morsl Fonsep woral sueligencs marguk pade kapscms mesnd
ik mesnshar prmap benar-zaish sams hamndsl ssom prinsg mors b
San & Setigteadhi (2020) mendefrisfcan kecerdaar moral sebaged kemsemum
mantal ik menesksn bagiEnaes prnsdp moral hares dwerapkan pads milsi,
myjusn dam perdlaiy sdvidy Densas kesrs s kecordsose moesl adalss davs
din melsimkan yag bensr Relevina kecendssin morsl terhadsp disiphn kenz
terlonak pads monf isremal benatibian Dasswsl vans cordas secars moral patuk
pada amren bokam wmkedar karves takos halosnan, e kerees marses i bal vaeg
betar unnik dilakuicn

Papalitisn pulolom sonal mesduicong kst @ Penslitan vamg
dilsioubcsn ofsh Brmi (2003) mensmoicen wberrin canest sigeifise sneses



“kcesep mond™ dengan disiplin kerja pegruni Konsep monl di sini mescabop
punskaran dam  koemomen  seseorsng  terhadsp mil meeal  Hamlovs
menyiepulkan: sesnsion posnf konsep marsl passwal maks diiphin kerjamva
condenmg semakin baik, dan sebaliirya. [si menunjukion baivi integritas monl
mendorong Ishimvy displm dn. Pegawai vang ponva sundsr morsl GREET
measa waiib mensenubs kevwajiben erjams dessan balk misil ada raes bersalik
Jiks mslanggar aturan. Sebalicaya, pagamal dengan konsep morsl berssh emmgion
roudah 1arpoda meisionioan pelsnzzaran dizplm karens Tk 348 Ta moesl vieg

nae.

Puts linstupsan peradilan kecerdsen moral sme ksl kavens sparsur
midividu kakim dan pegavea akan sangar menaniulon kedimplna das kepamban
meteka pada aenpsh [sbate Famaeva peliersires euk dan moral mach senng
wjudi, memgnddocine leubma becerdyss moral padh webagisn dlome
Eom= Yodisal (KY) dalam lsporsn tshunsmys menceat mensima 3593
Isporan masvarakat terkait dusase pelangsxan Fode Etk dan Pedoman Peslikn
Halom sepmmjeng 2023 (Antrmesmacom, J024), Bamyak kemr mdisplioar &
peradilan seopeeenhivs Bershar pads b moesl belen sshadar kurseewvs
peczetahuan aturan Oleh sebab o MDA menskmiar mtesritas sebasza: pendan
Bahlsn Y dalam rekoreendasmys sering mesvebar Tandabnys miegmtss morsl”
sebagsl pesvebab pelsnzsarsn halde ecerdsssn moral mesibeniosn landasss
bazi badna dudphs bdnon veng Just sparans wadar bakwa melanges didpls
berami menpkhianan nda kebanaran dan beadilan, Nics setiap ndnvidn mamitio

14



malsmksm reflsicsi dan mbs vang djuspamg

die kscerdssmn muwoval mling bennemksn sscws ansrgs dalam mempengambl
dispiin kevps pesawsl Kenipanyas tharm pilar yams swnopans perisis diaiple
orZanizis dan sem penganch Inglumgan, da kecerdasan moral dan sl prnsp
etk indiidn Hombinsed bompsens smosssna] dir kecerdmsan sl ke
epsinyve (idk bernmdal imealaf) dan memilic bompas moral (ol mans vaes

berar) cendenes secara sadar menrlik tndakere divilin

Dalam lnglup organisasi pemenmtshss dan peradthe. siners kedgs
fktor ind idmm pentns menrinewt tantangsn linglmesn sksternal {misalnva
godman korups, teicman pobmik bebsn kems tmggi). Eompemnn amosiomal
msmbang AT halde mensslals telones sroerns] (e asalinee palin s
diaplin Hecerdsras moral memberiian ledassan tegub wotok berkats “tidak™
Patd peEImpangan waliu ada Enng-amng Lak budsra ofgamEac membenian
dulamssn koldwl den st shepreilsanke) soais] vans mwedhast parilabng
dupim mergad nomea barmams Denpan wragran kengs vanahel w1 pandskmae
sobusi atas ensaalab dispdin menjadi lebih bomprebensil. ndsk semam “rommmd

mid ot dari atecan fetagd bomboh deri kesdaran individn dan boemmiges

ATEAnLEE.
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Peezadiles Tigri Palembans merspaion slsh s Jembary penddin
tinghat banding d: bswsh nsungan Mahksmsh Agung Repoblik Indonssis vazg
memibkl verisdied bulem & wilsvsh Provins Swemsters Selatn Sehasm
peradilan Sngiot kedus, Pespadiles Tingzi Palerbang rvesdic mgs wens
unmk memenikza, mengadih dan mesmuns pariars vang dipuican sebagzal upava
haidine dar Penssdilan Mesen vans berads di bl wilsveh bokuresnvs

Dalam mesjatisican mgss dn fmgsinra, Pengadidan Tmgg Palemibasg
tidak haeys bertansmiss jmsh dalem sepek tebwis yudisial petani flass dslee
wipsic mangenal dam sdmminrani samank pembimaan mrhadsp pegama: dan
apargrnr peradibsn Oish kerena m bosalitss sewber daya Esmsas seperd
dalim eepdalong wroudmns palayaan peradidse vang s, cepat mansparan,
dan alnweshe] sesenl prinsip-prinsip “Peradilan vang Agens" vang dicanangian
Lishkpeak Apups Zebazai lambags peradilen vang menjadi representani negars
dshim menegakican bukem dan keadilan Pengadilan Tinggs Palembang diamtur
memulld aparsti vans tdak e s koanpeten sl deisi lela juza el
enpribadion uegea] dalsm hal encrans] den monktes

Pepalition ies hady wwenk mendslarn perss keriss vasisbel vamg 1elah

tmdave orgmmizas swrhadap disiphin ke melabm becerdszan messl sshazad
1arishel medissi di lnsimean Pengadilan Tingsi Palembane Pamithen Lok

mi dilindasi ol wgensi pomgksins displin kerja dan il more & mawn
peradilan vene sarst densas nmrope profesoasleeme dan mesviss Densan

X



di prakts dalam pempekilam SDM & sekior publk, Kimsusys dakam
pembaneunsn karater pemnwd vans disighn et dmn dapeif Maks dart im
Emossonsd dan Budsvs Orzaesss) rerhadsp Diagln Karja melabn Kecerdasan
Morad Pesawai & Pensadilan Tinesi Palesibazs™

12 ldentifikwsi Limakhh

Beniparien by bshiomg vag whi donden sebelomorm, main daps

dudennificgsionn beberspa penmealaham sehazm berkur:

1) Wik terdaper mdikeri pelanzrsman dinpln kers termamk pegymai &
lembaza persdilan, sebapimmsns wercemn darl dam BEM dan Mshksmk
Amms P vane memmivkdon tiesswyve saeks beimmen disipls dalae
heberaps tbom temakhr

2 Indices mesih pesdabena kanainbon pethadap perareran dan tae pertib koetfa dd
dan pembinase alah pisporsn peasadilen

3] Pimpeas vang behom ewsidi wlhdan vemg baik, mimbve dengan

melsbukan pemvalahpunase wenenng ¢ faalies kansor akoan menjadi contok
vamg tidak baik basi bavakus

I3



&) hiothmti lerja vang lebik bersifsd eloviesal mach bemak peswwad
karens dorozes dan dalam ds wuk bekens dugplin,

3) Kumngovs kompesensi, sspern pekenaan vang sk semsl dengin
belaan s pandidiban getiie dipd menthin bl pinslisaan paianaan

f) Feidskseimbangsn beban kerja, membust peganal vang merss tarbeban:
amn tdak adil dabas pembasian mgss cendermmg Jebdh mmidah melsiban
pelamzzaran wopern ser= sk gt babieae mesarma g

") Program pessbunaen dan pelahan belum optensl vang mans ddsicoarsbe
dhsiplis sulis seniatsmaizssi sscars mendakan.

% Fomperens emouesal pezavon tehom wepenubnya menduloms penlais kega
vang adapif dan profesional, tenmass dalam menghadspi tekanan, koaflic
dandeanespemisnpoak Llise s penzed o

¥ Budavs orgsnssssl yvemg behem sepemubnyvs mengawemsbeas milsi-wila
disiplin, tnsmme jewab, dan fsemvine sshinges bebum mampu seadorons
parbaban perilsin ke7ja tecira masihani.

10 Keerdisan morsl passwal bobas optimsl dmanfastien sebass landscse
dalem pempamiblan kepomiun dan pelabcazsan meas yang berdanpak pads

remdabnva ketelsdanan dan miesrnes dalam menjadanicen fmga vudizial dan
it

14



13, Betxan Maaalsh

Agar perefition ind lebdh terfolom, terarah den dapet dilslosican secara
siEheman:, maks pamalis membenkan bamasn-Setasan sebaza berikon

Tings Palembang, vaknd para Halom, pars Pegawal Negan Sipd (PNG) dan
Pegavsl Pemennah deneis Pajsctins Kmea (PFPE)
) Vanabel betas daleen penclinae ma adalsh koempetens emosional dan budavs

oreseocysl Kedua verisbel imd dipdlib korens dusnessy berpensamib pentiss

3) Vartabel terfesr dalsm pessbinan ini sdalsh disglin ketfjs perswsi vins
mencibp kepachn tehadap kewajiban dan lammgan sesusi Persnrss
Pemerizah Morsor 4 Tahum 2021 tantang Disiplin Pezawa Megen Sipd.

4) Vasishal interareing stan medizsi vang digunakan dalam peneiition i adalab
kacerdsmn moral, vaay dusumabon memedis pengarmub koespersta
emozicen] dan badeva oreanses terkadep deuplin kerja.

3) Penzbnss im bermfyt usnotmid dengan pendslistan survel, menggunakas
lbsslames sabadal Ak A pebsimele daks

i) Wl penehizisn dibatsn pada paniode whon 2022, dengan penpumpalan das
primer dilsooies dalem bore waktn temenss sensi demesn jacdwal

-



7l Axpek lain seperti kepewimpinem mothas koepesssd mmpun faldor
eirtemmal crganmas ndik dibaksy dalans penchiman md, karena di losr fokms

utsma varmbel vang disslin

1i  Repmas Meilkb
Berdaearkan latar belsicang dan batasan masslal vang wish dikemkaksrs
seipalaronva maks memsss masalih dalam pensimies im adalsh sshasa berdour:

1} Bagareans pengaruh koopetens smosiomal cerhadsp disphn kerjs pegara 40

1) Bagairany pemgarub kompstsen stmogional tathadsp kecerdmimm morad
pezaal d: Penzsdiian Tinga Palesians”

+) Bagameana pexzaruh budava ergeeiiai tarhadsp kecerdsaas morad pepanai d:
Penaadiban Tinexn Palembang”

7) Bagamesns pangaruh kscerdssas monsl merkadsp dugpls kepm peganm 4
Benzadiban Tinen Palembanz®



15  Tojuss Penelition

Penslifisn i herfujusm unfole

1} hlenoamsdisis pempab bompetens) emosonal erhadap diepiin ke pegamwal
di Pezzadilen Temeri Palembans.

2) Mlenpamahs)s pemespoh bodsva orzsniss ebaden disiphe kerjs pesawal di
Fensaditan Tinssi Palembans.

3) Mlempanzha: penssndy bompesns smosond serhadsy kecerdssss moral
pegmwai & Pengadian Tings: Palembary

4) hleneansdisls pemparub bodays crpanisie 1ekadep Kecepdacen moal pegawal
&i Pezesdilan Tiseri Palanbans

51 Menpamslisiz pemesrob kecerdssan moral terhadsp disiphn kers pegawal dd
Penzadilan Tinzs: Palembanz.

LA Kegenaan Penslitian
Penciman i diharspicn dapat membenlean mandist, balk secas =omms
Taapun pravie cebaza ek
1) K.egamsan Teonns
4 Mengwbab khasavsh kedrnian dalen badans pansjemen sesber davs
mamnis, khurserny edad behmpm sves bempesoc emoskomal
tudava orgamisan kecerdasan mersl, dam disgplin kene



b Memberdas kostibusi pads pengembangin mmori mengemsi pern
kecerdssan meral sebaga: vanshel medisn vang selams wa belum bavak
diangka dslam penelisas recdsbuly khusiuna di Bnskungss birckras
o Jembaga peradihe

¢ Menjadl refersps slodemnlc bi pamelm salajUmya vang ek wmnk
meneliti vasabel-varabel serups deszan objek dan pendekman vass
bertads

21 Eepanzan Prakis

o Hagi Pimpimen Pengacilen Tingsi Palembang, hacil peselition ini dapat
digadikcan sebagai dasar permmbange dalam mermcang kebijakan wnk
pemmekaan  dsiplin  kerja pegawa meishs pelanhan  komsperensi
emoticeal dan pembestiken bodma orgminari vamg positf verts
pengsmbangin kecerdassn moral pegaval

b Bazi pessoai, penslitis imi depsf meninskstisn besdann sk
pemingmya kecepdssmn emosionsl dan morsl sbapm lmdsan dalam
membentuk perilsioy ket veng diipln bemmppens wsh, dm
bermegriom

¢ Hagi penalin selamjuswya penalivien ind dapar dijadikan sebapsi bahae
petendiegm stpun wbegi dew dm miemd unnk melskln
penciman lmjwun vang relevan dalam bedang penbilu orgamsas
kmisnsrva & linskomsan benoloas dan lashass pemerinashan

1E



