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ABSTRAK

Keberhasilan suatu organisasi dalam mencapai tujuannya tergantung dari Kinerja
sumber daya manusia yang terlibat di dalamnya. Kejaksaan Negeri Ogan
Komering Ilir sebagai lembaga penegak hukum harus mampu melakukan
identifikasi terhadap faktor-faktor yang mempengaruhi kinerja Pegawai.

Secara umum penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh lingkungan
kerja dan gaya kepemimpinan terhadap disiplin kerja serta dampaknya pada
kinerja pegawai Kantor Kejaksaan Negeri Ogan Komering Ilir.

Waktu penelitian dimulai sejak bulan Februari 2025 sampai dengan Juni 2025
bertempat di Kantor Kejaksaan Negeri Ogan Komering Ilir. Populasi dalam
penelitian ini adalah para pegawai baik ASN yakni sebanyak 42 responden.
Rancangan penelitian yang digunakan dalam penelitian adalah penelitian
kuantitatif, yaitu menguji teori tertentu dengan cara meneliti hubungan antar
variabel. Metode penelitian yang digunakan adalah metode survei dengan teknik
pengumpulan data berupa angket dengan alat instrumen kuesioner.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa lingkungan kerja berpengaruh terhadap
disiplin kerja pada Kejaksaan Negeri Ogan Komering llir. lingkungan kerja
berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada Kejaksaan Negeri Ogan Komering
llir. Disiplin kerja terhadap kinerja pegawai pada Kejaksaan Negeri Ogan
Komering Ilir. Lingkungan kerja secara tidak langsung berpengaruh terhadap
kinerja pegawai pada Kejaksaan Negeri Ogan Komering Ilir melaui disiplin kerja
sebagai variabel intervening.

Kata Kunci : Lingkungan Kerja, Gaya Kepemimpinan, Disiplin kerja,
Kinerja Pegawai



ABSTRACT

The success of an organization in achieving its goals depends on the performance
of human resources involved in it. Ogan Komering llir as a law enforcement
agency must be able to identify the factors that affect employee performance. In
general, this study aims to determine the influence of the work environment and
leadership style on work discipline and its impact on the performance of
employees of the State Prosecutor's Office Ogan Komering Ilir. The research
period starts from February 2025 to June 2025 at the Ogan Komering lIlir State
Prosecutor's Office. The population in this study is the good employees of ASN as
many as 42 respondents. The research design used in the research is quantitative
research, which tests certain theories by examining the relationship between
variables. The research method used is a survey method with data collection
techniques in the form of questionnaires with questionnaire instruments.

The results showed that the work environment affects the work discipline in the
Attorney General Ogan Komering Ilir. the working environment affects the
performance of employees at the State Prosecutor's Office Ogan Komering llir.
Work discipline on employee performance at the State Attorney Ogan Komering
Ilir. The work environment indirectly affects the performance of employees at the
Ogan Komering Ilir District Attorney through work discipline as an intervening
variable

Keywords: Work Environment, Leadership Style, Work Discipline, Employee
Performance
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BAB I
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Salah satu hakikat hidup manusia adalah selalu hidup dalam organisasi atau
berorganisasi. Hal ini disebabkan karena manusia tidak akan mampu hidup sendiri tanpa
adanya interaksi dengan manusia lain dalam memenuhi kebutuhan hidupnya. Di samping
itu, manusia memiliki keterbatasan kemampuan fisik dan psikis, pemilikan materi dan
waktu dalam usaha untuk mencapai tujuannya. Organisasi merupakan suatu sistem yang
saling mempengaruhi antara satu dengan yang lain, apabila salah satu dari elemen itu
hilang atau rusak, maka akan berakibat pada elemen-elemen yang lain. Sistem tersebut
dapat terus bekerja dengan baik selama anggota yang ada dalamnya bertanggung jawab
dalam melaksanakan tugas dibebankan dengan baik sehingga dengan kinerja yang baik
tersebut maka tujuan organisasi dapat tercapai. Artinya kinerja organisasi sangat di
pengaruhi oleh kemampuan atau kinerja sumber daya manusia yang dimiliki organisasi

tersebut.

Sinambela, (2012:3) menjelaskan bahwa kinerja karyawan didefinisikan sebagai
kemampuan karyawan dalam melakukan suatu keahlian tertentu. Dengan Kkinerja
karyawan yang tinggi akan membuat karyawan termotivasi untuk bekerja, lebih
bersemangat dalam menjalankan tugasnya serta akan mendorong sumber daya manusia
yang ada dalam perusahaan yang ditunjukkan dengan kenaikan produktivitas karyawan.
Kinerja juga bisa diartikan sebagai hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang atau
sekelompok orang dalam suatu organisasi sesuai dengan wewenang dan tangungjawab

masing- masing, dalam rangka upaya mencapai tujuan organisasi bersangkutan sacara
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legal, tidak melanggar hukum dan sesuai dengan moral dan etika. Ada banyak faktor
yang mempengaruhi kinerja karyawan, salah satunya adalah kondisi lingkungan kerja.
Sunyoto, (2012:43) Lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang ada di sekitar para
pekerja dan yang dapat mempengaruhi dirinya dalam menjalankan tugas-tugasnya yang
dibebankan misalnya kebersihan, musik, penerangan dan lain-lain. Aspek lingkungan
kerja yang berpengaruh besar adalah kondisi lingkungan kerja yang dibagi menjadi dua
yaitu lingkungan kerja fisik dan lingkungan kerja non-fisik. Sedarmayanti, (2017:26)
Lingkungan kerja fisik adalah semua keadaan yang berbentuk fisik yang terdapat di
sekitar tempat kerja yang dapat mempengaruhi pegawai baik secara langsung maupun
tidak langsung, seperti : pencahayaan, pewarnaan, kebisingan, keamanan, temperature,
suhu ruangan, dekorasi tempat bekerja, komunikasi atasan dan bawahan, kepedulian
atasan, dan konflik atasan dan bawahan. Sedangkan dari sisi non fisik, lingkungan kerja
yang baik ditentukan oleh hubungan kerja yang menyenangkan, harmonis, dan saling
menghargai sesuai posisi masing-masing, baik antara bawahan dengan atasan, maupun
sebaliknya, termasuk juga antar manajer / pimpinan unit kerja. Kantor Kejaksaan Negeri
Ogan Komering llir telah beberapa kali mengalami renovasi, salah satunya yaitu pada
tahun 2021. Di tahun itu dilakukan renovasi yang cukup masif dikarenakan seluruh
pegawai harus melakukan perpindahan tempat sementara selama masa pembangunan
sampai akhirnya selesai ditempati. Dalam hal ini terlihat perbedaan tingkat kinerja dan
kedisiplinan pegawai dari yang sebelum ruangan kerja yang lama dan setelah
diperbaharui. Para pegawai cenderung lebih betah berada ditempat kerja saat ini
dibandingkan sebelum direnovasi, terlihat bahwa lebih banyak pegawai yang berkumpul
dan melakukan aktifitas di dalam kantor dibandingkan diluar. Dapat dilihat juga tingkat
Kinerja pegawai yang lebih tinggi saat menempati tempat kerja yang penataan ruangannya

sudah lebih baik dan dengan fasilitas yang lebih memadai. Suasana ruangan yang nyaman
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dan bersih juga memberikan efek yang baik bagi kinerja pegawai.

Faktor lain yang mempengaruhi kinerja adalah disiplin kerja. Gibson, (2013,86)
Disiplin Kerja adalah kemampuan individu untuk mematuhi dan melaksanakan peraturan,
kebijakan, dan prosedur yang ditetapkan oleh organisasi, serta menunjukkan perilaku
yang sesuai dengan nilai-nilai dan norma yang berlaku di tempat kerja. Karena tanpa
adanya disiplin maka segala kegiatan yang dilakukan akan mendatangkan hasil yang
kurang memuaskan dan tidak sesuai dengan harapan Akibatnya, sasaran dan tujuan
perusahaan tidak tercapai dan pada akhirnya akan menghambat pertumbuhan perusahaan.
Banyaknya jumlah pegawai yang tidak hadir pada hari kerja dalam satu bulan cukup
banyak seperti yang bisa dilihat dalam table berikut.

Tabel 1.1

Data Kehadiran Pegawai Kejaksaan Negeri Ogan Komering Ilir Tahun 2024

Bulan Total Pegawai | Cuti | Izin| Sakit | Tanpa Ada Keterangan | Jumlah
Januari 49 15| 8 11 0 34
Februari 49 9 7 13 1 30
Maret 49 1 | 13 7 2 23
April 49 4 5 9 0 18
Mei 49 1 8 5 1 15
Juni 49 7 | 11 6 0 24
Juli 49 4 | 12 7 0 23
Agustus 49 3 1 0 0 4
September 49 1 ] 11 8 0 20
Oktober 49 5 2 5 0 12
November 49 3 2 6 0 11




Bulan Total Pegawai | Cuti | Izin | Sakit | Tanpa Ada Keterangan | Jumlah

Desember 49 12 4 4 0 20

Faktor lain yang merupakan faktor yang penting dalam suatu organisasi adalah gaya
kepemimpinan. Rivai, (2014:265) Gaya kepemimpinan adalah sekumpulan ciri yang
digunakan pimpinan untuk mempengaruhi bawahan agar sasaran organisasi tercapai atau
dapat pula dikatakan bahwa gaya kepemimpinan adalah pola perilaku dan strategi yang
disukai dan sering diterapkan oleh seorang pemimpin. Dari tahun 2021 hingga 2024
Kantor Kejaksaan Negeri Ogan Komering Ilir telah mengalami sebanyak 3 ( tiga ) kali
pergantian pimpinan. Berikut Kepala Kejaksaan Negeri Ogan Komering Ilir periode
tahun 2021 — hingga 2024 :

Tabel 1.2

Kepala Kejaksaan Negeri Ogan Komering Ilir

No Nama Periode

1 M. Reza Fahlewi, SH, MH 2021-2022

2 Dicky Darmawan, SH 2022-2023

3 Hendri Hanafi, SH, MH | 2023-sekarang

Sumber : https://kejari-ogankomeringilir.kejaksaan.go.id/

Dari tabel diatas tersaji bahwa selama kurun waktu kurang lebih 3 ( tiga ) tahun yakni
dari tahun 2021 -2024 telah terjadi pergantian pimpinan sebanyak 3 ( tiga ) Kkali.
Pergantian pemimpin yang terjadi merupakan kondisi yang rawan untuk terjadinya
ketidak sinambungan laju organisasi terutama dalam upaya pencapaian Kinerja yang
maksimal.

Gaya kepemimpinan dari tiap Kepala Kejaksaan Negeri cenderung memberikan
efek yang berbeda juga bagi tingkat kinerja dan kedisiplinan pegawai, salah satu contoh

yang terlihat yaitu tingkat absensi yang lebih tertib pada saat ini dibandingkan tahun -

4



tahun sebelumnya. Dengan demikian kebiasaan ini diharapkan dapat meningkatkan
kedisiplinan para pegawai untuk hadir di tempat kerja sesuai dengan waktu kerja serta
dapat meningkatkan kinerjanya. Dengan Gaya kepemimpinan sebagai role model, Kepala
Kejaksaan Negeri Ogan Komering Ilir Bapak Hendri Hanafi, SH, MH memberikan
semangat kerja yang begitu besar bagi para pegawai di Lingkungan Kantor Kejaksaan
Negeri Ogan Komering Ilir.

Dalam penelitian ini terdapat inkonsistensi dari hasil penelitian-penelitian terdahulu
yang dilakukan oleh Rida Yanti, dkk (2022), dalam jurnalnya menyimpulkan bahwa gaya
kepemimpinan tidak memiliki pengaruh yang signifikan terhadap kinerja karyawan.
Nazarudin Aziz & Septianto Dwi Putra (2022) dalam jurnalnya juga menyimpulkan
bahwa gaya kepemimpinan berpengaruh negatif terhadap Kkinerja guru. Hendro
Mewahaini & Helena Sidharta (2022) dalam jurnalnya menyimpulkan bahwa budaya
organisasi tidak berpengaruh positif signifikan terhadap kinerja karyawan. Ary Ferdian &
Alya Rismi Devita (2020) dalam jurnalnya menyimpulkan bahwa budaya organisasi tidak
berpengaruh secara signifikan positif terhadap kinerja karyawan. Radhiya Fajri (2016)
dalam jurnalnya yang berjudul pengaruh gaya kepemimpinan, budaya organisasi dan
disiplin kerja terhadap kinerja karyawan juga menemukan hasil bahwa gaya
kepemimpinan berpengaruh signifikan terhadap karyawan, budaya organisasi
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan, disiplin kerja berpengaruh signifikan
terhadap kinerja karyawan, gaya kepemimpinan dan budaya organisasi dan disiplin kerja
secara Dari penelitian yang memiliki hasil yang berbeda ini maka perlu dilakukan
penelitian ulang untuk menguji kembali serta mengembangkan variabel-variabel lain
yang mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja.

Berdasarkan penjelasan di atas dan kondisi-kondisi yang terjadi saat ini di Kantor

Kejaksaan Negeri Ogan Komering Ilir, maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian
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dalam bentuk tesis dengan judul *Pengaruh Lingkungan Kerja dan Gaya
Kepemimpinan Terhadap Disiplin Kerja dan Dampaknya Pada Kinerja Pegawai di

Kantor Kejaksaan Negeri Ogan Komering Ilir <.

1.2 Identifikasi Masalah

Dari uraian pada latar belakang di atas, dapat di identifikasi masalah terhadap faktor-
faktor yang mempengaruhi baik buruknya kinerja pegawai pada Kejaksaan Negeri Ogan
Komering llir, diantaranya :

1. Lingkungan kerja fisik yang kurang nyaman dapat mempengaruhi tingkat kinerja
pegawai;

2. Penataan ruangan yang tidak di tata dengan baik dapat mempengaruhi tingkat
kedisiplinan pegawai ditandai dengan tidak betahnya pegawai berada di tempat kerja;

3. Gaya Kepemimpinan yang diterapkan dari tiap pimpinan yang berbeda berpengaruh
terhadap disiplin kerja pegawai;

4. Gaya Kepemimpinan yang diterapkan dari tiap pimpinan yang berbeda dapat
mempengaruhi kinerja pegawai yang terlihat dari belum maksimalnya capaian
kinerja yang diinginkan;

5. Adanya keterkaitan antara disiplin dengan kinerja yang mempengaruhi hasil kerja
pegawai.

6. Kompetensi Pegawai tidak stabil karena menyesuaikan dengan gaya kepemimpinan
yang berubah-ubah.

7. Pelayanan kepada masyarakat juga tergantung pada kompetensi yang dimiliki oleh
pegawai.

8. Disiplin kerja pegawai terpengaruh oleh gaya kepemimpinan yang diterapkan.



1.3 Batasan Masalah

Disebabkan adanya keterbatasan-keterabatasan dalam diri peneliti baik menyangkut
kemampuan dan waktu agar penelitian ini lebih terfokus, maka dari beberapa masalah
yang telah teridentifikasi diatas penulis membatasi permasalahan yang akan diteliti hanya
pada pengaruh Lingkungan Kerja dan Gaya Kepemimpinan terhadap Disiplin Kerja serta

dampaknya terhadap Kinerja Pegawai di Kejaksaan Negeri Ogan Komering Ilir.

1.4 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang dan identifikasi masalah di atas, maka permasalahan yang
diteliti dalam studi ini dirumuskan sebagai berikut :

1. Apakah terdapat pengaruh lingkungan kerja terhadap disiplin pegawai pada Kejaksaan
Negeri Ogan Komering Ilir ?

2. Apakah terdapat pengaruh gaya kepemimpinan terhadap disiplin pegawai pada
Kejaksaan Negeri Ogan Komering Ilir ?

3. Apakah terdapat pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai pada Kejaksaan
Negeri Ogan Komering Ilir ?

4. Apakah terdapat pengaruh gaya kepemimpinan terhadap Kinerja pegawai pada
Kejaksaan Negeri Ogan Komering Ilir ?

5. Apakah terdapat pengaruh disiplin terhadap kinerja pegawai pada Kejaksaan Negeri
Ogan Komering Ilir ?

6. Apakah terdapat pengaruh lingkungan kerja secara tidak langsung terhadap kinerja
pegawai dengan disiplin kerja sebagai variabel intervening pada Kejaksaan Negeri
Ogan Komering Ilir?

7. Apakah terdapat pengaruh gaya kepemimpinan secara tidak langsung terhadap kinerja
pegawai dengan disiplin kerja sebagai variabel intervening pada Kejaksaan Negeri
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Ogan Komering Ilir ?

1.5 Tujuan Penelitian

Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini berdasarkan rumusan masalah yang

telah diuraikan diatas adalah untuk mengetahui, menganalisis dan membuktikan :

1.

Pengaruh lingkungan kerja terhadap disiplin pegawai pada Kejaksaan Negeri Ogan
Komering Ilir.
Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap disiplin pegawai pada Kejaksaan Negeri Ogan
Komering llir.
Pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja pegawai pada Kejaksaan Negeri Ogan
Komering llir.
Pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai pada Kejaksaan Negeri Ogan
Komering Ilir.
Pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai pada Kejaksaan Negeri Ogan
Komering Ilir.
Pengaruh lingkungan kerja secara tidak langsung terhadap kinerja pegawai dengan
disiplin kerja sebagai variabel intervening pada Kejaksaan Negeri Ogan Komering Ilir.
Pengaruh gaya kepemimpinan secara tidak langsung terhadap kinerja pegawai dengan

disiplin kerja sebagai variabel intervening pada Kejaksaan Negeri Ogan Komering Ilir.

1.6 Kegunaan Penelitian

Melalui penelitian ini diharapkan hasil-hasil yang didapat akan ada kegunaannya

bagi Kejaksaan Negeri Ogan Komering llir, yang antara lain adalah sebagai berikut :

a) Manfaat teoritis :

1) Hasil penelitian ini diharapkan memberi kontribusi terhadap teori yang sedang



diteliti.
2) Memberikan kontribusi atau sebagai referensi bagi penelitian selanjutnya yang
terkait dengan variabel dalam penelitian ini.

b) Manfaat praktis hasil penelitian ini diharapkan sebagai bahan masukan bagi Kepala
Kejaksaan Negeri Ogan Komering Ilir untuk mengetahui faktor faktor yang
meningkatkan Kinerja Pegawai dalam rangka mencapai tujuan organisasi dan
menambah pengetahuan penulis dalam bidang yang diteliti baik secara teoritis maupun

aplikasi.
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