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ABSTRAK

Galih Andrian Rakasiwi. 2025. Tesis Judul: “Pengaruh Gaya Kepemimpinan
Transformasional Dan Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir
Dengan Motivasi Kerja Sebagai Variable Intervening”.

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh variabel eksogen (Gaya
Kepemimpinan Transformasional Dan Disiplin Kerja) terhadap variabel endogen
(Motivasi Kerja dan Kinerja Pegawai), dengan Motivasi Kerja berperan sebagai
variabel intervening. Model penelitian menguji pengaruh langsung Gaya
Kepemimpinan Transformasional Dan Disiplin Kerja terhadap Motivasi Kerja,
serta pengaruh langsung dan tidak langsung Gaya Kepemimpinan
Transformasional Dan Disiplin Kerja terhadap Kinerja Pegawai melalui Motivasi
Kerja. Metode yang digunakan adalah Partial Least Squares Structural Equation
Modeling (PLS-SEM) dengan bantuan software SmartPLS. Data dikumpulkan
melalui kuesioner dari 53 responden.

Hasil analisis menunjukkan bahwa Gaya kepemimpinan transformasional
berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai, dengan motivasi kerja berperan
sebagai variabel mediasi. Artinya, kepemimpinan transformasional memengaruhi
kinerja pegawai secara tidak langsung melalui peningkatan motivasi
kerja. Pemimpin yang menggunakan gaya ini dapat meningkatkan motivasi
pegawai melalui inspirasi, dukungan, dan pemberian tujuan yang jelas, sehingga
pegawai merasa lebih termotivasi untuk berkinerja lebih baik

Disiplin Kerja berpengaruh positif terhadap kinerja pegawai, dengan motivasi
kerja berperan sebagai variabel mediasi. Dengan motivasi kerja sebagai variabel
mediasi adalah bahwa disiplin kerja dapat meningkatkan kinerja pegawai melalui
peningkatan motivasi kerja. Jika disiplin kerja tinggi, maka motivasi kerja juga
cenderung meningkat, yang selanjutnya akan berdampak pada kinerja pegawai
yang lebih baik.

Kata Kunci :
Kepemimpinan Transformasional, Motivasi Kerja, Disiplin, Kinerja
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ABSTRACT

Galih Andrian Rakasiwi. 2025. Thesis Title: "The Influence of Transformational
Leadership Style and Work Discipline on Employee Performance at the Regional
Development Planning Agency of Penukal Abab Lematang Ilir Regency with
Work Motivation as an Intervening Variable".

This study aims to analyze the influence of exogenous variables (Transformational
Leadership Style and Work Discipline) on endogenous variables (Work
Motivation and Employee Performance), with Work Motivation acting as an
intervening variable. The research model tests the direct influence of
Transformational Leadership Style and Work Discipline on Work Motivation, as
well as the direct and indirect influence of Transformational Leadership Style and
Work Discipline on Employee Performance through Work Motivation. The
method used is Partial Least Squares Structural Equation Modeling (PLS-SEM)
with the help of SmartPLS software. Data were collected through questionnaires
from 53 respondents.

The results of the analysis show that transformational leadership style has a
positive effect on employee performance, with work motivation acting as a
mediating variable. This means that transformational leadership indirectly affects
employee performance through increased work motivation. Leaders who use this
style can increase employee motivation through inspiration, support, and
providing clear goals, so that employees feel more motivated to perform better.

Work Discipline has a positive effect on employee performance, with work
motivation acting as a mediating variable. With work motivation as a mediating
variable, work discipline can improve employee performance through increased
work motivation. If work discipline is high, then work motivation also tends to
increase, which will then have an impact on better employee performance.

Keywords:
Transformational Leadership, Work Motivation, Discipline, Performance
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BABI

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Saat ini peran sumber daya manusia sangatlah berperan aktif terhadap
pertumbuhan dan perkembangan suatu organisasi. Menurut Triastuti, (2018:50)
manajemen sumber daya manusia merupakan bagian dari organisasi yang menitik
beratkan pada unsur sumber daya manusia. Setiap organisasi selalu memiliki
sumber daya manusia dalam mencapai tujuan organisasi, tujuan tersebut adalah
diantaranya mendapatkan keuntungan yang besar sehingga dapat membantu
tercapainya tujuan-tujuan lain yang dimiliki oleh organisasi. Banyak organisasi
menyadari bahwa unsur SDM sangat berperan aktif terhadap suatu organisasi
dalam segi keunggulan bersaing mereka membuat berbagai macam strategi dan
inovasi dalam upaya mencapai tujuan organisasi dan oleh karena itu sumber daya
manusia menjadi unsur yang paling vital bagi organisasi karena perannya
menerapkan strategi sangat penting sebagai subjek pelaksana dari strategi
organisasi dengan adanya sumber daya manusia yang berkualitas tentu akan
menjadi harapan bagi setiap organisasi jika suatu dalam organisasi bisa
mendapatkan sumber daya manusia yang berkualitas tentu akan mendapatkan
kinerja yang optimal sesuai yang diinginkan organisasi. Menurut Safitri (2016:01)
sumber daya manusia dalam suatu organisasi merupakan faktor yang sangat
penting bagi keefektifan berjalannya kegiatan didalam organisasih tersebut. Setiap

organisasi apapun bentuknya dan jenisnya, akan memerlukan sumber daya



manusia yang memiliki kemampuan berfikir, bertindak serta terampil dalam
menghadapi kesuksesan dari suatu organisasi. Untuk itu organisasi dituntut untuk
meningkatkan kualitas sumber daya sehingga terjadi peningkatan kinerja pegawai
dan dapat memberikan kontribusi bagi peningkatan kinerja organisasi. Dengan
adanya sumber daya manusia yang berkualitas tentunya setiap pelaku didalamnya
memiliki potensi seperti keahlian, pikiran dan lain-lain dalam suatu organisasi
dapat dimanfaatkan potensinya untuk mencapai tujuan organisasi. Suatu
organisasi harus mampu meningkatkan kualitas dari setiap kinerja pegawai yang
dimilikinya, dalam halnya pegawai adalah asset yang penting dalam suatu
organisasi maka dari itu pemimpin harus memberikan dukungan yang baik bagi
setiap pegawai

Pengertian kinerja merupakan gambaran mengenai tingkat pencapaian
pelaksanaan suatu program kegiatan atau kebijakan dalam mewujudkan sasaran,
tujuan, visi, dan misi organisasi yang dituangkan melalui perencanaan strategis
suatu organisasi. Kinerja dapat diketahui dan diukur jika individu atau
sekelompok orang pegawai telah mempunyai kriteria atau standar keberhasilan
tolak ukur yang telah ditetapkan oleh organisasih. Oleh karena itu jika tanpa
tujuan dan target yang ditetapkan dalam pengukuran, maka kinerja pada seseorang
atau kinerja organisasih tidak mungkin dapat diketahui bila tidak ada tolak ukur
keberhasilannya (Moeheriono, 2021:95).

Menurut Pane dan Fatmawati (2017:67) kinerja merupakan perilaku yang
ditampilkan oleh seseorang dalam melakukan pekerjaan sesuai potensi yang

dimilikinya, dimana suatu target kerja dapat diselesaikan pada waktu yang tepat



atau tidak melampui batas waktu yang disediakan sehingga menghasilkan sesuatu
yang bermakna bagi organisasih, masyarakat luas, atau bagi dirinya sendiri.

Menurut Josephine dan Harjanti (2017:02) kinerja pegawai merupakan
pengukuran hasil penanganan terhadap pekerjaan yang bisa dilakukan pegawai
yang diukur dari kualitas dan kuantitas. Ukuran dari perspektif kualitas
menunjukan hasil pekerjaan didasarkan pada standar yang ditetapkan oleh
organisasi, dan ukuran kuantitas didasarkan pada tingkat penyelesaian atau jumlah
unit yang dihasilkan dari pekerjaan yang dilakukan pegawai . Oleh karena itu
berbagai upaya-upaya yang dilakukan untuk meningkatkan kinerja pegawai
merupakan hal yang paling serius karena dengan keberhasilan untuk mecapai
tujuan organisasi sangat tergantung pada sumber daya manusia yang ada didalam
organisasi tersebut.

Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Penukal Abab
Lematang Ilir mempunyai tugas pokok salah satunya adalah menyusun Rencana
Pembangunan Jangka Menengah Daerah (RPJMD). Dengan demikian untuk
menjalankan tugas pokok Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten
Penukal Abab Lematang Ilir harus didukung sumber daya manusia yang terampil
dan handal salah satunya adalah Aparatur Sipil Negara. Kinerja pegawai
merupakan hal penting yang harus diperhatikan oleh setiap instansi. Adapun

didapat penilaian kinerja pegawai tahun 2021 — 2024, sebagai berikut:



Tabel 1.1 Capaian Kinerja tahun 2020 — 2024

Sasaran Realisasi ( % )

Indikator sasaran =00 T 001 12022 | 2023 | 2024

Persentase dan | Indikator program
Evaluasi Pembaggnan Daerah 92,55 | 8550 |94 85 100
pembangunau dengaa tingkat capaian
daerah yang hasil (outcome) 75%
berkualitas Kesesuaian rencana
Program 91,55 |78 93 | 885 |77.45
Pembangunan dengan
RPJMD
Peningkatan Usulan OPD yang

kualitas dokumen | terakomodir di dalam 92,55 86,75 | 97,5 | 82 100
Perencanaan yang | dokumen perencanaan

terintegrasi, efektif | Usulan dan partisipasi
dan efisien masyarakat dalam
musrenbang yang di
akomodir

22,80 | 38,5 50,5 | 30 26,32

Capaian Kinerja Bappeda Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir masih
turun naiknya dan belum mencapai 100% diantaranya yaitu karena ketersediaan
pegawai yang ada pada BAPPEDA Kabupaten PALI yaitu sebanyak 53 orang, 20
orang diantaranya merupakan pejabat struktural dan sekretariat, hanya 20 pegawai
yang melayani Organisasi Perangkat Daerah (OPD), yang idealnya 1 pegawai
melayani 1 OPD, sedangkan OPD yang ada sebanyak 39 OPD sehingga kinerja
pegawai pada BAPPEDA Kabupaten PALI belum optimal, selain itu sarana dan
prasarana kantor di BAPPEDA Kabupaten PALI belum sepenuhnya lengkap
untukmendukung pelaksanaan kegiatan dalam rangka pelayanan prima.

Berdasarkan observasi didapati masih adanya pegawai yang kurang
memahami secara detail mengenai tugas dan tanggung jawab sebagai pegawai.
Kurangnya inisiatif pegawai dalam mengerjakan tugas dengan kreatif dengan
waktu yang efisien, masih ada pegawai yang belum mampu mengatur waktu yang

tersedia dalam melaksanakan pekerjaan




Gaya Kepemimpinan Transformasional merupakan satu proses dimana
individu berinteraksi dengan individu lain dan menciptakan satu hubungan yang
meningkatkan motivasi dan moralitas dalam diri pemimpin dan pengikutnya.
Menurut Bass (1985) mendefinisikan bahwa kepemimpinan transformasional
didasarkan pada pengaruh dan hubungan pemimpin dengan pengikut atau
bawahan. Para pengikut merasa percaya, mengagumi, loyal dan menghormati
pemimpin, serta memiliki komitmen dan motivasi yang tinggi untuk berprestasi
dan berkinerja yang lebih tinggi. Sedangkan menurut Denim dan Siregar (2015:12)
menyatakan bahwa gaya kepemimpinan transformasional adalah kemampuan
seseorang  pemimpin  dalam  bekerja  melalui orang lain  untuk
mentransformasikan,secara optimal sumber daya organisasi dalam rangka
mencapai tujuan yang bermakna sesuai dengan target capaian yang telah
ditentukan. Menurut Michael (2015:7) menyatakan bahwa gaya kepemimpinan
transformasional adalah suatu metode kepemimpinan yang memotivasi para
pengikutnya untuk bekerja mencapai sebuah tujuan, bukan untuk kepentingan
pribadi jangka pendek, dan untuk mencapai prestasi dan aktualisasi diri, bukan
demi perasaan aman.

Fenomena yang terjadi pada Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir  yang berkaitan dengan gaya
kepemimpinan transformasional berdasarkan hasil observasi dan wawancara
dengan pegawai dimana pegawai menyebutkan kurangnya motivasi yang
diberikan oleh pimpinan terhadap bawahan seperti contohnya pimpinan yang
jarang berinteraksi dan memberikan dukungan kepada bawahannya dalam
melakukan tugas yang diberikan ataupun dalam mencari solusi dari permasalahan

yang muncul, sehingga membuat para pegawai merasa tidak mendapatkan



motivasi atau dukungan dan pendekatan secara individual dengan pimpinannya,
maka tidak jarang beberapa pegawai merasa kurang percaya diri dan tidak
bersemangat dalam melakukan tugasnya. Dilihat dari hal ini maka kinerja yang
dihasilkan para pegawai bisa disimpulkan kurang maksimal. Padahal menurut
(Amin B., Hakimah Y., Madjir S., Noviantoro D. : 2019) “that transformational
leadership 1s essential to develop organizational structure and processes that

enhance organizational sustainability capabilities’

Selain fenomena yang berkaitan dengan gaya kepemimpinan
transformasional, terdapat juga fenomena yang berkaitan dengan motivasi
berdasarkan hasil observasi di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir  yaitu kebutuhan sosial, dimana
kurangnya interaksi sosial antar pegawai. Contohnya kurang adanya kerjasama
yang baik antar pegawai dalam melaksanakan tugas, sehingga kinerja yang
dihasilkan tidak maksimal karena suasana di tempat kerja yang tidak nyaman dan
tidak saling mendukung antar bebrapa pegawai. Selain itu kebutuhan fisiologi dan
juga penghargaan belum terpenuhi secara maksimal. Contohnya perusahaan hanya
memberikan gaji pokok serta bonus, tetapi untuk uang makan, transportasi serta
fasilitas perumahan tidak ditanggung oleh perusahaan. Sedangkan untuk
kebutuhan keamanan para pegawainya perusahaan memfasilitasi adanya
perlengkapan keselamatan kerja, tetapi tidak dengan diberikannya dana pensiun
dimana para pegawai merasa kurangnya terpenuhi kebutuhannya yang
mengakibatkan beberapa para pegawai melakukan pekerjaan sekedarnya saja.
Dilihat dari hal ini maka kinerja yang dihasilkan para pegawai bisa disimpulkan

kurang maksimal.



Maka dari itu pegawai merasa tidak cukup jika hanya diberikan motivasi
berupa insentif saja tetapi pegawai juga menginginkan adanya kenyamanan
ditempat kerja sehingga dapat membangkitkan motivasi para pegawai untuk lebih
semangat dan nyaman dalam menjalankan tugas agar menghasilkan kinerja yang
maksimal. Dalam hal mencapai tujuan perusahaan, disiplin kerja yang baik juga
diperlukan. Dengan kedisiplinan yang baik pegawai dapat menjalankan tugasnya
secara efektif dan produktif sehingga pelayanan dapat terlaksana dengan baik.
Disiplin kerja Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Penukal
Abab Lematang Ilir dapat dilihat apabila pegawai dalam mejalankan tugasnya
dapat mematuhi peraturan-peraturan yang berlaku dalam perusahaan, tepat waktu,
tidak sering absen. Tingkat absensi pegawai Badan Perencanaan Pembangunan
Daerah Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir pada tahun 2020 - 2024 dapat
dilihat pada tabel 1.2 sebagai berikut ini :

Tabel 1.2 Tingkat Kehadiran Pegawai Badan Perencanaan Pembangunan
Daerah (Bappeda) Kabupaten PALI

Kehadiran

No Tahun II(-Ie T:; i)l:n;lah. Tepat Tidak
J gawal Wakty | (70 | Tepat (%)

Waktu
1. 2020 242 50 34 68% 16 32%
2. 2021 242 50 31 61% 19 38%
3. 2022 242 50 36 72% 14 28%
4. 2023 242 50 35 70% 15 30%
5 2024 242 50 40 80% 10 20%

Data diatas menunjukkan ketepatan waktu kerja pegawai yang tidak sesuai
aturan yang berlaku dapat dilihat dari adanya pegawai Badan Perencanaan

Pembangunan Daerah (Bappeda) Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir (PALI)



yang datang terlambat. Para pegawai tidak langsung mengerjakan tugasnya
melainkan terlihat santai dalam menyelesaikan tugas. Kadangkala ada pegawai
yang pulang duluan sebelum waktunya pulang kerja dan keluar kantor pada jam
kantor tanpa izin sehingga menghambat penyelesaian pekerjaan yang dikerjakan.
Berdasarkan uraian tersebut maka peneliti tertarik untuk melakukan
penelitian untuk mengetahui adanya pengaruh antara kepemimpinan
transformasional, disiplin kerja dan pengalaman kerja terhadap pemenuhan tujuan
kantor tersebut dengan judul “Pengaruh Kepemimpinan Transformasional,
Disiplin Kerja Terhadap Kinerja sebagai variabel intervening pegawai dengan
Motivasi Kerja Pada Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten

Penukal Abab Lematang Ilir.

1.2. Identifikasi Masalah
Berdasarkan pada penjelasan uraian dari latar belakang diatas, maka
identifikasi masalah yang ada dalam penelitian ini adalah:
1. Pemimpin masih kurang memberikan motivasi terhadap bawahan sehingga
mengakibatkan tingkat kehadiran yang belum optima
2. Masih ada pegawai yang tidak berada diruangan pada saat jam kerja sedang
berlangsung.
3. Masih adanya pegawai yang kurang disiplin dalam bekerja terutama disiplin
terhadap aturan kerja.
4. Masih ada para pegawai yang sering menunggu perintah dalam menjalankan

tugas



5. Kurangnya pegawai dalam bekerja tidak memperhatikan kuantitas pekerjaan
atau pencapaian target untuk meningkatkan kerja

6. Motivasi kerja yang rendah karena gaji, rekan kerja, promosi jabatan, dan
kondisi kerja yang diterima pegawai tidak mendukung sehingga kinerja
pegawai tidak mencapai standar kinerja yang ditetapkan oleh organisasi

7. Kurangnya motivasi atau dorongan guna melihat permasalahan dari sudut
pandang yang berbeda sehingga menimbulkan turunnya tingkat kinerja

pegawai di organisasi.

1.3. Rumusan Masalah

Berdasarkan dari masalah latar belakang diatas, maka rumusan masalah

dalam penelitian ini adalah:

1. Apakah gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh terhadap
motivasi kerja pegawai di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah
Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir ?

2. Apakah Disiplin Kerja berpengaruh terhadap Motivasi Kerja pegawai
di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Penukal
Abab Lematang Ilir ?

3. Apakah gaya kepemimpinan transformasional berpengaruh terhadap
Kinerja pegawai di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah

Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir ?



4. Apakah Disiplin Kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai di Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah = Kabupaten Penukal Abab
Lematang Ilir ?

5. Apakah motivasi kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai di Badan
Perencanaan Pembangunan Daerah = Kabupaten Penukal Abab

Lematang Ilir ?

1.4. Pembatasan Masalah
Guna mencegah mengembangnya penelitian maka penulis membatasi
masalah agar terperinci dan jelas. Harapannya pemecahan masalahnya lebih
terarah. Oleh sebab itu penulis membatasi penelitian ini hanya pada pengaruh
gaya kepemimpinan transformasional dan disiplin kerja terhadap kinerja
pegawai pada Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Penukal

Abab Lematang Ilir dengan Motivasi Kerja sebagai variabel intervening.

1.5. Tujuan Penelitian
Berdasarkan rumusan masalah yang telah disusun diatas, dapat
disimpulkan bahwa tujuan dari penelitian ini adalah :
1. Untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan transformasional
terhadap motivasi kerja pegawai di Badan Perencanaan Pembangunan

Daerah Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir



Untuk mengetahui pengaruh Disiplin Kerja terhadap Motivasi Kerja
pegawai di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten
Penukal Abab Lematang Ilir

Untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan transformasional
terhadap Kinerja pegawai di Badan Perencanaan Pembangunan
Daerah Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir

Untuk mengetahui pengaruh Disiplin Kerja terhadap kinerja pegawai
di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Penukal
Abab Lematang Ilir

Untuk mengetahui pengaruh motivasi kerja terhadap kinerja pegawai
di Badan Perencanaan Pembangunan Daerah Kabupaten Penukal

Abab Lematang Ilir

1.6. Kegunaan Penelitian

Penelitian ini diharapkan bisa bermanfaat bagi seluruh pihak yang

terlibat ataupun yang terkait. Adapun manfaat yang diharapkan dapat

diperoleh dalam penelitian ini adalah:

1.6.1.

Kegunaan Teoritis

Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat serta berguna bagi
perkembangan dalam bidang ilmu manajemen sumber daya manusia,
khususnya dalam kajian tentang gaya kepemimpinan transformasional,

motivasi kerja, serta kinerja. Penelitian ini juga diharapkan dapat



dijadikan sebagai referensi untuk peneliti yang akan melaksanakan
penelitian sejenis.

"1.5.2. Kegunaan Praktis
Selain itu, hasil dari penelitian ini diharapkan bisa bermanfaat
khususnya bagi pimpinan dalam upaya peningkatan kinerja
pegawainya dan umumnya bagi seluruh pegawai Badan Perencanaan
Pembangunan Daerah Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir , serta
dengan adanya penelitian ini diharapkan bisa menambahkan wawasan
dan pengetahuan baru bagi peneliti supaya mampu menerapkan teori
yang telah didapat di bangku perkuliahan dengan kenyataan yang

sebenarnya.
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I1.

KUESIONER

Pernyataan yang ada dalam kuesioner ini hanya untuk data penelitian
dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan Transformasional Dan
Disiplin Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Badan Perencanaan
Pembangunan Daerah Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir Dengan
Motivasi Kerja Sebagai Variable Intervening”

Format Pengisian Kuesioner

—

Jawablah pertanyaan yang diajukan dibawah ini dengan benar dan jujur.

2. Berilah tanda (V) pada salah satu jawaban yang paling benar.
3. Pertanyaan/ pernyataan harus dijawab semua.
I. Identitas Responden

—

. Nama responden
2. Jenis Kelamin : Laki-Laki [_] Perempuan [ ]

3. Usia ©a. 20 Tahun — 30 Tahun[_] c. 41 Tahun — 50 Tahun [_]

b. 31 Tahun — 40 Tahun ] d. 51 Tahun — 60 Tahun|:|

Berilah tanda ceklis (V) pada kolom yang sesuai dengan keadaan dan
situasi anda saat ini.

SS : Sangat Setuju

S : Setuju

CS : Cukup Setuju

TS : Tidak Setuju

STS : Sangat Tidak Setuju
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Kinerja

Jawaban

No. Pernyataan 33 3 cs | TS 1STS

1. | Saya dapa mengerjakan tugas/pekerjaan
dengan rapi

2. | Saya dapat mengerjakan
tugas/pekerjaan dengan tertib

3. | Saya memahami secara detail mengenai
tugas dan tanggung jawab

4. | Saya mampu memaksimalkan waktu
yang tersedia untuk aktivitas lain guna
pencapaian tujuan organisasi

5. | Saya berusaha berinisiatif dalam
mengerjakan tugas dengan kreatif
dengan waktu yang efisien

6. | Saya dapat menyelesaikan pekerjaan
yang diberikan Sejalan dengan target
jumlah

7. | Saya dapat Mengerjakan
tugas/pekerjaan dengan teliti, rapi, dan
tertib

8. | Saya dapat mengerjakan
tugas/pekerjaan dengan teliti

9. | Saya mampu mengatur waktu yang
tersedia dalam melaksanakan pekerjaan

10. | Saya mampu menyelesaikan tugas
dengan waktu

11. | Saya mampu mengatur / memanfaatkan
waktu dalam bertugas

12. | Saya selalu datang tepat waktu Sejalan
dengan peraturan instansi

13. | Saya berusaha dengan serius
menyelesaikan pekerjaan sampai
dengan selesai

14. | Saya mampu memelihara hubungan
kerja yang efektif

15. | Saya mampu menentukan dan

mengatur prioritas kerja secara efektif
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Motivasi Kerja

Jawaban
No. Pernyataan 33 3 cs | TS 1STS
1. Kelangsungan pekerjaan yang terjamin
memotivasi dalam bekerja

2. Gaji yang diterima cukup untuk
memenuhi kebutuhan

3. Sarana pendukung dan peralatan
bekerja sangat memadai

4. Setiap hasil kerja yang selesai layak
mendapat penghargaan

5. Adanya saling menghormati antar
sesama rekan kerja

6. Mendapat pengakuan dan penghargaan
dari teman kerja saat berhasil
melakukan pekerjaan dengan baik

7. Pimpinan membangun komunikasi
kepada semua pegawai melalui
kegiatan silahturahmi

8. Penghargaan atau reward yang
diberikan organisasi meningkatkan
motivasi kerja

9. Prestasi kerja selalu dinilai dengan
teliti dan benar

10. | Penempatan posisi yang tepat
memotivasi dalam bekerja

11. | Tugas dan tanggung jawab yang
diberikan sesuai dengan pendidikan
dan kemampuan

12. | Kerjasama dengan pimpinan dalam
mengerjakan tugas sangat baik

13. | Organisasi memberikan kesempatan
untuk medapatkan jabatan lebih tinggi

14. | Organisasi memberikan kesempatan
bagi pegawai untuk mengembangkan
potensi

15. | Tugas dan tanggung jawab dapat

dikerjakan dengan baik dibadingkan
sebelumnya
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Gaya Kepemimpinan Transformasional

Jawaban
No. Pernyataan 33 3 cs | TS 1STS
1. Pimpinan mempertimbangkan
perasaan pribadi saat bertindak

2. Pimpinan memiliki misi yang mudah
dipahami

3. Pimpinan mampu mendelegasikan
pekerjaan terhadap bawahan

4, Pimpinan menetapkan standar yang
tinggi untuk setiap pekerjaan

5. Pimpinan memberikan motivasi untuk
menaikkan semangat kerja

6. Pimpinan mengkomunikasikan
harapan tinggi kepada pegawai

7. Pimpinan mendorong pegawai untuk
menyelesaikan masalah dengan cara
berpikir inovatif

8. Pimpinan memungkinkan untuk
berfikir tentang berbagai masalah lama
dengan cara pandang baru

9. Pimpinan menghilangkan keengganan
pegawai untuk mengeluarkan ide

10. | Pimpinan mengharuskan untuk
memberikan pendapat dengan argumen
yang baik

11. | Pimpinan menekankan untuk
menggunakan kecerdasan dalam
mengatasi berbagai hambatan

12. | Pimpinan memberikan pujian atas
pekerjaan yang diselesaikan tepat
waktu

13. | Pimpinan memberikan fasilitas yang
memadai

14. | Pimpinan memberikan penghargaan
kepada pegawai yang berprestasi

15. | Pimpinan memberikan perhatian

secara pribadi kepada orang-orang
yang kelihatannya diabaikan
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Disiplin Kerja

Jawaban

No. Pernyataan 33 3 cs | TS 1STS

1. Kehadiran sangat penting dalam

penegakan disiplin kerja

2. Setiap pegawai wajib hadir ke kantor
secara tertib dan tepat waktu

3. Sistem pendataan kehadiran di
organisasi sudah efektif

4. Peraturan jam masuk & jam pulang
kerja di organisasi efektif bagi pegawai

5. Saya selalu mentaati peraturan
mengenai prosedur kerja dan peraturan
yang berlaku lainnya pada saat
bekerja.

6. Saya tiba di kantor selalu tepat waktu
sesuai dengan ketentuan jam kerja
yang berlaku

7. Jika datang terlambat pegawai
mendapatkan potongan tunjangan
kinerja

8. Saya selalu berhati-hati dalam
mengerjakan tugas atau pekerjaan
yang diberikan oleh atasan saya.

9. Saya menikmati pekerjaan yang saya
lakukan

10. | Saya memiliki ambisi untuk
menyelesaikan pekerjaan sesuai target

11. | Saya merupakan orang yang serius
dalam bekerja.

12. | Organisasi memberikan sanksi yang
tegas bagi yang melanggar aturan

13. | Pemberian sanksi telah sesuai dengan
tingkat pelanggaran

14. | Hukuman selalu diberikan kepada
pegawai yang melanggar peraturan

15. | Sanksi dan atas pelanggaran terhadap

setiap peraturan disosialisasikan
kepada para pegawai
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Hasil Outer Loading
Gaya
Kepemimpinan
Transformasional
(X1

Disiplin = Motivasi

Kerja Kerja Kinerja (Z)
(X2) (Y)

DIS-01 0,931

DIS-02 0,949
DIS-03 0,952
DIS-04 0,856
DIS-05 0,922
DIS-06 0,956
DIS-07 0,952
DIS-08 0,942
DIS-09 0,956
DIS-10 0,941
DIS-11 0,968
DIS-12 0,952
DIS-13 0,927
DIS-14 0,943
DIS-15 0,944
GKT-01 0,953
GKT-02 0,927
GKT-03 0,942
GKT-04 0,944
GKT-05 0,778
GKT-06 0,798
GKT-07 0,935
GKT-08 0,964
GKT-09 0,954
GKT-10 0,937
GKT-11 0,982
GKT-12 0,969
GKT-13 0,911
GKT-14 0,949
GKT-15 0,963
KJ-01 0,921
KJ-02 0,956
KJ-03 0,952
KJ-04 0,942
KJ-05 0,924
KJ-06 0,979
KJ-07 0,965
KJ-08 0,963
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KJ-09 0,867
KJ-10 0,938
KJ-11 0,835
KJ-12 0,946
KJ-13 0,934
KJ-14 0,975
KJ-15 0,957
MK-01 0,832
MK-02 0,886
MK-03 0,949
MK-04 0,938
MK-05 0,939
MK-06 0,932
MK-07 0,962
MK-08 0,929
MK-09 0,784
MK-10 0,847
MK-11 0,947
MK-12 0,812
MK-13 0,941
MK-14 0,901
MK-15 0,954

Discriminant Validity Metode Average Variance Extracted (AVE)

Variabel Average Variance Keterangan
Extracted

Gaya Kepemimpinan 0,791
Transformasional (X1)

Disiplin Kerja (X2) 0,846
( Motivasi Kerja (Y) 0,806
Kinerja (Z) 0,848
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Cronbach's Alpha

Gaya Kepemimpinan 0,980 Valid
Transformasional (X1)
Disiplin Kerja (X2) 0,987 Valid
Motivasi Kerja (Y) 0,982 Valid
Kinerja (Z) 0,987 Valid
Composite Reliability
Gaya Kepemimpinan 0,980 Valid
Transformasional (X1)
Disiplin Kerja (X2) 0,987 Valid
Motivasi Kerja (Y) 0,982 Valid
Kinerja (Z) 0,987 Valid
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Evaluasi Inner Model/Boostraping

KJ-04

GKT-01
Mg
g g
B
OB oo
-
GKT-04 Kharisma T8
GKT-05
- 'Hsz?
OT06 141027 i
Pl
ST rang
i e . =
GKT-08 Motivasi 1) Gaya
Inspirati 170.565 Kepemimpinan
| Transformasional K01
| | £
1 8 ¥
102187 gy 02
&0 | 21 VI
L ggom) 62130 BN
P T . Te0 KO
T g MK-01 2688 ~
IS — 39 :
GKT-12 | Stimulasi ME02 N
ntelektual
‘ N
61-13 ‘+ WS et aEgS , N
4 34586, 105,048 50177
GKT-14 - 487,573 MM e 1949350 06
e - : 85746,
& (. TRH 5
GkT-15 Mk-05 69 o - k-7
Perhatian yan + Kuantitas Kerja
LELY 8010 927679
i MK-06 | Monetrary
Individual I 1515
' mofivational
K08
A
204208 15913
g™
549834 KL10
16792,
DIS-01 GBI KT
FER—— 637 Ketepeten R —
| 6168 S
OS2 ¢ gooar™ Wakiu -k
97585~
|
e
DSU | Sebluhed 013

N A—
1611968 114
101952,

tepat waktu —
Pt Y5977 Non-monetary

MK-14- .~ mativational
> i 2508

D505 |
K15

MK-15

Efektivitas

215538

Selalu menaati

ketentuan jam
kerja

190418
DIS-09

: a0
DIS-10 54321
s

o 256363

Wemiliki

semangat

DSz | Kerja yang

a5 '

DSTe 1900

L B

B TANT
¥

226939

(X2) Disiplin
Kerja
DIS-1

Lis-15 ] Adanya sanksi
jika
melanggar

127




Koefisien Determinasi

Square

0,979 0,971

Nilai F Square
_ Y Motivasi Kerja Z Kinerja
Gaya Kepemimpinan 0,291 0,123
Transformasional (X1)
Disiplin Kerja (X2) 0,677 0,175
Motivasi Kerja (Y) 0,471

Pengaruh Langsung

Sampel T P
Asli Statistik | Values

Gaya Kepemimpinan Transformasional

(X2) -> Motivasi Kerja (Y) 0,395 3,291 0,001

Disiplin Kerja (X2) -> Motivasi Kerja (Y) 0,602 5,029 0,000

Gaya Kepemimpinan Transformasional

(X1) -> Kinerja (Z) 0,153 2,888 | 0,004

Disiplin Kerja (X2) -> Kinerja (Z) 0,209 2,506 0,013

Motivasi Kerja (Y) -> Kinerja (Z) 0,639 5,659 0,000

Pengaruh Tidak Langsung

Sampel T P
Asli Statistik Values
((0)] O/STDEV
Gaya Kepemimpinan
Transformasional (X2) -> Motivasi 0,252 2,856 0,004
Kerja (Y) -> Kinerja (Z)
Disiplin Kerja (X2) -> Motivasi Kerja

(Y) > Kinerja (Z) 0,385 3,599 0,000
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