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ABSTRAK

Natasya Rara Sylvia, Disiplin Kerja, Etos Kerja, Dan Turnover
Intention Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan PT Semesta Mitra
Sejahtera. , (Dibawah bimbingan Ibu Ellen Sumiarni, SE.MM dan Ibu
Nyayu Khairani Putri,S.E.,M.SI).

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah ada pengaruh
signifikan Disiplin Kerja, Etos Kerja, Dan Turnover Intention Terhadap
Produktivitas Kerja Karyawan PT Semesta Mitra Sejahtera. Populasi dan Sampel
dalam penelitian ini sebanyak 52 orang responden. Jenis data dalam penelitian ini
adalah data primer dan data sekunder. Adapun data primer diperoleh penulis
dengan menyebarkan kuesioner kepada responden, dengan melakukan uji validitas
dan uji reliabilitas. Sedangkan uji hipotesis dilakukan dengan uji F dan uji t.

Hasil pengolahan data dengan SPSS Ver. 27.0 pada uji F dan uji t lebih
kecil dari 0,05 ata F sig (0,000) , (0,05) artinya Disiplin Kerja, Etos Kerja, Dan
Turnover Intention secara bersama —sama memberikan pengaruh positif dan
signifikan Terhadap Produktivitas Kerja Karyawan PT Semesta Mitra Sejahtera.

Berdasarkan uji t atau uji Secara Parsial Disiplin Kerja (X1) ada tidak
pengaruh terhadap Turnover Intention Karyawan PT Semesta Mitra Sejahtera.
Secara parsial Berdasarkan uji t Etos kerja (X2) tidak ada berpengaruh terhadap
Produktivitas Kerja Karyawan PT Semesta Mitra Sejahtera. Secara parsial
Berdasarkan uji t Turnover Intentiion (X3) ada berpengaruh terhadap
Produktivitas Kerja Karyawan PT Semesta Mitra Sejahtera.

Kata Kunci : Disiplin Kerja, Etos Kerja, Dan Turnover Intention



ABSTRACT

Natasya Rara Sylvia, Work Discipline, Work Ethic, and Turnover Intention on
Employee Productivity at PT Semesta Mitra Sejahtera. (Under the guidance of Ms.
Ellen Sumiarni, SE.MM., and Ms. Nyayu Khairani Putri, SE., M.SI.).

This study aims to determine the significant influence of work discipline, work
ethic, and turnover intention on employee productivity at PT Semesta Mitra Sejahtera.
The population and sample in this study were 52 respondents. The data types used in
this study are primary and secondary. The primary data were obtained by distributing
questionnaires to respondents, and validity and reliability tests were conducted.
Hypothesis testing was conducted using the F-test and t-test.

The results of data processing using SPSS Ver. 27.0 in the F test and t test is less
than 0.05 or F sig (0.000), (0.05) meaning that Work Discipline, Work Ethic, and
Turnover Intention together have a positive and significant influence on the Work
Productivity of PT Semesta Mitra Sejahtera Employees.

Based on the t test or partial test, Work Discipline (X1) has no influence on the
Turnover Intention of PT Semesta Mitra Sejahtera Employees. Partially, based on the t
test, Work Ethic (X2) has no effect on the Work Productivity of PT Semesta Mitra
Sejahtera Employees. Partially, based on the t test, Turnover Intention (X3) has an

influence on the Work Productivity of PT Semesta Mitra Sejahtera Employees.

Keywords: Work Discipline, Work Ethic, and Turnover Intention.



BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang Masalah
Manajemen sumber daya manusia mengungkap manusia sebagai sumber

daya seutuhnya dalam konsepsi pembangunan bangsa yang utuh dan menyeluruh.
Masalah-masalah yang dihadapi organisasi semakin komplek seperti semakin
tingginya tingkat pendidikan pegawai, peningkatan heteroginitas angkatan kerja,
pelonjakan biaya-biaya personalia dan penurunan produktivitas telah menempatkan
perhatian yang besar pada masalah manajemen sumber daya manusia.

PT. Semesta Mitra Sejahtera Kecamatan Gelumbang Provinsi Sumatera
Selatan merupakan perusahaan yang bergerak dibidang peternakan ayam. PT.
Semesta Mitra Sejahtera beralamatkan di JI. Letnan Muchtar Saleh Desa. Talang
Taling, Kecamatan Gelumbang, Kabupaten Muara Enim, Provinsi Sumatera
Selatan , 31170.

PT. Semesta Mitra Sejahtera berdiri sejak tahun 2020 dan merupakan
pemasok ayam potong untuk bisnis , Karena memiliki banyak kandang ayam di
berbagai desa di kecamatan Gelumbang, PT. Semesta Mitra Sejahtera dapat
menyediakan ayam potong untuk bisnis ayam potong. Tetapi PT. Semesta Mitra
Sejahtera masih tergolong rendah karena berdasarkan penelitian yang lakukan
diketahui masih terdapat masalah yang dihadapi perusahaan sehingga sulit dalam

mencapai tujuan dari suatu perusahaan.



Dengan demikian, PT Semesta Mitra Sejahtera sebagai perusahaan yang
sedang berkembang memiliki tantangan dalam menjaga dan meningkatkan
produktivitas kerja karyawan.

Dapat dilihat dari permasalahan Disiplin Kerja pada PT Semesta Mitra
Sejahtera pada karyawan yang datang ketempat kerja lebih awal dari waktu yang
ditentukan perusahaan , karena dengan karyawan sering datang terlambat dengan
waktu yang ditentukan perusahaan. Kemudian karyawan yang mematuhi peraturan
yang telah ditentukan perusahaan karena ada beberapa karyawan yang masih
merokok didalam kandang maupun diluar kandang yang mengakibatkan karyawan
melanggar peraturan perusahaan.

Etos kerja yang belum merata di PT Semesta Mitra Sejahtera, karena tidak
semua karyawan disana menunjukkan semangat kerja dan tanggung jawab yang
tinggi, seperti kurangnya inisiatif dalam meningkatkan semangat kerja sehingga
produktivitas kerja mereka menurun, dengan potensi dan karakter yang diiliki
karyawan diharapkan dapat memberi mengaruh yang baik terhadap kinerjanya dan
perusahaan bisa meminimalisir masalah internal karena ada peningkatan
produktivitas karyawan.

Terdapat penurunan produktivitas kerja karyawan dan peningkatan jumlah
Turnover Intention. Mengingat bahwa karyawan merupakan faktor penting
penggerak perusahaan, maka banyaknya karyawan yang keluar akan berakibat pada
kestabilan manajemen perusahaan. sebagian besar dari karyawan yang sudah keluar
memutuskan untuk keluar dari PT Semesta Mitra Sejahtera adalah karena alasan

gaji yang diterima. Mereka menganggap bahwa gaji yang diterima tidak sebanding



dengan dengan beban kerja yang mereka terima. Alasan lain adalah karena mereka
menginginkan karir yang lebih mapan. Mereka menginginkan karir yang bisa
diandalkan untuk jangka panjang. Tekanan dari atasan yang selalu menginginkan
pekerjaan cepat terselesaikan tanpa dibalas dengan gaji yang memuaskan.

Dari hasil observasi yang dilakukan terhadap 52 karyawan PT Semesta
Mitra Sejahtera, terlihat bahwa tingkat produktivitas kerja karyawan sangat
bervariasi. Untuk memperjelas hal ini, berikut disajikan rekapitulasi produktivitas

kerja karyawan berdasarkan kategori yang ditemukan di PT Semesta Mitra

Sejahtera
Tabel 1.1
Rekapitulasi Produktivitas Kerja Karyawan
PT Semesta Mitra Sejahtera
Kategori Jumlah
No Produktivitas | Karyawan Keterangan
1 | Produktif 20 Karyawan yang menunjukkan produktivitas
tinggi dan memiliki disiplin serta etos kerja
yang sangat baik.
2 | Cukup 17 Karyawan yang memiliki disiplin kerja dan etos
Produktif kerja yang cukup baik, tetapi tidak konsisten
dalam kinerjanya.
3 | Kurang 10 Karyawan dengan disiplin kerja dan etos kerja
Produktif yang kurang baik, sering kali tidak memenuhi
standar produktivitas.
4 | Tidak 5 Karyawan yang memiliki disiplin kerja rendah
Produktif dan turnover intention yang tinggi, sehingga
sangat minim dalam berkontribusi terhadap
produktivitas perusahaan

Sumber : data PT Semesta Mitra Sejahtera 2025

Permasalahan yang terlihat dari tabel di atas adalah bahwa meskipun
perusahaan berusaha menciptakan lingkungan kerja yang baik, masih ada sebagian

karyawan yang tidak menunjukkan tingkat produktivitas yang optimal. Karyawan



yang berada dalam kategori cukup produktif, kurang produktif, dan tidak produktif
mungkin dipengaruhi oleh faktor-faktor seperti disiplin kerja yang rendah, Etos
Kerja yang kurang, atau Turnover Intention yang tinggi. Hal ini dapat menurunkan
performa perusahaan secara keseluruhan.

Menurut Hasibuan (2020), disiplin kerja dan etos kerja merupakan dua
faktor yang sering dikaitkan dengan produktivitas kerja karyawan. Keduanya
memengaruhi  kinerja, namun hubungan spesifik antara keduanya dalam
meningkatkan produktivitas masih perlu ditelusuri lebih lanjut. Selain itu, turnover
intention juga berkaitan dengan produktivitas, di mana tingkat turnover intention
yang tinggi dapat menyebabkan penurunan disiplin, etos kerja, dan produktivitas.
Namun, Beberapa temuan menunjukkan bahwa Etos Kerja, Disiplin Kerja, Dan
Turnover Intention tidak selalu memiliki pengaruh signifikan terhadap
produktivitas, tergantung pada konteks dan kondisi masing-masing organisasi.

Dan juga ada faktor lain seperti Motivasi kerja berpengaruh terhadap
produktivitas karena dapat meningkatkan semangat, tanggung jawab, dan efisiensi
karyawan dalam menyelesaikan tugas. Karyawan yang termotivasi cenderung
bekerja lebih fokus dan menghasilkan kinerja yang lebih optimal. Namun Motivasi
Kerja tidak dibahas lebih lanjut agar fokus penelitian tetap terjaga dan pembahasan
lebih mendalam pada variabel yang dipilih. Peneliti ini hanya menambahkan
motivasi kerja sebagai faktor lain karena dinilai memiliki pengaruh langsung
terhadap produktivitas karyawan.

Ketiga faktor di atas secara tidak langsung maupun langsung berdampak

pada produktivitas kerja karyawan. Target kerja yang tidak tercapai, penurunan



kualitas output, dan lambatnya proses kerja menjadi gejala dari menurunnya
produktivitas. Oleh karena itu, saya tertarik untuk melakukan penelitian dengan
judul “PENGARUH DISIPLIN KERJA, ETOS KERJA, DAN TURNOVER
INTENTION TERHADAP PRODUKTIVITAS KERJA KARYAWAN PT
SEMESTA MITRA SEJAHTERA.”

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas, maka rumusan masalah dalam penelitian ini
adalah:

1. Apakah Disiplin Kerja, Etos Kerja, dan Turnover Intention secara Simultan
berpengaruh terhadap Produktivitas Kerja Karyawan PT Semesta Mitra
Sejahtera?

2. Apakah Disiplin Kerja berpengaruh secara Parsial terhadap Produktivitas
kerja karyawan PT Semesta Mitra Sejahtera?

3. Apakah Etos Kerja berpengaruh Secara Parsial terhadap Produktivitas Kerja
Karyawan PT Semesta Mitra Sejahtera?

4. Apakah Turnover Intention berpengaruh Secara Parsial terhadap
Produktivitas Kerja Karyawan PT Semesta Mitra Sejahtera?

1.3 Tujuan Penelitian

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk:

1. Untuk mengetahui Pengaruh Disiplin Kerja, Etos Kerja, dan Turnover
Intention secara Simultan terhadap Produktivitas Kerja Karyawan PT

Semesta Mitra Sejahtera.



2. Untuk mengetahui Pengaruh Disiplin Kerja secara Parsial terhadap
Produktivitas Kerja Karyawan PT Semesta Mitra Sejahtera .

3. Untuk mengetahui Pengaruh Etos Kerja secara Parsial terhadap
Produktivitas Kerja Karyawan PT Semesta Mitra Sejahtera.

4. Untuk mengetahui Pengaruh Turnover Intention secara Parsial terhadap
Produktivitas Kerja Karyawan PT Semesta Mitra Sejahtera.

1.4 Manfaat Penelitian

1. Bagi penulis
Hasil penelitian ini diharapkan dapat menambah ilmu pengeatahuan bagi
penulis khususnya yang berhubungan dengan manajemen sumber daya
manusia.

2. Bagi PT Semesta Mitra Sejahtera
Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat dan masukan
mengenai pengaruh Disiplin Kerja, Etos Kerja, dan Turnover Intention
terhadap Produktivitas Kerja Karyawan terhadap PT Semesta Mitra
Sejahtera.

3. Bagi Universitas Tridinanti
Hasil penelitian ini di harapkan bisa menambanh referensi bagi mahasiswa
dan tambahan informasi bagi pembaca dan penelitian ini diharapkan dapat
menjadi acuan dan dasar untuk melakukan penelitian berikutnya dengan

variabel yang sama.
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