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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

Motto: 

 

“Allah tidak mengatakan hidup ini mudah. Tetapi Allah berjanji, bahwa 

sesungguhnya bersama kesulitan ada kemudahan (QS. Al-Insyirah : 5-6) ” 

 

“Setiap orang mempunyai rute hidupnya masing-masing, kamu tidak 

tertinggal oleh siapapun, dan kamu tidak mendahului siapapun” 

 

 

“Only you can change your life. Nobody else can do it for you.” 
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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis Pengaruh Return On Asset, 

Komposisi Komisaris Independen, dan CEO Tenure terhadap penghindaran pajak 

pada perusahaan sub sebktor tambang batu bara yang terdaftar di BEI periode 

2021- 2024. Periode yang digunakan dalam penelitian ini adalah empat tahun 

yaitu mulai tahun 2021-2024. Sampel diambil dengan menggunakan metode 

purposive sampling. Populasi dalam penelitian ini adalah semua perusahaan sub 

sektor pertambangan batu bara yang masih terdaftar di Bursa Efek Indonesia 

periode 2021-2024. Dari populasi sebanyak 55 perusahaan sub sektor 

pertambangan batu bara diperoleh 21 perusahaan  sebagai sampel dengan periode 

pengamatan selama empat (2021-2024). Data dianalisis dengan menggunakan 

regresi linier berganda.  

Hasil penelitian menunjukkan bahwa secara simultan ketiga variabel 

independen berpengaruh signifikan terhadap penghindaran pajak. Secara parsial, 

Return On Asset berpengaruh signifikan, sedangkan komposisi komisaris 

independen dan CEO Tenure tidak berpengaruh signifikan.  

Kata Kunci: ROA, Komposisi Komisaris Independen, CEO Tenure, Penghindaran 

pajak 
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BAB 1 

PENDAHULUAN  

 

1.1. Latar Belakang  

Pajak merupakan salah satu unsur terbesar dalam penerimaan pemerintah 

Indonesia. Karena itulah pelaksanaan perpajakan sangat diatur oleh pemerintah 

Indonesia guna mempertahankan penerimaan negara. Pengertian pajak sediri 

diatur dalam Undang-Undang Republik Indonesia Nomor 28 Tahun 2007 Pasal 1, 

yaitu kontribusi wajib kepada negara yang terhutang oleh orang pribadi atau 

badan yang bersifat memaksa berdasarkan Undang-Undang, dengan tidak 

mendapatkan imbalan secara langsung dan digunakan untuk keperluan negara 

bagi sebesar-besarnya kemakmuran rakyat (Sembiring & Fransiska, 2021). 

Meskipun dalam peraturan, pajak merupakan sumbangan wajib, tetapi dalam 

pelaksanaannya, pemungutan pajak seringkali tidak berjalan sesuai dengan 

semestinya. Cara pandangan antara pemerintah dengan pihak perusahaan yang 

menjadi penyebab utama dari melencengnya pelaksanaan perpajakan 

dilingkungan masyarakat (Prihandini & Mujiyati, 2024) .  

Pajak yang dibayarkan oleh suatu perusahaan di Indonesia merupakan 

proses transfer kekayaan dari pihak perusahaan kepada negara dengan begitu 

dapat dikatakan bahwa pembayaran pajak merupakan beban yang cukup besar 

bagi perusahaan (Herlani & Triyono, 2024). Dalam penerapannya, perusahaan 

seringkali melakukan upaya untuk meminimalisir keseluruhan biaya usaha 

termasuk beban pajak. Untuk itu, wajib pajak seringkali melakukan segala cara 
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dalam mengurangi pembayaran pajak  secara legal maupun secara ilegal 

(Sidauruk et$ al., 2023). Penghindaran pajak (t$ax avoidance) ialah upaya 

penghindaran pajak yang dilakukan secara legal dan aman bagi wajib pajak t$anpa 

bert$ent$angan dengan ket$ent$uan perpajakan yang berlaku karena met$ode dan t$eknik 

yang digunakan yait$u dengan memanfaat$kan kelemahan-kelemahan yang t$erdapat$ 

dalam Undang-Undang dan Perat$uran Perpajakan. T$ujuan perusahaan melakukan 

penghindaran pajak (t$ax avoidance) yait$u unt$uk meminimalkan pajak yang 

dibayarkan dan memaksimalkan laba yang dihasilkan oleh perusahaan (Hidayat$ & 

Maulidiyah, 2022). 

Salah sat$u fenomena penghindaran pajak yang t$erjadi di Indonesia t$erjadi 

dilakukan oleh PT$. Adaro Energy T$bk, yang diduga melakukan prakt$ik 

penghindaran pajak (t$ax avoidance). PT$. Adaro Energy T$bk, diduga melakukan 

prakt$ik penghindaran pajak dengan melakukan t$ransfer pricing yait$u dengan 

memindahkan keunt$ungan dalam jumlah besar dari Indonesia ke perusahaan di 

negara yang dapat$ membebaskan pajak at$au memiliki t$arif pajak yang rendah, hal 

t$ersebut$ dilakukan sejak t$ahun 2009 hingga 2017. PT$. Adaro Energy T$bk, diduga 

t$elah melakukan prakt$ik t$ersebut$, dengan begit$u perusahaan dapat$ membayar 

pajak sebesar Rp 1,75 t$riliun at$au sebesar US$ 125 jut$a lebih rendah dibandingkan 

jumlah yang seharusnya dibayarkan diIndonesia. Berdasarkan kasus t$ersebut$, 

pengindaran pajak yang dilakukan yait$u dengan cara melakukan t$ransfer pricing 

(Kompas, 2022). Prakt$ik penghindaran pajak ini dilakukan dengan modus t$ransfer 

princing at$au mengalihkan keunt$ungan at$au laba kena pajak dari Indonesia ke 

negara lain. Dengan adanya kasus t$ersebut$ sangat$ merugikan pemerint$ahan 
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Indonesia khususnya pada sekt$or pajak, penerimaan pajak akan mengalami 

penurunan yang signifikan (Arimurt$i et$ al., 2022). 

Ret$urn on  asset$s  (ROA)  menjadi  fakt$or  yang  melandasi  suat$u 

perusahaan guna melakukan t$indakan  t$ax  avoidance (Rahmadani et$ al., 2024). 

Rasio yang dikenal sebagai Ret$urn On Asset$ (ROA) merupakan rasio yang 

digunakan unt$uk menghit$ung laba bersih at$au keunt$ungan yang dapat$ dihasilkan 

dari set$iap rupiah dana yang t$ermasuk dalam t$ot$al aset$ (Prat$ama et$ al., 2024). 

Peningkat$an Ret$urn On Asset$s berart$i perusahaan dapat$ mengefisienkan aset$nya 

yang dapat$ menghasilkan keunt$ungan yang banyak, dengan begit$u pajak yang 

didapat$kan menjadi besar. T$ent$u saja perusahaan t$idak menginginkan adanya 

perpajakan t$ersebut$, dengan begit$u perusahaan berupaya unt$uk mengambil 

langkah-langkah unt$uk meminimalisirnya (Handayani & Hermawan, 2022). 

Penelit$ian (Hidayat$ & Maulidiyah, 2022) menyebut$kan bahwa ret$urn on asset$ 

berpengaruh t$erhadap penghindaran pajak pada perusahaan manufakt$ur sekt$or 

barang konsumsi periode 2016-2019 (Y). Penelit$ian (Prihandini & Mujiyat$i, 

2024) menyat$akan adanya pengaruh secara parsial ret$urni on asset$ (ROA) 

t$erhadap penghindaran pajak, t$ingginya ROA perusahaan membuat$ kemungkinan 

perusahaan unt$uk melakukan penghindarani pajako kecil. Namun berbeda dengan 

penelit$ian (Hikmah et$ al., 2025) menyat$akan bahwa Ret$urn on asset$ t$idak 

memiliki pengaruh yang signifikan t$erhadap penghindaran pajak. 

Komposisi komisaris independen sendiri merupakan komposisi yang 

dimana t$erdiri dari banyaknya komisaris independen dengan jumlah anggot$a 

komisaris lainnya yang dimana memegang peran dalam pengawasan manajemen 
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perusahaan, pada kom$posisi ini de$wan kom$isaris m$am$pu m$e$nye$im$bangkan 

pe$ngam$bilan ke$put$usan (E$lza & Syarie$f, 2021). Se$m$akin banyak jum$lah 

kom$isaris inde$pe$nde$n m$aka pe$ngawasan t$e$rhadap m$anaje$m$e$n pe$rusahaan 

ce$nde$rung se$m$akin ke$t$at$ de$ngan be$git$u pe$rusahaan t$idak agre$sif t$e$rhadap upaya 

upaya pe$nghindaran pajak (Rizal, 2021). Kom$isaris inde$pe$nde$n  hanya  m$am$pu  

m$e$ngawasi  kine$rja  m$anaje$m$e$n,  akan  t$e$t$api  dalam$  hal pe$ngam$bilan  ke$put$usan  

t$e$t$aplah  m$anaje$r  pe$rusahaan  yang  be$rwe$nang.  Ole$h  kare$na  it$u we$we$nang  

yang  dim$iliki  kom$isaris  inde$pe$nde$n  t$idak  dapat$  m$e$ngurangi  ke$inginan  

m$anaje$r unt$uk m$e$lakukan pe$nghindaran pajak (Sim$anullang e$t$ al., 2024). 

Pe$ne$lit$ian (Prihandini & M$ujiyat$i, 2024)m$e$nunjukan adanya pe$ngaruh se$cara 

parsial kom$isaris inde$pe$nde$n t$e$rhadap pe$nghindaran pajak , t$ugas kom$isaris 

inde$pe$nde$n yang t$e$rbat$as t$e$rm$asuk dalam$ m$e$ngawasi ke$rja dari m$anaje$m$e$n dan 

t$idak dapat$ m$e$ngam$bil ke$put$usan se$ndiri.Pe$ne$lit$ian (Sidauruk e$t$ al., 2023) 

m$e$nunjukkan pe$nghindaran pajak t$idak dipe$ngaruhi ole$h de$wan kom$isaris 

inde$pe$nde$n. Akan t$e$t$api be$rbe$da de$ngan pe$ne$lit$ian (Siant$uri & Fe$byansyah, 

2024) m$e$nyat$akan kom$posisi kom$isaris inde$pe$nde$n m$e$m$iliki pe$ngaruh signifikan 

t$e$rhadap pe$nghindaran pajak. 

CE$O t$e$nur adalah m$asa ke$rja pim$pinan at$au dire$kt$ur ut$am$a pada suat$u 

pe$rusahaan. CE$O t$e$nure$ yang handal adalah CE$O yang m$am$pu m$e$m$ut$uskan 

se$galahal ke$put$usan dalam$ ke$bijakan pe$rusahaan dan m$e$njadi pe$ranan pe$nt$ing 

bagi pe$rusahaan dalam$  hal  pe$nghindaran  pajak  kare$na  posisi e$kse$kut$if t$e$rt$inggi 

(Karina & Je$kse$n, 2021). CE$O pada awal m$asa jabat$annya be$rusaha m$e$nunjukkan 

ke$m$am$puan t$e$rbaiknya dan m$e$ningkat$kan re$put$asinya de$ngan cara m$e$m$ilih 
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m$e$t$ode$ akunt$ansi unt$uk m$e$ningkat$kan laba pe$rusahaan (Nursida e$t$ al., 2022). 

Se$m$akin singkat$ m$asa jabat$an CE$O, m$aka akan se$m$akin t$inggi pe$nghindaran 

pajak (Ulfa, 2021). Pe$ne$lit$ian Anggraini & T$risnawat$i, 2025) m$e$nye$but$kan CE$O 

t$e$nure$ t$idak be$rpe$ngaruh signifikan t$e$rhadap t$ax avoidance$, hal ini 

m$e$ngindikasikan bahwa m$e$kanism$e$ pe$ngawasan dan t$at$a ke$lola pe$rusahaan yang 

kuat$ dapat$ m$e$m$bat$asi ke$be$basan CE$O dalam$ m$e$ngam$bil ke$put$usan pajak, 

t$e$rle$pas dari durasi m$asa jabat$annya. Akan t$e$t$api pe$ne$lit$ian (Ze$alion Doho & 

Budi Sant$oso, 2020) m$e$nyat$akan CE$O t$e$nure$ m$e$m$iliki pe$ngaruh signifikan 

posit$if de$ngan t$indakan pe$nghindaran pajak, se$m$akin lam$a m$asa jabat$an se$orang 

CE$O m$aka CE$O akan be$rusaha unt$uk m$e$nghindari pajak se$baliknya, CE$O yang 

baru m$e$njabat$ akan ce$nde$rung m$e$ndorong pe$rusahaan unt$uk m$e$lakukan 

pe$nghindaran pajak. 

Be$rdasarkan fe$nom$e$na re$se$arh GAP diat$as, t$e$rdapat$ hasil yang t$idak 

konsist$e$n t$e$rkait$ fakt$or-fakt$or yang m$e$m$pe$ngaruhi pe$nghindaran pajak, 

khususnya Re$t$urn on Asse$t$s (ROA), kom$posisi kom$isaris inde$pe$nde$n, dan CE$O 

T$e$nure$. Hasil yang t$idak konsist$e$n  ini m$e$nunjukkan bahwa pe$rlu dilakukan 

pe$ne$lit$ian le$bih lanjut$ unt$uk m$e$m$pe$rje$las hubungan ant$ara ROA, kom$posisi 

kom$isaris inde$pe$nde$n, dan CE$O T$e$nure$ t$e$rhadap prakt$ik pe$nghindaran pajak, 

khususnya pada pe$rusahaan-pe$rusahaan di Indone$sia. De$ngan de$m$ikian pe$ne$lit$ian 

ini dilakukan de$ngan judul “Pengaruh Return On Asset (ROA), Komposisi 

Komisaris Independen, dan CEO Tenure Terhadap Penghindaran Pajak 

Pada Perusahaan Sub Sektor Pertambangan Batu bara yang Terdaftar di 

Bursa Efek Indonesia (BEI) Periode 2021-2024” 
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1.2. Rumusan Masalah 

Be$rdasarkan lat$ar be$lakang yang t$e$lah di urai di at$as, m$aka rum$usan 

m$asalah pada pe$ne$lit$ian ini adalah : 

1. Apakah Re$t$urn On Asse$t$ (ROA), Kom$posisi Kom$isaris Inde$pe$nde$n, dan 

CE$O T$e$nure$ be$rpe$ngaruh t$e$rhadap Pe$nghindaran Pajak pada Pe$rusahaan 

Sub Se$kt$or Pe$rt$am$bangan Bat$u bara pe$riode$ 2021-2024? 

2. Apakah Re$t$urn On Asse$t$ (ROA) be$rpe$ngaruh t$e$rhadap Pe$nghindaran Pajak 

pada Pe$rusahaan Sub Se$kt$or Pe$rt$am$bangan Bat$u bara pe$riode$ 2021-2024? 

3. Apakah Kom$posisi Kom$isaris Inde$pe$nde$n be$rpe$ngaruh t$e$rhadap 

Pe$nghindaran Pajak pada Pe$rusahaan Sub Se$kt$or Pe$rt$am$bangan Bat$u bara 

pe$riode$ 2021-2024? 

4. Apakah CE$O T$e$nure$ be$rpe$ngaruh t$e$rhadap Pe$nghindaran Pajak pada 

Pe$rusahaan Sub Se$kt$or Pe$rt$am$bangan Bat$u bara pe$riode$ 2021-2024? 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

Be$rdasarkan rum$usan m$asalah diat$as m$aka t$ujuan yang he$ndak dicapapai 

dalam$ pe$ne$lit$ian ini se$bagai be$rikut$ :  

1. Unt$uk m$e$nge$t$ahui dan m$e$nganalisa pe$ngaruh Re$t$urn On Asse$t$ (ROA), 

Kom$posisi Kom$isaris Inde$pe$nde$n, dan CE$O T$e$nure$ t$e$rhadap Pe$nghindaran 

Pajak pada Pe$rusahaan Sub Se$kt$or Pe$rt$am$bangan Bat$u bara yang t$e$rdaft$ar 

di BE$I pe$riode$ 2021-2024. 

2. Unt$uk m$e$nge$t$ahui dan m$e$nganalisa pe$ngaruh Re$t$urn On Asse$t$ (ROA) 

t$e$rhadap Pe$nghindaran Pajak pada Pe$rusahaan Sub Se$kt$or Pe$rt$am$bangan 

Bat$u bara yang t$e$rdaft$ar di BE$I pe$riode$ 2021-2024 
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3. Unt$uk m$e$nge$t$ahui dan m$e$nganalisa pe$ngaruh Kom$posisi Kom$isaris 

Inde$pe$nde$n t$e$rhadap Pe$nghindaran Pajak pada Pe$rusahaan Sub Se$kt$or 

Pe$rt$am$bangan Bat$u bara yang t$e$rdaft$ar di BE$I pe$riode$ 2021-2024. 

4. Unt$uk m$e$nge$t$ahui dan m$e$nganalisa pe$ngaruh CE$O T$e$nure$ t$e$rhadap 

Pe$nghindaran Pajak pada Pe$rusahaan Sub Se$kt$or Pe$rt$am$bangan Bat$u bara  

yang t$e$rdaft$ar di BE$I pe$riode$ 2021-2024. 

 

1.4.Manfaat Penelitian  

Pe$ne$lit$ian ini diharapkan m$e$m$be$rikan m$anfaat$ bagi pihak-pihak yang 

t$e$rkait$ se$bagai be$rikut$ : 

1.4.1. Manfaat Teoritis 

Se$cara m$e$nye$luruh be$rdasarkan hasil dari pe$ne$lit$ian ini diharapkan dapat$ 

m$e$m$be$li m$anfaat$ at$aupun cont$oh , landasan, wawasan se$rt$a re$fe$re$nsi bagi pe$ne$lit$i 

be$rikut$nya yang sam$a dalam$ m$e$ne$lit$i m$e$nge$nai pe$nghindaran pajak. Se$cara 

khusus pe$ne$lit$ian ini didapat$kan m$e$njadi langkah m$e$nuju pe$ne$lit$ian yang sam$a 

dan dapat$ m$e$njadi kont$ribusi yang le$bih lagi bagi pe$rke$m$bangan pe$nghindaran 

pajak di Indone$sia.  

1.4.2.  Manfaat Praktis 

1. M$anfaat$ bagi pe$rusahaan  

Pe$ne$lit$ian ini diharapkan dapat$ m$e$m$be$rikan inform$asi bagi pe$rusahaan 

pe$rt$am$bangan agar dapat$ m$e$nyusun st$rat$e$gi ke$uangan dan pe$rpajakan 

yang m$aksim$al de$ngan be$git$u le$bih bijak dalam$ m$e$lakukan pe$nghindaran 

pajak t$e$t$ap dalam$ bat$as pe$rat$uran yang t$e$lah dit$e$t$apkan ole$h undang-
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undang yang be$rlaku, agar ke$de$pannya t$idak t$e$rjadi pe$langgaran pajak 

yang m$e$ngakibat$kan ke$rugian bagi ne$gara de$ngan adanya pe$nurunan 

angka pe$ne$rim$aan pajak. 

2. Bagi Pe$m$e$rint$ah 

Pe$ne$lit$ian ini diharapkan dapat$ be$rm$anfaat$ dan m$e$m$be$rikan wawasan 

ke$pada pe$m$e$rint$ah t$e$nt$ang bagaim$ana karakt$e$rist$ik Pe$rusahaan 

be$rhubungan de$ngan pe$nghindaran pajak. Pe$m$e$rint$ah juga dapat$ 

m$e$ningkat$kan pe$ngawasan dan m$e$m$be$rikan inse$nt$if yang t$e$pat$ agar 

ke$pat$uhan wajib pajak Pe$rusahaan t$e$t$ap t$inggi t$anpa m$e$ngham$bat$ 

pe$rt$um$buhan bisnis. 

3. Bagi pe$ne$lit$i se$lanjut$nya 

Pe$ne$lit$ian ini diharapkan dapat$ digunakan se$bagai bahan re$fe$re$nsi bagi 

pe$ne$lit$i se$lanjut$nya yang be$rkait$an de$ngan m$e$nje$laskan bagaim$ana Upaya 

pe$rusahaan unt$uk t$idak m$e$lakukan upaya prakt$ik pe$nghindaran pajak. 

Pe$ne$lit$ian ini juga dapat$ m$e$njadi re$fe$re$nsi bagi pe$ne$lit$i se$lanjut$nya. 
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