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ABSTRAK 

 

Aisyah Nur Fadilah, Pengaruh Budaya Organisasi, Disiplin Kerja dan 

Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Guru di SMK Utama Bakti 

Palembang, Dibawah Bimbingan Bapak Baidowi Abdhie, S.E., M.P dan 

Ibu Nur Effen, S.E., M.M 

Penelitian ini untuk mengetahui apakah ada pengaruh Budaya Organisasi, 

Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Guru di SMK Utama 

Bakti Palembang. Teknik pemilihan sampel menggunakan sampel jenuh. jumlah 

Populasi dan Sampel dalam penelitian ini sebanyak 50 orang dari seluruh 

guru SMK Utama Bakti Palembang. Teknik analisis data menggunakan analisis 

regresi linear berganda. 

Hasil pengujian pada penelitian ini memperoleh hasil (1) Budaya 

Organisasi berpengaruh positif secara parsial terhadap Kinerja Guru yang 

ditunjukkan dengan nilai signifikan 0,014 < α 0,05 (2) Disiplin Kerja 

berpengaruh positif secara parsial terhadap Kinerja Guru yang ditunjukkan 

dengan nilai signifikan 0,008 < α 0,05 (3) Lingkungan Kerja berpengaruh 

positif terhadap Kinerja Guru ditunjukkan dengan nilai signifikan 0,000 < α 

0,05 Budaya Organisasi, Disiplin Kerja dan Lingkungan Kerja berpengaruh 

secara simultan terhadap Kinerja Guru dengan nilai signifikan 0,000 < α 0,05. 

Kata Kunci : Budaya Organisasi, Disiplin Kerja, Lingkungan Kerja dan 

Kinerja Guru 



 

ABSTRACK 

 

Aisyah Nur Fadilah, The Influence of Organizational Culture, Work 

Discipline, and Work Environment on Teachear Palembang, Under the 

supervision of Mr. Baidowi Abdhie, S.E., M.P., and Mrs. Nur Effen, S.E., 

M.M. 

This study aims to determine whether organizational culture, work 

discipline, and influence on teachaer performance at SMK Utama Bakti 

Palembang. The sampling technique used was saturated sampling. The 

population and sample in this study consistested of 50 teachear from SMK 

Utama Bakti Palembang. Data analysis was conducted using multiple linear 

regression analysis. 

The test results in this study obtained the following findings: (1) Organizational 

Culture has a partial positive effect on Teacher Performance, indicated by a 

significant value of 0.014 < α 0.05, (2) Work Discipline has a partial positive effect 

on Teacher Performance, indicated by a significant value of 0.008 < α 0.05, (3) 

Work Environment has a positive effect on Teacher Performance, indicated by a 

significant value of 0.000 < α 0.05. Furthermore, Organizational Culture, Work 

Discipline, and Work Environment simultaneously influence Teacher Performance 

with a significant value of 0.000 < α 0.05. 

Keywords : Organizational Culture, Work Discipline, Work Environment, and 

Teacher Performance. 
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PENDAHULUAN 

BAB I 

1.1 Latar Belakang 

 

Pendidikan di Indonesia, khususnya pada jenjang Sekolah Menengah 

Kejuruan (SMK) memperlihatkan dinamika yang cukup kompleks di 

lingkungan sekolah negeri maupun swasta. SMK memiliki fungsi penting 

dalam menyiapkan peserta didik agar siap terjun ke dunia kerja dan mampu 

bersaing di era globalisasi. Namun, dalam pelaksanaannya, masih terlihat 

adanya kesenjangan antara SMK Negeri dan Swasta dalam hal mutu 

pengelolaan, kompetensi tenaga pendidik, serta capaian Kinerja Guru. 

SMK Negeri cenderung memiliki dukungan lebih besar dari pemerintah, 

baik berupa bantuan dana, program pelatihan, maupun penyediaan sarana 

pembelajaran yang memadai. Sementara itu, SMK Swasta sering menghadapi 

kendala berupa keterbatasan anggaran, kurangnya fasilitas praktik, sehingga 

berdampak pada kemampuan sekolah dalam memotivasi dan mengembangkan 

potensi guru secara optimal. Perbedaan ini menjadikan pengelolaan Sumber 

Daya Manusia di SMK Swasta lebih menantang, karena pihak sekolah harus 

berupaya mempertahankan kinerja guru di tengah keterbatasan yang ada. 

Sumber Daya Manusia (SDM), khususnya guru, merupakan faktor 

utama yang menentukan keberhasilan proses pendidikan, karena peran guru 

tidak hanya sebagai pengajar, tetapi juga sebagai pembimbing, motivator, dan 

teladan bagi peserta didik dalam mempersiapkan diri menghadapi dunia kerja. 



 

Namun, dalam realitasnya, masih terdapat perbedaan yang cukup nyata 

antara SMK Negeri dan Swasta dalam hal penegelolaan Sumber Daya Manusia 

(SDM), terutama terkait kualitas, motivasi, serta kinerja guru dalam 

melaksanakan tugas profesionalnya. 

Kinerja guru di sekolah dipengaruhi oleh berbagai macam faktor antara 

lain tingkat kompetensi, motivasi kerja, disiplin kerja, kepuasan kerja, kondisi 

organisasi tempat guru mengajar, gaya kepemimpinan kepala sekolah, serta 

kebijakan pemerintah yang berlaku di bidang pendidikan pada sekolah 

Abdullah dalam (Sahgal, 2024), diselaraskan dengan pendapat Kasmir dalam 

(Anur 2024), kinerja guru dipengaruhi oleh berbagai faktor, seperti lingkungan 

kerja, serta faktor lainnya. Kinerja guru dapat mencapai hasil yang lebih 

optimal apabila didukung dengan berbagai komponen sekolah, termasuk 

fasilitas, kepemimpinan kepala sekolah, peserta didik, peraturan yang 

diterapkan, serta budaya positif yang berkembang di lingkungan sekolah. 

Kinerja guru di tingkat sekolah swasta masih dihadapkan pada berbagai 

persoalan yang menghambat upaya pengoptimalan peran mereka. Beberapa 

masalah yang muncul di lapangan anatara lain perencanaan pembelajaran yang 

kurang optimal, kurangnya inovasi dalam penggunaan media dan metode 

pemebelajaran, rendahnya disiplin waktu, serta keterlibatan guru yang masih 

minim dalam kegiataan pengembangan professional (Suhardi et al., 2025). 

Budaya Organisasi menjadi salah satu faktor penting yang berpengaruh 

terhadap kinerja guru. Budaya Organisasi mencerminkan nilai-nilai, norma, 



 

dan kebiasaan kerja yang berlaku di lingkungan sekolah yang dijadikan 

pegangan bersama oleh anggota komunitas sekolah. Budaya yang baik akan 

mendukung terbentuknya suasana yang baik, namun sebaliknya budaya organisasi 

yang kurang baik dapat mengurangi semangat kerja dan berdapak negatif pada 

kualitas kerja. Budaya organisasi di lingkungan sekolah mengindikasikan bahwa 

nilai-nilai yang di anut organisasi belum sepenuhnya terinteralisasikan dalam 

perilaku kerja seluruh guru, walaupun aturan, visi, serta standar operasional telah 

ditetapkan secara jelas namun masih belum konsisten karena kurangnya 

keteladanan pimpinan, lemahnya sistem pengawasan, serta rendahnya komitmen 

individu dalam menjalankan ketentuan yang berlaku (Nurhandayani 2025). 

Selain itu, kedisiplinan Sumber Daya Manusia (SDM) dalam bekerja 

juga memiliki peranan yang signifikan dalam mendukung kinerja seorang 

guru. Kedisiplinan yang baik terlihat dari patuhnya kepada peraturan, tanggung 

jawab, serta komitmen terhadap tugas yang diemban. Guru yang memiliki 

disiplin kerja yang tinggi akan menunjukkan profesionalnya dalam 

melaksanakan kegiatan pembelajaran, hadir tepat waktu, menyiapkan materi 

dengan baik, dan menjaga hubungan kerja yang positif dengan rekan setingkat 

maupun peserta didik. Diketahui masih kurangnya kedisiplinan terhadap 

pegawai di SMK Utama Bakti dengan ketidak tepatan waktu, kehadiran, 

sehinggah menghambat dalam proses pembelajaran. 

Lingkungan Kerja adalah faktor yang perlu dipertimbangkan, sehingga 

guru dapat mencapai tujuan tertentu, serta memerlukan tempat kerja yang 

nyaman untuk melakukan pekerjaannya. Secara khusus, organisasi yang 



 

memastikan kebersihan ruang kerja dapat meningkatkan kinerja para guru 

serta lingkungan kerja yang nyaman, aman, dan mendukung dapat menciptakan 

suasana yang kondusif bagi guru dan hubungan yang harmonis antar guru, 

dan dukungan kepala sekolah, serta ketersediaan fasilitas pembelajaran yang 

memadai menjadi aspek penting yang mendorong produktivitas kerja.( 

Kusumawati et al.,2024). 

Sementara itu, di SMK Swasta, keterbatasan fasilitas sering menjadi 

hambatan dalam menciptakan lingkungan kerja yang optimal. Hal ini dapat 

mempengaruhi semangat kerja serta turunnya kinerja guru terhadap lingkungan 

sekolah di SMK Utama Bakti yaitu, masih kurangnya sarana dan prasarana: 

bagian dalam perlu di cat ulang, belum adanya kipas angin yang memadai 

di setiap kelas, ruang laboratorium (banyaknya komputer lab yang sudah tidak 

layak di pakai) , sehingga guru yang mengajar kurang bersemangat dalam 

proses belajar mengajar. dan kurang optimalnya motivasi seperti kurang 

disiplinya pegawai dalam pemanfaatan waktu, serta kurangnya interaksi dan 

sosialisasi terhadap antar sesama pegawai. 

Sekolah Menengah Kejuruan (SMK) merupakan salah satu bentuk 

pendidikan yang terdapat di Indonesia. SMK adalah pendidikan tingkat 

menengah yang mempersiapkan siswanya terutama untuk berkarir di bidang 

tertentu. Dari penjelasan di atas bahwa SMK lebih menitik beratkan pada 

pengembangan siswa agar siap bekerja di dunia professional dengan 

keterampilan yang diperoleh di sekolah, salah satu sekolah terbaik di 

palembang khususnya di SMK Utama Bakti Palembang berdiri pada tahun 



 

1986 untuk mewujudkan tersebut maka di SMK Utama Bakti 

Palembang memiliki 4 jurusan keahlian, antara lain Teknik Kendaraan Ringan 

(TKRO), Teknik Sepeda Motor (TBSM), Teknik Instlasi Tenaga Listrik (TITL), 

Teknik Komputer dan Jaringan (TKJ). 

Berdasarkan observasi dengan beberapa karyawan yang dilakukan 

peneliti di SMK Utama Bakti Palembang menunjukkan bahwa tingkat kehadiran 

karyawan yang belum cukup baik dan pembagian penghargaan yang diberikan 

masih kurang dan tidak merata. Pengaruh Budaya Organisasi, Disiplin Kerja, 

dan Lingkungan Kerja yang kuat akan menumbuhkan rasa tanggung jawab 

dari dalam diri karyawan dan mampu memotivasi untuk menampilkan 

produktivitas Kinerja yang baik dan mampu mencapai tujuannya berdasarkan 

uraian di atas maka peneliti mengambil judul untuk meneliti lebih lanjut 

dalam bentuk skripsi. “ PENGARUH BUDAYA ORGANISASI, DISIPLIN 

KERJA DAN LINGKUNGAN KERJA TERHADAP KINERJA GURU DI 

SMK UTAMA BAKTI PALEMBANG ’’. 

1.2 Perumusan Masalah 

 

1.  Apakah terdapat pengaruh budaya organisasi, disiplin kerja dan 

lingkungan kerja secara simultan terhadap kinerja guru di SMK Utama 

Bakti Palembang. 

2. Apakah terdapat pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja guru pada 

SMK Utama Bakti Palembang ? 



 

3. Apakah terdapat pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja guru pada 

SMK Utama Bakti Palembang ? 

4. Apakah terdapat pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja guru pada 

SMK Utama Bakti Palembang ? 

1.3 Tujuan Penelitian 

 

1.  Untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi, disiplin kerja dan 

lingkungan kerja secara simultan terhadap kinerja guru di SMK Utama 

Bakti Palembang. 

2. Untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi terhadap kinerja guru 

di SMK Utama Bakti Palembang. 

3. Untuk mengetahui pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja guru di 

SMK Utama Bakti Palembang. 

4. Untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja guru di 

SMK Utama Bakti Palembang. 

1.4 Manfaat Penelitian 

 

1. Bagi penulis 

 

Penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat bagi peneliti untuk 

memperluas wawasan di bidang sumber daya manusia, khsusnya 

mengenai faktor yang mempengaruhi budaya organisasi, disiplin kerja 

dan lingkungan kerja terhadap kinerja guru di SMK Ut 



 

Palembang dan sebagai salah satu syarat dalam menyelesaikan program 

S1. 

2. Bagi Perusahaan 

 

Penelitian ini diharapkan akan menghasilkan informasi yang berguna 

dan bermanfaat manajemen sumber daya manusia dalam meningkatkan 

kinerja guru di SMK Utama Bakti Palembang. 

3. Bagi Akademik 

 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai referensi bagi 

peneliti selanjutnya untuk mengetahui seberapa pengaruhnya budaya 

organisasi, disiplin kerja dan lingkungan kerja terhadap kinerja guru. 
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