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MOTTO
“ Selalu ada harga dalam sebuah proses. Nikmati saja lelah-lelah itu. Lebarkan

lagi rasa sabar itu. Semua yang kau investasikan untuk menjadikan kau dirimu
serupa yang kau impikan, mungkin tidak akan selalu berjalan lancar, tapi

gelombang-gelombang itu yang nanti akan bisa kau ceritakan”

“Orang lain tidak akan pernah struggle dan masa sulitnya kita, yang mereka tahu

hanya bagian success stories. Berjuanglah untuk diri sendiri”

“Kamu tidak akan bisa mengubah masa lalu, maka dari itu tataplah masa depan

dan jangan buat kesalahan yang sama dua kali”

“Maka ingatlah kepada-Ku, aku pun akan ingat kepadamu. Bersyukurlah kepada-

Ku dan jangan lah kamu ingkar kepada-Ku”

(QS. Al-Bagarah : 152)

“Setetes keringat orangtuaku seribu langkahku untuk maju”
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ABSTRAK

Rian Saputra. Pengaruh Kepemimpinan, Budaya Organisasi, dan Komitmen
Organisasi Terhadap Kinerja Guru SMK Pelayaran Sinar Bahari Palembang.
(Dibawah Bimbingan Ibuk Hj. Nina Fitriana, SE., M. Si dan Ibuk Syahyuni,
SE., M.M)

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: (1) Pengaruh Kepemimpinan,
Budaya Organisasi, dan Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Guru SMK
Pelayaran Sinar Bahari Palembang, (2) Pengaruh Kepemimpinan Terhadap Kinerja
Guru SMK Pelayaran Sinar Bahari Palembang, (3) pengaruh Budaya Organisasi
Terhadap Kinerja Guru SMK Pelayaran Sinar Bahari Palembang, (4) Pengaruh
Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Guru SMK Pelayaran Sinar Bahari
Palembang. Penelitian ini merupakan penelitian survei. Populasi pada penelitian ini
adalah Guru di SMK Pelayaran Sinar Bahari Palembang. Teknik pengambilan
sampel menggunakan sampling jenuh dengan jumlah sampel sebanyak 36 orang.
Teknik pengumpulan data menggunakan kuesioner yang telah di uji validitas dan

realibilitasnya. Teknik analisis data yang digunakan adalah regresi berganda.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa: (1) Terdapat pengaruh secara
simultan antara Kepemimpinan, Budaya Organisasi dan Komitmen Organisasi
Terhadap Kinerja Guru dengan nilai signifikasi F 0,000 < 0,05. (2) Tidak terdapat
pengaruh secara parsial antara Kepemimpinan Terhadap Kinerja Guru, nilai
signifikasi t sebesar 0,475 >0,05. (3) T secara parsial antara Budaya Organisasi

Terhadap Kinerja Guru, nilai signifikan <0,05. (4) Terdapat pengaruh secara

Xiii



parsial antara Kepemimpinan Terhadap Kinerja Guru signifikasi t sebesar 0,078

<0,05.

Nilai Koefisien determinasi sebesar 62,3 % menunjukan bahwa variasi data
Pengguna 62,3 persennya dipengaruhi oleh Kepemimpinan, Budaya Organisasi dan
Komitmen Organisasi, dengan kata lain dapat dinyatakan bahwa 62,3 persen dari
variabel Kinerja Guru bisa dipengaruhi oleh variabel Kepemimpinan, Budaya
Organisasi dan Komitmen Organisasi, sedangkan sisanya (100% - 62,3% = 37,7%)

dipengaruhi oleh sebab-sebab atau faktor-faktor lain dalam penelitian ini.

Kata kunci : Kepemimpinan, Budaya Organisasi, Komitmen Organisasi,

Kinerja Guru
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ABSTRACT

Rian Saputra. The Influence of Leadership, Organizational Culture, and
Organizational Commitment on Teacher Performance at Sinar Bahari Sailing
Vocational School, Palembang. (Under the guidance of Mrs. Hj. Nina Fitriana,

SE., M.Si and Mrs. Syahyuni, SE., M.M)

This study aims to determine: (1) the influence of leadership, organizational
culture, and organizational commitment on teacher performance at Sinar Bahari
Sailing Vocational School, Palembang; (2) the influence of leadership on teacher
performance at Sinar Bahari Sailing Vocational School, Palembang; (3) the
influence of organizational culture on teacher performance at Sinar Bahari Sailing
Vocational School, Palembang; (4) the influence of organizational commitment on
teacher performance at Sinar Bahari Sailing Vocational School. This study is a
survey. The population in this study were teachers at Sinar Bahari Sailing
Vocational School, Palembang. The sampling technique used saturated sampling
with a sample size of 36 people. Data collection used a questionnaire that had been
tested for validity and reliability. The data analysis technique used was multiple

regression.

The results of the study indicate that: (1) There is a simultaneous influence
between Leadership, Organizational Culture, and Organizational Commitment on
Teacher Performance with a significance value of F 0.000 < 0.05. (2) There is no
partial influence between Leadership on Teacher Performance, a significance value

of 0.475 > 0.05. (3) A partial t-test between Organizational Culture and

XV



Teacher Performance, a significance value of <0.05. (4) There is a partial influence
between Leadership on Teacher Performance, a significance value of

0.078 <0.05.

The coefficient of determination value of 62.3% indicates that 62.3 percent
of the variation in User data is influenced by Leadership, Organizational Culture,
and Organizational Commitment. In other words, it can be stated that 62.3 percent
of the Teacher Performance variable can be influenced by the variables of
Leadership, Organizational Culture, and Organizational Commitment, while the
remainder (100% - 62.3% = 37.7%) is influenced by other causes or factors in this

study.

Keywords: Leadership,  Organizational  Culture,  Organizational

Commitment, Teacher Performance
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Tenaga kerja Sumber Daya Manusia (SDM) adalah seluruh individu yang
memiliki kemampuan, keterampilan, pengetahuan, dan sikap untuk melaksanakan
pekerjaan dalam suatu organisasi atau sistem ekonomi. Istilah ini mencakup aspek
fisik, intelektual, emosional, hingga kompetensi profesional yang memungkinkan
seseorang berkontribusi terhadap pencapaian tujuan kerja.

SMK Pelayaran Sinar Bahari Palembang merupakan lembaga pendidikan
vokasional yang berfokus pada pengembangan kompetensi teknis serta
profesionalisme tenaga pelayaran, baik bagi peserta didik maupun seluruh unsur
civitas akademika yang terlibat dalam proses pembelajaran dan operasional
sekolah. Sebagai institusi kejuruan, mutu kinerja yang meliputi guru, instruktur
praktik, hingga staf administrasi memegang peranan penting dalam menjaga
kualitas pembelajaran, pengelolaan sarana praktik, serta kesiapan lulusan untuk
bersaing di dunia pelayaran yang semakin kompetitif. Fenomena yang umum
dijumpai di berbagai SMK pelayaran menunjukkan adanya tantangan dalam hal
koordinasi kerja, budaya organisasi yang belum sepenuhnya terbangun secara
konsisten, serta tingkat komitmen Organisasinya yang bervariasi, yang semuanya
dapat berpengaruh terhadap kinerja guru demi pencapaian hasil belajar siswa.

Dalam suatu organisasi, faktor kepemimpinan memegang peranan yang
penting karena pemimpin itulah yang akan menggerakkan dan mengerahkan

organisasi dalam mencapai tujuan dan sekaligus merupakan tugas yang tidak



mudah. Tidak mudah, karena harus memahami setiap perilaku bawahan yang
berbeda-beda. Bawahan dipengaruhi sedemikian rupa sehingga bisa memberikan
pengabdian dan partisipasinya kepada organisasi secara efektif dan efisien. Dengan
kata lain, bahwa sukses tidaknya usaha pencapaian tujuan organisasi ditentukan
oleh kualitas kepemimpinan. Karena itulah kepemimpinan sangat diperlukan untuk
mencapai tujuan organisasi.

Kepemimpinan adalah kecakapan seseorang dalam memengaruhi individu
lain agar bersedia bekerja untuk mencapai tujuan yang telah ditetapkan.
Selanjutnya, Daswati dalam Wijaya (2017:114) menjelaskan bahwa pemimpin
yang efektif adalah sosok yang mampu menjalankan fungsi kepemimpinannya
secara aktif, baik sebagai penentu arah, penggerak perubahan, penyampai aspirasi,
maupun sebagai pembimbing yang mendorong peningkatan kinerja dan motivasi
kerja para karyawan atau anggota organisasi.

Namun pada intinya, kepemimpinan adalah suatu proses kegiatan seseorang
untuk menggerakan orang lain dengan memimpin, membimbing, mempengaruhi
orang lain, untuk melakukan sesuatu agar dicapai hasil yang diharapkan. Mengingat
bahwa apa yang digerakkan oleh seorang pemimpin bukan benda mati, tetapi
manusia yang mempunyai perasaan dan akal, serta beraneka ragam jenis dan
sifatnya, maka masalah kepemimpinan tidak dapat dipandang mudah. Kemauan
seorang pemimpin merupakan suatu sarana untuk mencapai tujuan. Hal ini berarti
bawahan dalam memenuhi kebutuhannya tergantung pada keterampilan dan

kemauan pemimpin.



Fenomena yang kepemimpinan yang terjadi di SMK Pelayaran Sinar Bahari
Palembang terlihat dari masih adanya kesenjangan antara harapan organisasi
dengan praktik kepemipinan sehari-hari. Pemimpinan belum sepenuhnya mampu
memberikan arahan yang konsisten, komunikasi yang kurang efektif dan sering kali
kurang melibatkan pengambilan keputusan tenaga pendidik maupun guru
pendukung lainya. Kondisi ini menujukan kurangnya koordinsi antara pimpinan
dan guru yang berdampak langsung pada proses kinerja guru.

Budaya organisasi, yang mencakup nilai-nilai, norma, dan kebiasaan kerja di
dalam lembaga, berfungsi sebagai pedoman perilaku dalam melaksanakan tugas
sehari-hari. Budaya yang kuat dan selaras dengan visi serta tujuan organisasi dapat
memperkuat semangat kerja sama, kedisiplinan, dan kualitas pelaksanaan
pekerjaan, sehingga berdampak langsung terhadap peningkatan Kinerja yang
menunjukkan adanya hubungan yang signifikan antara budaya organisasi dan
Kinerja guru.

Menurut Sutrisno (2019) budaya organisasi merupakan suatu sistem yang
didasarkan pada nilai-nilai, keyakinan, asumsi, serta norma-norma yang diterapkan
dalam organisasi dan menjadi pedoman bagi anggotanya dalam bertingkah laku
serta menyelesaikan berbagai permasalahan organisasi.

Fenomena budaya organisasi yang dijumpai di SMK Pelayaran Sinar Bahari
Palembang adalah terlihat dari masih adanya beberapa kasus, aturan dan prosedur
sudah dibuat dengan jelas namun implementasinya tidak konsisten karena

kurangnya keteladanan, lemahnya kontrol internal, atau minimnya komitmen



individu. Situasi ini mempengaruhi pola interaksi kerja, tingkat kedisiplinan, dan
sinergi antaragian.

Fenomena Komitmen Organisasi yang terjadi di SMK Pelayaran Sinar Bahari
Palembang meliputi komitmen afektif, kontinuan, dan normatif, menggambarkan
sejauh mana seorang guru memiliki keterikatan dan kesediaan untuk berkontribusi
terhadap tujuan organisasi. Guru dengan tingkat komitmen tinggi cenderung
menunjukkan loyalitas, kedisiplinan hadir, serta perilaku kerja yang proaktif, yang
secara langsung mendukung peningkatan kinerja baik secara individu maupun
kolektif. Sejumlah penelitian di Indonesia juga menunjukkan bahwa komitmen
organisasi memiliki pengaruh positif terhadap kinerja guru.

Menurut Wibowo (2016) komitmen adalah kondisi emosional, sikap, dan
tindakan seorang individu yang menunjukkan bahwa ia merasa menjadi bagian dari
organisasi, berperan dalam aktivitas operasional, serta menunjukkan loyalitas demi
tercapainya tujuan organisasi. Komitmen organisasi dipahami sebagai suatu bentuk
kondisi psikologis yang menggambarkan hubungan antara anggota dan
organisasinya, yang pada akhirnya memengaruhi keputusan seseorang untuk tetap
menjadi bagian dari organisasi tersebut.

Busro (2018) menjelaskan bahwa berhasil atau tidaknya suatu organisasi
dalam mencapai tujuannya sangat ditentukan oleh tingkat komitmennya. Komitmen
itu sendiri berfungsi untuk memberikan jaminan. Karena sesuai dengan ketentuan
komitmen, jaminan ini tidak berpengaruh di masa depan. Komitmen diwujudkan
tidak hanya melalui kesetiaan terhadap suatu kesepakatan tetapi juga melalui

tindakan. Karyawan yang berkomitmen terhadap organisasi biasanya



memiliki etos kerja yang menekankan pada perhatian penuh terhadap tanggung
jawabnya, bertanggung jawab penuh atas tindakannya, dan rasa loyalitas yang kuat
terhadap bisnis.

Berdasarkan uraian fenomena tersebut, penelitian mengenai pengaruh
kepemimpinan, budaya organisasi, dan komitmen organisasi terhadap kinerja guru
di SMK Pelayaran Sinar Bahari Palembang menjadi relevan untuk dilakukan. Hasil
penelitian diharapkan dapat memberikan kontribusi nyata bagi pihak manajemen
sekolah dalam mengembangkan kepemimpinan yang efektif secara keseluruhan.

Penelitian ini bertujuan untuk meneliti variabel yang akan menentukan
Pengaruh Kepemimpinan, Budaya Organisasi, dan Komitmen Organisasi Terhadap
Kinerja guru. Penelitian ini dilakukan dengan teknik pengambilan sampel dan
pertimbangan tertentu.

Berdasarkan dari latar belakang yang telah dijelaskan sebelumnya maka
penelitian ini memilih judul “Pengaruh Kepemimpinan, Budaya Organisasi, dan
Komitmen Organisasi Terhadap Kinerja Guru Di SMK Pelayaran Sinar

Bahari Palembang.

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang penelitian, maka rumusan masalah dapat

dirumuskan sebagai berikut:

1. Apakah kepemimpinan, budaya organisasi, dan komitmen organisasi secara
simultan berpengaruh terhadap kinerja guru SMK Pelayaran Sinar Bahari

Palembang?



2. Apakah kepemimpinan berpengaruh secara parsial terhadap kinerja guru

SMK Pelayaran Sinar Bahari Palembang

3. Apakah budaya organisasi berpengaruh secara parsial terhadap kinerja guru

SMK Pelayaran Sinar Bahari Palembang?

4. Apakah komitmen organisasi berpengaruh secara parsial terhadap kinerja

guru SMK Pelayaran Sinar Bahari Palembang?
1.3 Tujuan Penelitian
Sesuai dengan rumusan masalah di atas, maka tujuan penelitian ini adalah

untuk:

1. Untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan, budaya organisasi, dan
komitmen organisasi secara simultan terhadap kinerja guru SMK Pelayaran Sinar

Bahari Palembang.

2. Untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan secara parsial terhadap kinerja

guru SMK Pelayaran Sinar Bahari Palembang.

3. Untuk mengetahui pengaruh budaya organisasi secara parsial terhadap kinerja

guru SMK Pelayaran Sinar Bahari Palembang.

4. Untuk mengetahui pengaruh komitmen organisasi secara parsial terhadap

kinerja guru SMK Pelayaran Sinar Bahari Palembang



1.4 Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat untuk berbagai pihak

antara lain:

1. Bagi Penulis

Sebagai tolak ukur mempraktekkan teori-teori yang telah diperoleh selama
perkuliahan sehingga penulis dapat menambah pengetahuan secara praktis
mengenai masalah-masalah yang dihadapi SMK Pelayaran Sinar Bahari

Palembang.

2. Bagi perusahaan

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan saran dan manfaat yang dapat
digunakan sebagai bahan pertimbangan bagi Pimpinan dan guru SMK Pelayaran

Sinar Bahari Palembang.

3. Bagi Universitas

Penelitian ini diharapkan dapat memperkaya kepustakaan dan dapat menjadi
referensi bagi peniliti lain pada masa yang akan datang dan menyajikan informasi
mengenai pengaruh deskripsi pekerjaan, analisa jabatan dan penghargaan

terhadap kinerja guru SMK Pelayaran Sinar Bahari Palembang.

4. Bagi Peneliti

Hasil penelitian ini diharapkan dapat membantu proses pemblajaran dan dapat
mengaplikasikan ilmu pengetahuan khususnya terhadap ilmu manajemen sumber

daya manusia serta dapat menjadi referensi penelitian selanjutnya.
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