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ABSTRAK

Penjadwalan proyek merupakan salah satu aspek penting dalam manajemen
konstruksi yang berperan dalam menentukan keberhasilan pelaksanaan proyek,
khususnya dalam hal ketepatan waktu penyelesaian. Penelitian ini bertujuan untuk
menganalisis penjadwalan waktu pelaksanaan proyek dengan menggunakan
metode Critical Path Method (CPM) serta bantuan aplikasi Microsoft Project 2019
guna memperoleh durasi proyek yang lebih optimal.

Objek penelitian difokuskan pada pekerjaan struktur, dimulai dari pekerjaan
tanah hingga struktur lantai 2. Data yang digunakan dalam penelitian ini berupa
data sekunder yang diperoleh dari proyek, meliputi time schedule, volume
pekerjaan, serta urutan pekerjaan. Selanjutnya dilakukan analisis hubungan
ketergantungan (predecessor), penentuan lintasan kritis, serta perhitungan durasi
proyek menggunakan metode CPM.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa durasi pelaksanaan proyek
berdasarkan perencanaan awal adalah selama 217 hari. Setelah dilakukan analisis
menggunakan metode CPM dengan bantuan Microsoft Project, diperoleh durasi
proyek menjadi 203 hari. Dengan demikian, terdapat percepatan waktu selama 14
hari dari jadwal rencana awal. Selain itu, metode CPM mampu mengidentifikasi
aktivitas-aktivitas kritis yang berpengaruh langsung terhadap durasi proyek.

Berdasarkan hasil tersebut, dapat disimpulkan bahwa penerapan metode
CPM dengan bantuan Microsoft Project dapat membantu dalam menyusun
penjadwalan proyek yang lebih efektif dan efisien serta meminimalkan potensi
keterlambatan pelaksanaan proyek.

Kata Kunci : Penjadwalan Proyek, Critical Path Method (CPM), Microsoft Project



ABSTRACT

Project scheduling is an important aspect of construction management that
plays a significant role in determining project success, particularly in terms of
timely completion. This study aims to analyze project scheduling using the Critical
Path Method (CPM) with the assistance of Microsoft Project 2019 to obtain a more
optimal project duration.

The object of this research focuses on structural work, starting from
earthwork to the second-floor structure. The data used in this study are secondary
data obtained from the project, including the time schedule, work volumes, and
sequence of activities. Furthermore, dependency relationships (predecessors),
critical path determination, and project duration calculations were analyzed using
the CPM method.

The results show that the initial planned project duration was 217 days.
After analysis using CPM with the assistance of Microsoft Project, the project
duration was reduced to 203 days. Thus, there is a time acceleration of 14 days
compared to the initial schedule. In addition, the CPM method is able to identify
critical activities that directly affect the project duration.

Based on these results, it can be concluded that the application of CPM with
the assistance of Microsoft Project can help develop a more effective and efficient
project schedule and minimize potential delays in project implementation.

Keywords: Project Scheduling, Critical Path Method (CPM), Microsoft Project
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BAB1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pembangunan infrastruktur merupakan salah satu prioritas utama pemerintah
dalam rangka meningkatkan kualitas pelayanan publik dan mendukung
pertumbuhan ekonomi. Kota Palembang sebagai salah satu kota besar di Indonesia
terus melakukan pembangunan infrastruktur, baik berupa sarana transportasi,
fasilitas umum, maupun gedung perkantoran pemerintah. Peningkatan infrastruktur
ini bertujuan untuk memperkuat fungsi kota sebagai pusat pemerintahan, pelayanan
masyarakat, dan kegiatan ekonomi.

Salah satu infrastruktur penting yang sedang dibangun adalah Gedung Kantor
Induk Dinas Pemadam Kebakaran dan Penyelamatan (DPKP) Kota Palembang.
Gedung ini diharapkan dapat menjadi pusat koordinasi yang lebih representatif dan
modern dalam menunjang tugas pokok DPKP, yaitu memberikan pelayanan
tanggap darurat kebakaran dan penyelamatan. Kompleksitas pekerjaan konstruksi
pada proyek ini menuntut adanya perencanaan yang matang agar pembangunan
dapat selesai sesuai dengan waktu, biaya, dan mutu yang telah ditetapkan. Dalam
pelaksanaannya proyek ini diharapkan mendapatkan hasil konstruksi yang andal
dengan kualitas dan standarisasi yang sudah ditetapkan, maka proyek ini harus
dilaksanakan dengan pengelolaan yang baik dan memperhatikan kaidah manajemen
proyek. Manajemen proyek termasuk bagian yang tidak terpisahkan dari

pembangunan infrastruktur atau proyek konstruksi, karena manajemen proyek
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merupakan salah satu sistem untuk mencapai keberhasilan proses pelaksanaan
pembangunan. Keberhasilan dari suatu proyek didukung dengan terencananya
kegiatan serta pengendalian proyek yang efektif. Indikator yang menunjukan
bahwa suatu proyek konstruksi berhasil apabila pelaksana dapat menyelesaikan
pekerjaan dalam waktu yang direncanakan, sesuai mutu yang disyaratkan dan biaya
yang dialokasikan (Widiasanti & Lenggogeni, 2014). Upaya yang dapat dilakukan
untuk mencapai keberhasilan proyek konstruksi yang optimal salah satunya dengan
melakukan penjadwalan kegiatan. Melakukan penjadwalan secara teliti dan cermat
akan meningkatkan keberhasilan pelaksanaan proyek konstruksi sehingga dalam
pelaksanaan proyek konstruksi, penjadwalan menjadi komponen yang sangat
penting (Dahlan et al., 2019).

Penjadwalan atau Scheduling merupakan pengaturan waktu yang tersedia
untuk melakukan setiap pekerjaan agar dapat menyelesaikan suatu proyek hingga
mencapai hasil yang optimal dengan memperhatikan keterbatasan yang ada (Husen,
2008). Salah satu metode yang banyak digunakan dalam penjadwalan proyek
adalah Critical Path Method (CPM). Metode ini mampu mengidentifikasi jalur
kritis, yaitu rangkaian kegiatan yang menentukan durasi penyelesaian proyek secara
keseluruhan. Dengan mengetahui jalur kritis, pihak pelaksana dapat
memprioritaskan pengawasan pada aktivitas-aktivitas penting, sehingga
keterlambatan dapat diminimalisir dan proyek dapat berjalan sesuai target.

Seiring dengan perkembangan teknologi, perangkat lunak manajemen proyek
menjadi alat bantu yang sangat dibutuhkan dalam penyusunan jadwal. Microsoft

Project merupakan salah satu aplikasi yang memiliki kemampuan dalam menyusun



time schedule, mengalokasikan sumber daya, menghitung durasi, serta
menganalisis jalur kritis dengan metode CPM. Penggunaan Microsoft Project
diharapkan dapat meningkatkan efektivitas perencanaan, akurasi penjadwalan,
serta mempermudah pengendalian waktu proyek konstruksi.

Berdasarkan latar belakang yang telah dijelaskan, penulis tertarik untuk
melakukan penelitian dengan mengambil judul: “ ANALISIS PENJADWALAN
PROYEK PEMBANGUNAN GEDUNG KANTOR INDUK DPKP KOTA

PALEMBANG MENGGUNAKAN CRITICAL PATH METHOD ”.

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah diatas, dapat diidentifikasi rumusan masalah

sebagai berikut:

1.  Bagaimana penerapan Critical Path Method (CPM) dalam penjadwalan
proyek pembangunan Gedung Kantor Induk DPKP Kota Palembang?

2. Bagaimana jalur kritis yang ada pada pekerjaan struktur proyek pembangunan

Gedung Kantor Induk DPKP Kota Palembang?

1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan permasalahan yang telah dijelaskan pada rumusan masalah, maka

tujuan dari penelitian adalah :

1. Untuk mengetahui hasil analisis dari penerapan metode critical path method
(CPM) terhadap penjadwalan waktu pada pekerjaan struktur pada Gedung

Kantor Induk DPKP Kota Palembang
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Menentukan jalur kritis pada jaringan kerja pembangunan Gedung Kantor

Induk DPKP Kota Palembang.

1.4 Ruang Lingkup Penelitian

Berdasarkan permasalahan yang diuraikan diatas, maka penulis membatasi ruang

lingkup permasalahan sebagai berikut:

1.

Objek yang diambil untuk penelitian ini adalah Pekerjaan Struktur gedung
kantor Kantor Induk Dinas Pemadam Kebakaran dan Penyelematan Kota
Palembang di jalan Merdeka No.8, 19 Ilir, Kec. Bukit Kecil, Kota Palembang,
Sumatera Selatan;

Waktu penelitian di mulai dari bulan Agutus 2025 - Januari 2026;

Penelitian ini hanya difokuskan pada penjadwalan pekerjaan struktur

pembangunan gedung kantor induk DPKP Kota.

1.5 Manfaat Penelitian

Manfaat yang diharapkan dalam penelitian ini adalah:

1.

Memberikan gambaran mengenai penerapan metode Critical Path Method
(CPM) untuk penjadwalan proyek pembangunan Gedung Kantor Induk
DPKP Kota Palembang

Mengidentifikasi jalur kritis pada proyek pembangunan Gedung Kantor
Induk DPKP Kota Palembang yang membutuhkan prioritas pengawasan.
Sebagai bekal bagi penulis kelak untuk bersaing didunia pekerjaan yang ada

di bidang konstruksi yang layak untuk di pertimbangkan.
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1.6 Sistematika Penulisan
Untuk memudahkan penulisan proposal ini, maka penulis menguraikan sistematika
keterkaitan setiap bab, dimana sistematika penulisannya adalah sebagai berikut:
BAB I PENDAHULUAN
Pada bab ini berisi tentang uraian latar belakang, rumusan masalah, tujuan
penelitian, ruang lingkup penelitian manfaat, serta sistematika penulisan.
BAB II TINJAUAN PUSTAKA
Pada bab ini berisi mengenai penelitian terdahulu yang berkaitan langsung dengan
penelitian yang dilakukan dan menjadi landasan teori pendukung yang
berhubungan langsung dengan penelitian.
BAB III METODOLOGI PENELITIAN
Bab ini menjelaskan metode yang digunakan dalam penelitian, termasuk lokasi dan
waktu penelitian, data penelitian, dan bagan alir penelitian.
BAB IV PEMBAHASAN
Pada bab hasil dan pembahasan akan membahas hasil pengolahan data yang alurnya
menggunakan informasi pada bab metedeologi penelitian sebagai acuan. Data yang
didapatkan akan dianalisis ,diaolah ,dihitung, dan dibahas rinci pada bab ini
BAB V PENUTUP
Bab ini berisi kesimpulan dan saran dari seluruh penelitian yang telah dilakukan.
DAFTAR PUSTAKA
Berisi daftar referensi yang digunakan dalam penelitian, baik dari buku, jurnal,
maupun sumber lain yang relevan.

LAMPIRAN
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Berisi data pendukung penelitian, seperti gambar Kurva S, hasil output Microsoft

Project.
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