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ABSTRAK 

Muhamad Rafliansyah, Pengaruh Sistem Pengendalian Manajemen, 

Akuntabilitas dan Transparansi terhadap Efektivitas Pengelolaan Dana 

Kecamatan Sematang Borang, Kota Palembang. (Di bawah bimbingan Bapak 

Febransyah, S.E., M.M. dan Bapak Ahmad Syukri, S.E., M.M.). 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui, menyimpulkan dan menganalisis 

pengaruh Sistem Pengendalian Manajemen, Akuntabilitas, dan Transparansi 

terhadap Efektivitas Pengelolaan Dana Kecamatan pada Kantor Camat Sematang 

Borang, Kota Palembang baik secara simultan maupun secara parsial. 
Populasi dalam penelitian ini adalah seluruh masyarakat yang terdaftar di 

Kecamatan Sematang Borang, Kota Palembang. Sampel dalam penelitian ini 

diambil dengan menggunakan teknik Non-Probability Sampling dengan metode 
Purposive Sampling, sehingga diperoleh sampel sebanyak 120 responden 

(disesuaikan dengan jumlah yang Anda targetkan). Teknik pengumpulan data yang 
digunakan dalam penelitian ini adalah kuesioner atau angket. Teknik analisis data 

yang digunakan dalam penelitian ini adalah Analisis Regresi Linier Berganda yang 
diolah menggunakan bantuan program SPSS 31.0 (Statistical Product and Service 

Solution). Selain itu, digunakan juga uji asumsi klasik (uji normalitas, uji 
multikolinieritas, dan uji heteroskedastisitas) serta uji hipotesis (uji F dan uji t) dan 

uji koefisien determinasi (R2). 
Hasil penelitian analisis regresi linier berganda menunjukkan Y = -3.310 + 

0.961 X1 + 0.174 X2 + 0.849 X3 + ℇ , dengan demikian dapat disimpulkan bahwa 
konstanta sebesar -3.310 menunjukkan bahwa kepatuhan wajib pajak kendaraan 

bermotor di Kota Palembang mengalami perubahan. Pengujian simultan 
menunjukkan nilai signifikansi ujji F sebesar 0.001 < 0.05 artinya sistem 

penendalian manajemen, akuntabilitas dan transparansi secara simultan 
berpengaruh dan signifikan terhadap efektivitas pengelolaan dana kecamatan 

sematang borang kota palembang. Pengujian secara parsial untuk Sistem 
pengendalian manajemen menunjukkan nilai signifikan 0.091 > 0.05 artinya Sistem 

pengendalian manajemen tidak berpengaruh secara parsial terhadap efektivitas 
pengelolaan dana kecamatan. Pada Akuntabilitas menunjukkan nilai signifikan 

0.008 < 0.05 artinya Akuntabilitas berpengaruh dan signifikan terhadap efektivitas 
pengelolaan dana kecamatan. Dan untuk transparansi menunjukkan nilai 

signifikan 0.001 < 0.050 artinya transparansi berpengaruh dan signifikan terhadap 
efektivitas pengelolaan dana kecamatan. Hasil uji koefisien determinasi (R2) 

sebesar 89,9% sedangkan sisanya dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti 
dalam penelitian ini. 

Kata Kunci: Sistem Pengendalian Manajemen, Akuntabilitas, Transparansi, 

Efektivitas Pengelolaan Dana Kecamatan. 
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ABSTRACT 

Muhamad Rafliansyah, The Influence of Management Control Systems, 

Accountability, and Transparency on the Effectiveness of Sub-district Fund 

Management in Sematang Borang Sub-district, Palembang City. (Under the 

guidance of Mr. Febransyah, S.E., M.M. and Mr. Ahmad Syukri, S.E., M.M.). 

This study aims to determine, conclude, and analyze the influence of 

Management Control Systems, Accountability, and Transparency on the 

Effectiveness of Sub-district Fund Management at the Sematang Borang Sub-

district Office, Palembang City, both simultaneously and partially. 

The population in this study consists of all registered residents in Sematang 

Borang Sub-district, Palembang City. The sample for this study was taken using a 

Non-Probability Sampling technique with a Purposive Sampling method, resulting 

in a sample of 120 respondents. The data collection technique used in this study 

was a questionnaire. The data analysis technique employed was Multiple Linear 

Regression Analysis, processed using SPSS 31.0 (Statistical Product and Service 

Solution). In addition, classic assumption tests (normality, multicollinearity, and 

heteroscedasticity tests) were used, as well as hypothesis testing (F-test and t-test) 

and the coefficient of determination (R2). 

The results of the multiple linear regression analysis show the equation Y = 

-3.310 + 0.961 X1 + 0.174 X2 + 0.849 X3 + ℇ. Thus, it can be concluded that the 

constant of -3.310 indicates changes in the motor vehicle taxpayer compliance in 

Palembang City. Simultaneous testing shows an F-test significance value of 0.001 

< 0.05, meaning that the management control system, accountability, and 

transparency simultaneously and significantly influence the effectiveness of sub-

district fund management in Sematang Borang, Palembang City. Partial testing for 

the Management Control System shows a significance value of 0.091 > 0.05, 

meaning that the Management Control System does not partially influence the 

effectiveness of sub-district fund management. Accountability shows a significance 

value of 0.008 < 0.05, meaning that Accountability has a significant influence on 

the effectiveness of sub-district fund management. Furthermore, Transparency 

shows a significance value of 0.001 < 0.050, meaning that Transparency has a 

significant influence on the effectiveness of sub-district fund management. The 

result of the coefficient of determination (R2) is 89.9%, while the remainder is 

influenced by other factors not examined in this study. 

Keywords: Management Control System, Accountability, Transparency, 

Effectiveness of Sub-district Fund Management. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1  Latar Belakang  

Di era globalisasi saat ini, Pemerintah Indonesia terus berupaya 

mewujudkan tata kelola pemerintahan yang baik (good governance) melalui 

penguatan fungsi kecamatan sebagai basis pelayanan publik. Prinsip good 

governance menekankan pentingnya transparansi, akuntabilitas, serta efektivitas 

dalam pengelolaan keuangan publik di tingkat kecamatan untuk memastikan 

distribusi sumber daya yang adil dan tepat sasaran. Menurut Mahmudi (2019:109), 

tuntutan global memaksa lembaga pemerintah di tingkat lokal untuk mengelola 

anggaran secara efisien, terbuka, dan bertanggung jawab agar kualitas pelayanan 

kepada masyarakat dapat berjalan secara optimal tanpa hambatan birokrasi yang 

berbelit. Kecamatan Sematang Borang sebagai salah satu entitas administratif di 

Kota Palembang memiliki tanggung jawab besar dalam mengelola dana 

dekonsentrasi maupun dana sektoral lainnya yang bertujuan untuk mempercepat 

pembangunan di wilayah perkotaan. Tantangan utama yang sering muncul adalah 

bagaimana menyelaraskan sistem pengendalian manajemen yang ada dengan 

tuntutan akuntabilitas publik yang semakin tinggi dari warga kecamatan. Dengan 

demikian, penguatan tata kelola keuangan di tingkat kecamatan menjadi pilar 

strategis yang sangat krusial dalam mendukung keberhasilan agenda pembangunan 

daerah secara menyeluruh. 
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Seiring dengan perubahan regulasi mengenai otonomi daerah, instansi 

kecamatan kini diberikan kewenangan yang lebih luas dalam mengelola anggaran 

mandiri untuk mendukung program-program kemasyarakatan. Sejak 

diberlakukannya kebijakan penguatan peran kecamatan, setiap kecamatan dituntut 

untuk memiliki kemandirian dalam mengatur kebutuhan wilayahnya, termasuk 

dalam aspek efektivitas pengelolaan dana kecamatan yang bersumber dari 

Anggaran Pendapatan dan Belanja Daerah (APBD). Namun, dalam tataran 

implementasi, pengelolaan dana di tingkat kecamatan seringkali menghadapi 

berbagai kendala manajerial seperti lemahnya sistem pengawasan internal, 

rendahnya tingkat pelaporan yang akuntabel dari aparatur, serta minimnya 

transparansi informasi kepada publik mengenai rincian penggunaan anggaran. 

Kondisi serupa juga terindikasi terjadi di Kecamatan Sematang Borang, Kota 

Palembang, di mana berdasarkan pengamatan awal ditemukan adanya potensi 

keterlambatan dalam sinkronisasi laporan pertanggungjawaban serta kurangnya 

optimalisasi penggunaan sistem informasi keuangan yang terintegrasi. Hal ini 

diperkuat oleh pendapat Prasetyo (2023:45) yang menyatakan bahwa efektivitas 

pengelolaan dana publik hanya dapat tercapai apabila sistem pengawasan berjalan 

secara konsisten dan didukung oleh aparatur yang memahami regulasi secara 

mendalam. Keadaan tersebut menunjukkan bahwa efektivitas pengelolaan dana di 

Kecamatan Sematang Borang memerlukan evaluasi mendalam terkait pengaruh 

sistem pengendalian manajemen, akuntabilitas, dan transparansi yang diterapkan. 
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Secara makro, kinerja penyerapan dan realisasi anggaran di tingkat daerah 

menunjukkan dinamika yang fluktuatif namun tetap menjadi indikator utama 

kesehatan fiskal suatu wilayah. Pemerintah pusat dan daerah terus berupaya 

menjaga agar setiap rupiah yang dialokasikan dapat terserap maksimal dan 

memberikan dampak nyata bagi kesejahteraan masyarakat di tingkat kecamatan. 

Untuk memberikan gambaran mengenai performa anggaran publik, berikut 

disajikan data mengenai realisasi penyaluran dana secara nasional sebagai referensi 

efisiensi prosedural yang harus dicapai oleh tingkat pemerintahan di bawahnya. 

Tabel 1.1 

Realisasi Penyaluran Dana Publik Nasional Tahun 2020-2024 

Tahun Alokasi dana 

(triliun Rp) 

Realisasi 

penyaluran 

(triliun Rp) 

Presentase 

realisasi 

2020 71,19 71,10 99,87% 

2021 72,00 71,90 99,86% 

2022 68,00 67,90 99,85% 

2023 70,00 69,90 99,85% 

2024 71,00 70,80 99,71% 

Sumber: Direktorat Jenderal Perimbangan Keuangan (DJPK) Kemenkeu RI, data diolah 

(2024). 
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Meskipun secara nasional realisasi penyaluran hampir mencapai 100%, 

efektivitas di tingkat mikro seperti kecamatan masih menghadapi tantangan 

administratif yang signifikan. Menurut Mahmudi (2019:115), efektivitas 

pengelolaan keuangan tidak hanya diukur dari besarnya angka realisasi anggaran, 

tetapi juga dari kemampuan anggaran tersebut dalam memberikan manfaat nyata 

yang dirasakan oleh warga setempat. Oleh karena itu, diperlukan penelitian lebih 

lanjut untuk memastikan bahwa penyerapan dana di Kecamatan Sematang Borang 

telah selaras dengan kualitas output yang dihasilkan melalui mekanisme 

pengendalian yang ketat. 

Penerapan Sistem Pengendalian Manajemen (SPM) yang terstruktur 

merupakan instrumen vital untuk memastikan seluruh aktivitas di kantor kecamatan 

berjalan sesuai dengan rencana strategis yang telah ditetapkan. SPM berfungsi 

sebagai alat pengawasan yang menjamin penggunaan anggaran menjadi lebih 

efisien, terarah, dan meminimalisir risiko penyimpangan wewenang oleh aparatur 

kecamatan. Mardiasmo (2020:90) menegaskan bahwa pengendalian manajemen 

yang efektif akan mendorong setiap unit kerja untuk bertindak disiplin dalam 

mencapai target organisasi yang akuntabel. Selain itu, transparansi berperan sebagai 

jembatan informasi yang memungkinkan masyarakat kecamatan untuk 

berpartisipasi dalam mengawasi pelaksanaan program-program pembangunan di 

wilayahnya. Menurut Mahmudi (2019:122), transparansi dalam pengelolaan 

keuangan publik tidak hanya meningkatkan efisiensi operasional tetapi juga mampu 

mengurangi potensi terjadinya praktik korupsi dan nepotisme karena adanya 

kontrol sosial dari publik. Dengan mengintegrasikan akuntabilitas yang jujur dan 
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keterbukaan informasi, kepercayaan masyarakat terhadap integritas pemerintah 

kecamatan akan semakin menguat. Melalui sinergi antara sistem pengendalian yang 

kuat, akuntabilitas yang tinggi, dan transparansi yang konsisten, diharapkan 

efektivitas pengelolaan dana di Kecamatan Sematang Borang dapat dicapai secara 

optimal. 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas, maka perumusan masalah dalam penelitian ini 

adalah: 

1. Apakah sistem pengendalian manajemen, akuntabilitas, dan transparansi 

secara simultan berpengaruh signifikan terhadap efektivitas pengelolaan 

dana di Kecamatan Sematang Borang, Kota Palembang?  

2. Apakah sistem pengendalian manajemen secara parsial berpengaruh 

signifikan terhadap efektivitas pengelolaan dana di Kecamatan Sematang 

Borang, Kota Palembang?  

3. Apakah akuntabilitas secara parsial berpengaruh signifikan terhadap 

efektivitas pengelolaan dana di Kecamatan Sematang Borang, Kota 

Palembang?  

4. Apakah transparansi secara parsial berpengaruh signifikan terhadap 

efektivitas pengelolaan dana di Kecamatan Sematang Borang, Kota 

Palembang?  
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1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui, menganalisis, dan 

membuktikan: 

1. Untuk mengetahui Apakah sistem pengendalian manajemen, akuntabilitas, 

dan transparansi secara simultan berpengaruh signifikan terhadap 

efektivitas pengelolaan dana di Kecamatan Sematang Borang, Kota 

Palembang. 

2. Untuk mengetahui Apakah sistem pengendalian manajemen secara parsial 

berpengaruh signifikan terhadap efektivitas pengelolaan dana di Kecamatan 

Sematang Borang, Kota Palembang. 

3. Untuk mengetahui Apakah akuntabilitas secara parsial berpengaruh 

signifikan terhadap efektivitas pengelolaan dana di Kecamatan Sematang 

Borang, Kota Palembang.  

4. Untuk mengetahui Apakah transparansi secara parsial berpengaruh 

signifikan terhadap efektivitas pengelolaan dana di Kecamatan Sematang 

Borang, Kota Palembang. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat baik secara teoritis 

maupun praktis, yang mencakup kontribusi bagi pengembangan ilmu pengetahuan, 

pengambil kebijakan, aparatur kecamatan, serta bagi peneliti sendiri. 
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1.4.1 Manfaat Teoritis 

Secara teoritis, hasil penelitian ini diharapkan dapat memperkaya kajian 

ilmu akuntansi sektor publik, khususnya dalam bidang tata kelola keuangan 

kecamatan. Penelitian ini juga diharapkan menjadi rujukan empiris yang 

mendukung penerapan Agency Theory dalam konteks pemerintahan kecamatan, 

terutama dalam memahami hubungan antara sistem pengendalian manajemen, 

akuntabilitas, dan transparansi terhadap efektivitas pengelolaan Dana Kecamatan. 

Dengan demikian, penelitian ini dapat menjadi landasan bagi studi-studi 

selanjutnya yang membahas pengelolaan keuangan kecamatan baik dari perspektif 

teori keagenan maupun teori tata kelola (governance theory). 

1.4.2 Manfaat Praktis 

a. Bagi Pemerintah kecamatan sematang borang, hasil penelitian ini 

diharapkan dapat menjadi bahan evaluasi untuk memperkuat sistem 

pengendalian manajemen, meningkatkan akuntabilitas aparatur , serta 

memperluas transparansi dalam penyampaian informasi keuangan 

kepada masyarakat. 

b. Bagi Pemerintah Daerah Kota Palembang dan instansi pengawas, seperti 

BPKP dan Inspektorat Daerah, penelitian ini diharapkan dapat 

memberikan masukan yang berguna dalam penyusunan kebijakan 

pembinaan dan pengawasan pengelolaan Dana Kecamatan agar lebih 

efektif dan selaras dengan prinsip good governance. 

c. Bagi Masyarakat kecamatan sematang borang, hasil penelitian ini dapat 

mendorong peningkatan kesadaran dan partisipasi masyarakat dalam 
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mengawasi penggunaan Dana, sehingga tercipta hubungan yang lebih 

terbuka dan akuntabel antara pemerintah kecamatan dan warga. 

1.4.3 Manfaat Teknologis dan Kebijakan Publik 

Penelitian ini juga diharapkan dapat memberikan kontribusi bagi upaya 

digitalisasi tata kelola keuangan kecamatan melalui optimalisasi penggunaan 

aplikasi Siskeudes. Temuan penelitian ini dapat dimanfaatkan sebagai dasar dalam 

memperbaiki sistem digital, khususnya terkait pengendalian internal, pelaporan, 

dan keterbukaan data publik di tingkat kecamatan. 

1.4.4 Manfaat Keilmuan Pribadi 

Bagi peneliti, penelitian ini menjadi media untuk mengembangkan 

kemampuan analisis ilmiah serta memperdalam pemahaman mengenai praktik 

pengelolaan keuangan sektor publik di tingkat camat. Penelitian ini juga 

memberikan pengalaman langsung dalam penerapan teori keagenan pada konteks 

pemerintahan kecamatan yang sesungguhnya, sehingga dapat memperkuat 

kompetensi akademik maupun profesional di bidang akuntansi pemerintahan. 
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