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ABSTRAK 

 

Proyek pembangunan Jembatan Sumber Marga Telang berpotensi mengalami 

keterlambatan dan penyimpangan biaya akibat berbagai kendala di lapangan. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis kinerja waktu dan biaya serta 

memperkirakan biaya penyelesaian proyek menggunakan metode Earned Value 

Concept (EVC). Metode yang digunakan adalah analisis kuantitatif dengan data 

Rencana Anggaran Biaya (RAB), biaya aktual, dan progres pekerjaan. Parameter 

yang dianalisis meliputi BCWS, BCWP, ACWP, serta indeks kinerja SPI dan CPI. 

Hasil analisis menunjukkan bahwa proyek mengalami penyimpangan terhadap 

rencana, baik dari segi waktu maupun biaya. Nilai Estimate To Complete (ETC) pada 

akhir pengamatan sebesar Rp733.707.865 menunjukkan sisa biaya yang dibutuhkan untuk 

menyelesaikan proyek. 

Kata kunci: Earned Value Concept, kinerja proyek, biaya, waktu. 
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ABSTRACT 

 

The construction project of the Sumber Marga Telang Bridge has the potential to 

experience delays and cost deviations due to various constraints in the field. This 

study aims to analyze the time and cost performance and to estimate the remaining 

project completion cost using the Earned Value Concept (EVC) method. The 

method applied is quantitative analysis using data from the Budget Plan (RAB), 

actual costs, and work progress reports. The analyzed parameters include BCWS, 

BCWP, ACWP, as well as performance indices such as Schedule Performance 

Index (SPI) and Cost Performance Index (CPI). The results show that the project 

experienced deviations from the plan in terms of both time and cost. The Estimate 

To Complete (ETC) value at the end of the observation period is Rp733,707,865, 

indicating the remaining cost required to complete the project. 

Keywords: Earned Value Concept, project performance, cost, time. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1. Latar Belakang 

 

Proyek jembatan memegang peranan penting dalam sistem jaringan jalan serta 

wajib dilindungi agar terus berperan dengan positif. Seiring bertambahnya usia 

jembatan, faktor seperti durabilitas material, kondisi lingkungan, dan bencana alam 

dapat menyebabkan degradasi yang mempengaruhi kemampuan layan jembatan 

(Rahmanto & Janizar, 2022). 

Pembangunan infrastruktur jembatan merupakan salah satu sarana dan 

prasarana yang sangat menunjang kelancaran dan meningkatkan aktifitas 

perekonomian di suatu daerah. Seperti halnya Kecamatan Sumber Marga Telang 

Berdasarkan data BPS tahun 2022, jumlah penduduk di Kecamatan Sumber Marga 

Telang berjumlah 23.749 jiwa. Kecamatan Sumber Marga Telang merupakan 

kecamatan yang baru terbentuk tepatnya diresmikan pada tanggal 24 November 

2012 berdasarkan Perda Kabupaten Banyuasin Nomor 10 Tahun 2012. 

Dalam implementasi di lapangan tidak jarang ditemukan proyek-proyek yang 

mengalami keterlambatan penyelesaian bahkan terhenti pelaksanaannya. Waktu 

atau durasi proyek adalah lamanya waktu suatu proyek berlangsung sampai 

menghasilkan produk yang direncanakan. Dalam suatu proyek, perencanaan waktu 

disusun dengan membuat jadwal waktu, yang didalamnya terdapat pembagian 

waktu dan urutan pekerjaan proyek dari awal pekerjaan sampai pekerjaan akhir, 

sehingga diperoleh perkiraan lama waktu penyelesaian proyek. 
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Dalam pelaksanaan proyek konstruksi jembatan, diperlukan perencanaan yang 

matang terutama dalam hal pengelolaan waktu dan biaya proyek. Apabila 

pengelolaan waktu dan biaya tidak dilakukan dengan baik, maka proyek berpotensi 

mengalami keterlambatan penyelesaian pekerjaan maupun pembengkakan biaya 

yang dapat merugikan pihak yang terlibat dalam proyek. Oleh karena itu, 

diperlukan suatu sistem pengendalian proyek yang efektif untuk memantau 

perkembangan pelaksanaan pekerjaan agar tetap sesuai dengan rencana yang telah 

ditetapkan. 

Penelitian ini akan dilakukan pada proyek jembatan Desa Karang Anyar 

Kecamatan Sumber Marga Telang Kabupaten Banyuasin. Sesuai dengan kontrak 

pekerjaan proyek ini dijadwalkan waktu penyelesaian selama 4 bulan terhitung 02 

Februari 2025 sampai 02 mei 2025 dengan nilai kontrak Rp.4.000.000.000. 

Ditemukan kendala pada proyek sehingga pekerjaan tidak terlaksana sesuai rencana 

seperti material terlambat, pasang surut air sungai mempengaruhi pekerjaan,oknum 

premanisme,serta cuaca tidak menentu hal tersebut menyebabkan pelaksanaan 

proyek terlambat. Oleh karena itu diperlukan penelitian untuk mengevaluasi kinerja 

proyek jembatan Sumber Marga Telang dengan metode Earned Value Concept. 

Konsep nilai hasil adalah konsep menghitung besarnya biaya yang anggaran 

sesuai dengan pekerjaan yang telah diselesaikan dan dilaksanakan. Konsep nilai 

hasil dapat digunakan untuk menganalisa kinerja dan membuat perkiraan 

pencapaian target, digunakan 3 indikator yaitu bobot pekerjaan, ACWP (actual cost 

of work performed), BCWP (budgeted cost of performed), BCWS (budgeted cost 

of work scheduled). 
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Berdasarkan latar belakang masalah maka dapat diambil 

suatu rumusan masalah yaitu : 

1. Bagaimana kinerja jadwal proyek pembangunan Jembatan 

Sumber Marga Telang pada periode waktu tertentu ? 

2. Bagaimana kinerja biaya proyek pembangunan Jembatan 

Sumber Marga Telang pada periode waktu tertentu ? 

3. Bagaimana perkiraan biaya penyelesaian untuk pekerjaan 

tersisa dan total biaya penyelesaian proyek Jembatan 

Sumber Marga Telang ? 

1.3. Tujuan Penelitian 

 

Untuk menjawab permasalahan yang muncul akibat 

keterlambatan waktu, penelitian ini memiliki tujuan sebagai 

berikut : 

1. Mengetahui kinerja jadwal pada proyek Jembatan Sumber Marga 

Telang. 

 

2. Mengetahui kinerja biaya pada proyek Jembatan Sumber Marga 

Telang. 

 

3. Mengetahui perkiraan biaya penyelesaian untuk pekerjaan 

tersisa dan total biaya penyelesaian proyek Jembatan 

Sumber Marga Telang 
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Beberapa manfaat yang diharapkan dari penelitian ini, yaitu : 

1. Bagi mahasiswa 

Menambah pengetahuan mahasiswa mengenai metode dalam ilmu manajemen 

kontruksi khususnya metode earned value concept dalam merencanakan 

pelaksanaan pekerjaan serta optimalisasi waktu dan biaya. 

2. Bagi Pembaca 

 

Menambah pengertahuan dalam ilmu manajemen kontruksi serta dapat 

dijadikan bahan (Referensi) kajian untuk penelitian yang akan datang 

3. Bagi Objek Penelitian 

 

Menjadi referensi bagi proyek yang akan melakukan percepatan pelaksanaan. 

 

1.5. Batasan Masalah 

 

Dalam tugas akhir ini penulis membatasi masalah yang akan dibahas. Adapun 

hal yang membatasi penulisan Tugas Akhir ini adalah : 

1. Penelitian ini akan dilakukan pada proyek kontruksi jembatan yang sedang 

berlangsung di Sumber Marga Telang. 

2. Data yang diolah dari PT. Tanjung Tiga Mandiri pada proyek pembangunan 

Jembatan Sumber Marga Telang. 

3. Penelitian ini hanya menganalisis kinerja biaya dan jadwal pada proyek 

Jembatan Sumber Marga Telang. 
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Sistematika penulisan laporan skripsi terbagi dalam beberapa bab dengan 

perincian sebagai berikut: 

BAB I PENDAHULUAN 

 

Bab ini berisi gambaran umum dari hasil penelitian yang mengenai latar belakang, 

rumusan masalah, maksud dan tujuan, manfaat penelitian, batasan masalah, serta 

sistematika penulisan 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

 

Bab ini akan mengulas mengenai beberapa teori manajemen proyek, jembatan, 

estimasi biaya, rencana anggaran biaya. 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

 

Bab ini menguraikan mengenai lokasi, tahapan penelitian serta pengelolaan analisis 

dan penelitian. 

BAB IV HASIL DAN ANALISIS PENGUJIAN 

 

Bab ini menyajikan analisis data penelitian menggunakan metode yang telah ditentukan. 

BAB V PENUTUP 

 

Bab ini memuat mengenai kesimpulan yang di peroleh dari penelitian dan saran yang 

berguna bagi penelitian-penelitian selanjutnya. 
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