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ABSTRAK

Penelitian ini bertujuan untuk mengoptimalkan produksi crumb rubber guna
meminimalkan biaya produksi di PTPN Tebenan Musi Banyuasin Betung. Metode
yang digunakan adalah linear programming dengan pendekatan grafik dan
didukung oleh aplikasi POM-QM for Windows. Model optimasi disusun
berdasarkan beberapa kendala, yaitu ketersediaan bahan baku, jam kerja mesin,
tenaga kerja, kapasitas produksi, dan kapasitas gudang. Hasil analisis menunjukkan
bahwa perhitungan manual menghasilkan kombinasi produksi optimal pada X:
sebesar 35,67 Ton dan X sebesar 32,67 Ton dengan total biaya produksi minimum
sebesar Rp172.350.000. Sementara itu, hasil perhitungan menggunakan aplikasi
POM-QM menghasilkan kombinasi produksi yang sama, yaitu X: sebesar 35,67
Ton dan X. sebesar 32,67 ton, dengan biaya produksi minimum sebesar
Rp172.333.300. Perbedaan biaya sebesar Rp16.700 menunjukkan bahwa metode
grafik memberikan hasil yang representatif, sedangkan aplikasi POM-QM
menghasilkan nilai yang lebih akurat dan terperinci karena menggunakan proses
komputasi yang lebih presisi. Berdasarkan hasil tersebut, metode linear
programming terbukti efektif dalam menentukan kombinasi produksi yang optimal
sehingga dapat membantu perusahaan meminimalkan biaya produksi,
meningkatkan efisiensi penggunaan sumber daya, serta mendukung pengambilan
keputusan dalam perencanaan produksi.

Kata kunci: optimasi, linear programming, biaya produksi, crumb rubber, POM-

QM.



ABSTRACT

This study aims to optimize crumb rubber production to minimize production costs
at PTPN Tebenan Musi Banyuasin Betung. The method used is linear programming
with a graphical approach and supported by the POM-QM application for
Windows. The optimization model is compiled based on several constraints, namely
the availability of raw materials, machine working hours, labor, production
capacity, and warehouse capacity. The analysis results show that manual
calculations produce an optimal production combination of X: of 35.67 tons and X
of 32.67 tons with a total minimum production cost of Rp172,350,000. Meanwhile,
the calculation results using the POM-QM application produce the same
production combination, namely X: of 35.67 tons and X: of 32.67 tons, with a
minimum production cost of Rp172,333,300. The cost difference of Rp16,700
indicates that the graphical method provides representative results, while the POM-
QM application produces more accurate and detailed values because it uses a more
precise computational process. Based on these results, the linear programming
method has proven effective in determining optimal production combinations,
thereby helping companies minimize production costs, improve resource efficiency,
and support decision-making in production planning.

Keywords: optimization, linear programming, production costs, crumb rubber,
POM-QM.
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BAB |

PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Industri karet alam memiliki peranan penting dalam mendukung
perekonomian Indonesia. Sektor ini tidak hanya memberikan kontribusi terhadap
peningkatan pendapatan negara, tetapi juga membuka lapangan kerja bagi
Masyarakat setempat serta menjadi salah satu komoditas unggulan ekspor
nonmigas. Salah satu produk olahan karet yang memiliki nilai jual tinggi adalah
crumb rubber atau karet remah, ini merupakan karet yg diolah pabrik menjadi
butiran kecil berwarna hitam, yaitu hasil pengolahan lateks dan lump karet menjadi
bentuk setengah jadi dengan standar mutu tertentu seperti SIR-20 (Standard
Indonesian Rubber). Dalam konteks industri, rubber dimanfaatkan secara luas
mulai dari sektor otomotif, konstruksi, hingga elektronik. Seiring kemajuan
teknologi, upaya untuk mengoptimalkan penggunaan bahan ini semakin menjadi
perhatian dalam berbagai penelitian, terutama untuk meningkatkan efisiensi dan
keberlanjutan penggunaannya. Salah satu tantangan utama dalam mengoptimalkan
bahan rubber adalah memastikan bahwa pemakaiannya benar-benar sesuai dengan
kebutuhan khusus setiap jenis aplikasi industri. Di sektor otomotif, misalnya,
rubber digunakan secara luas untuk pembuatan ban, gasket, serta berbagai

komponen lainnya (Bangsa, 2025).



Salah satu perusahaan yang bergerak di bidang pengolahan karet adalah
PTPN VII Unit Usaha Kebun Tebenan yang berlokasi di Kabupaten Musi
Banyuasin, Sumatera Selatan. Pabrik ini memiliki peran yang strategis dalam
menjaga stabilitas pasokan serta kualitas karet olahan di wilayah tersebut. PTPN
Tebenan ini mempunyai perkebunan karet sendiri lalu diproduksi sendiri di pabrik
untuk Perkebunan nya sangat luas untuk tempatnya sangat strategis kebun maupun
pabriknya. Melalui penerapan proses pengolahan yang terstandar, PTPN Tebenan
turut berkontribusi terhadap peningkatan nilai tambah komoditas karet rakyat dan
memperkuat daya saing industri karet nasional.

Permasalahan yang dihadapi dalam proses produksi crumb rubber di PTPN
Tebenan yaitu biaya produksi yang cukup tinggi sehingga efisiensi produksi belum
tercapai, jadi harus meminimlkan biaya produksinya sefisien mungkin. Hal ini
dapat dipengaruhi oleh beberapa faktor, seperti perubahan harga bahan baku karet
alam yang tidak stabil dikarnakan perubahan cuaca yaitu saat hujan jadi bisa
mempengaruhi harganya, tingginya penggunaan energi selama proses produksi,
dan waktu proses kerja. Ketika harga karet di pasar global mengalami penurunan,
besarnya biaya tetap yang harus ditanggung perusahaan menyebabkan total biaya
produksi menjadi tidak seimbang dengan nilai jual produk, sehingga mengurangi
margin keuntungan. Maka dari itu, diperlukan analisis untuk mengetahui bagian
proses yang menyebabkan pemborosan biaya, sehingga perusahaan dapat
menentukan langkah-langkah pengendalian dan efisiensi biaya produksi secara

lebih efektif.

Berdasarkan kondisi tersebut, penelitian ini berfokus pada upaya menekan



biaya produksi crumb rubber di PTPN Tebenan Musi Banyuasin Betung. Melalui
pendekatan metode Linear Programming. Semoga hasil dari penelitian ini
diharapkan dapat memberikan masukan bagi perusahaan dalam pengambilan
keputusan, terutama terkait penerapan kebijakan efisiensi produksi pada sektor
crumb rubber yang memiliki peran penting terhadap peningkatan kinerja dan

keuntungan perusahaan.

1.2 Identifikasi Masalah

Dari latar belakang diatas, maka identifikasi masalah dalam penelitian ini
sebagai berikut:
1. Biaya produksi masih cukup tinggi, sehingga efisiensi produksi belum
tercapai.
2. Belum adanya metode perencanaan produksi berbasis optimasi seperti
Linear Programming yang dapat membantu perusahaan dalam
menentukan kombinasi produksi paling efisien untuk meminimalkan

biaya.

1.3 Rumusan Masalah

Dari latar belakang yang telah dijelaskan, maka rumusan masalah dalam
penelitian ini adalah:
1. Bagaimana optimasi pada produksi crumb rubber dapat dilakukan
agar biaya produksi dapat diminimalkan di PT Perkebunan Nusantara |
Regional 7 Unit Tebenan?

2. Bagaimana hasil analisis penelitian ini menggunakan metode Linear



Programming?

1.4 Tujuan Penelitian

Penelitian ini bertujuan untuk:

1. Untuk mengetahui dan menganalisis bagaimana optimasi produksi
crumb rubber dapat dilakukan agar biaya produksi dapat diminimalkan
seefisien mungkin di PT Perkebunan Nusantara | Regional 7 Unit
Tebenan.

2. Untuk mengetahui hasil analisis optimasi produksi dengan menggunakan
metode Linear Programming sebagai upaya dalam menentukan
kombinasi produksi terbaik bagi PT Perkebunan Nusantara | Regional 7

Unit Tebenan.

1.5 Manfaat Penelitian

Pada penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai berikut:

1. BagiPenulis
Menambah wawasan dan pengetahuan dalam menerapkan ilmu yang sudah
didapat selama berada dibangku kuliah dalam mengatasi permasalahan
nyata yang ada di dunia industri dan merupakan syarat bagi penulis untuk
memperoleh gelar sarjana pada Program Studi Teknik Industri.

2. Bagi Akademik

Manfaat bagi akademik dalam penelitian ini yaitu sebagai media referensi



bagi peneliti selanjutnya yang nantinya menggunakan konsep dan dasar
penelitian yang sama.

3. Bagi Industri
Bagi PTPN Tebenan, hasil penelitian ini memberikan masukan agar dapat
mengambil langkah dan keputusan guna melakukan persiapan dan
perbaikan demi kemajuan perusahaan tersebut serta memberikan gambaran

dan harapan yang mantap terhadap perusahaan tersebut.

1.6 Ruang Lingkup Penelitian

Adapun yang menjadi ruang lingkup dalam penelitian ini adalah:
a. Objek Penelitian
Penelitian ni akan berfokus pada proses produksi crumb rubber di PTPN |
Regional 7 Unit Tebenan.
b. Lokasi Penelitian
Penelitian ini akan dilakukan di PT Perkebunan Nusantara | Regional 7 Unit
Tebenan, yang berlokasi di JL. Taya Jaya Mulya, Kec. Betung, Kab.
Banyuasin, Kota Palembang, Sumatera Selatan.
c. Waktu Penelitian
Direncanakan berlangsung selama bulan November - Desember 2025.
d. Variabel yang diteliti
1. Variabel Keputusan
Jumlah produksi crumb rubber, alokasi sumber daya seperti tenaga
kerja, mesin, dan waktu kerja, dan Jumlah bahan baku yang digunakan

untuk setiap jenis produk.



2. Variabel tujuan
Meminimalkan biaya produksi
3. Variabel kendala
Ketersediaan bahan baku, kapasitas produksi, Ketersediaan tenaga
kerja, Waktu operasional pabrik, Permintaan pasar terhadap produk
crumb rubber.
e. Fokus Penelitian
Penelitian ini hanya akan berfokus pada optimasi produksi crumb rubber di
PTPN | Regional 7 Unit Tebenan, tidak mencakup aspek lain seperti
distribusi dan pemasaran.
f. Metode yang Digunakan
Penelitian ini akan menggunakan metode linear programming untuk

mengembangkan model optimasi produksi crumb rubber.

1.7 Sitematika Penulisan

BAB | PENDAHULUAN
Latar belakang tentang pengambilan judul, identifikasi masalah, rumusan
masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, ruang lingkup, serta sistematika

penulisan semuanya tercakup dalam bab ini.

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA

Referensi dan kutipan dari berbagai sumber seperti jurnal, buku, serta sumber
lainnya yang berkaitan dengan topik penelitian yang dibahas disertakan

dalam bab ini.



BAB |1l METODOLOGI PENELITIAN
Metode yang digunakan dalam penelitian ini akan dijelaskan dan dibahas

dalam bab ini. Bab ini memudahkan untuk melakukan pembahasan.

BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN
Pada bab ini akan mencakup analisis menyeluruh yang terhubung dengan

rumusan masalah dan penjelasan lengkap.

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN
Hasil dan masukkan saran yang diperoleh dari pembahasan yang dilakukan

disajikan dalam bab ini.

DAFTAR PUSTAKA
Nama penulis, judul artiker, nama penerbit, dan tahun penerbitan semuanya
dicantumkan dalam daftar pustka, yang juga menyertakan sumber dan

referensi penulis.
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