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MOTTO DAN PERSEMBAHAN 

 

MOTTO: 

 

وناَافلَكَ اافِياوَك ل اااۚالنَّهَاراِاسَابقِ اااللَّيْل ااوَلَااالْقمََراَات دْرِكاَااأنَاْالهََاايَنْبغَِياالشَّمْس االَا يسَْبحَ   

Lasy-syamsu yambaghī lahā an tudrikal-qamara wa lal-lailu sābiqun-nahār, wa 

kullun fī falakin yasbaḥūn 

 

"Tidaklahاmungkinاbagiاmatahariاmengejarاbulanاdanاmalamاpunاtidakاdapatا

mendahuluiاsiang.اMasing-masingاberedarاpadaاgarisاedarnya." 

 

PERSEMBAHAN: 

 

“KepadaاMamaاdanاPapaاyangاdo’aاnyaاselaluاmendahuluiاsetiapاlangkahاsaya.” 

“KepadaاMuhammadاAdhityaاterimaاkasihاtelahاmenjadiاbagianاyangاpalingا

teduhاdalamاperjalananاpanjangاiniاdanاsenantiasaاmemberiاdukunganاsecaraا
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“Kepadaاsaudara-saudaraاsaya,اKakakاdanاAdek”. 
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ABSTRAK 

 

Puteri Riyanni Hasan. 2026. Pengaruh Pengalaman Kerja, Lingkungan Kerja 

dan Kerja Sama Tim terhadap Kinerja Instruktur Dance pada Evo Dance School 

Palembang. Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis, 

Universitas Tridinanti. Dibimbing oleh Nina Fitriana S.E., M.Si. dan Nur Even 

S.E., M.M.  

 Penelitianا iniا bertujuanا untukا mengetahuiا danا menganalisisا pengaruhا

pengalamanاkerja,اlingkunganاkerja,اdanاkerjaاsamaاtimاterhadapاkinerjaاinstrukturا

danceاpadaاEvoاDanceاSchoolاPalembang,اbaikاsecaraاsimultanاmaupunاparsial.ا

Metodeاpenelitianاyangاdigunakanاadalahاmetodeاkuantitatifاdenganاpendekatanا

asosiatif.اPopulasiاdalamاpenelitianاiniاberjumlahا34اinstrukturاaktifاdanاseluruhا

populasiاdijadikanاsampelاpenelitianاdenganاmenggunakanا teknikاsampelا jenuh.ا

Teknikاpengumpulanاdataاdilakukanاmelaluiاkuesioner,اobservasi,اwawancara,اdanا

studiاliteratur.اAnalisisاdataاmenggunakanاujiاvaliditas,اujiاreliabilitas,اujiاasumsiا

klasik,اanalisisاregresiاlinearاberganda,اanalisisاkoefisienاkorelasi,اanalisisاkoefisienا

determinasi,اujiاF,اdanاujiاt. 

 Hasilاpenelitianاmenunjukkanاbahwaاpengalamanاkerja,اlingkunganاkerja,ا

danا kerjaا samaا timا secaraا simultanا berpengaruhا signifikanا terhadapا kinerjaا

instrukturا danceا padaا Evoا Danceا Schoolا Palembangا denganا nilaiا signifikansiا

sebesarا.0,05ا>ا0,000اNilaiاkoefisienاdeterminasiا(R²)اsebesarا0,605اmenunjukkanا

bahwaا%60,5اvariasiاkinerjaاinstrukturاdanceاdapatاdijelaskanاolehاketigaاvariabelا

tersebut,ا sedangkanا sisanyaا sebesarا ا39,5% dipengaruhiا olehا faktorا lainا diا luarا

penelitian.اSecaraاparsial,اpengalamanاkerjaاtidakاberpengaruhاsignifikanاterhadapا

kinerjaاinstrukturاdanceاdenganاnilaiاsignifikansiاsebesarا.0,05ا<ا0,947اLingkunganا

kerjaاberpengaruhاpositifاdanاsignifikanاterhadapاkinerjaاinstrukturاdanceاdenganا

nilaiا signifikansiا sebesarا ا0,027 ا> اKerjaا.0,05 samaا timا berpengaruhا positifا danا

signifikanاterhadapاkinerjaاinstrukturاdanceاdenganاnilaiاsignifikansiاsebesarا0,004ا

اterhadapاdominanاpalingاpengaruhاmemilikiاyangاvariabelاmerupakanاsertaا0,05ا>

kinerjaاinstrukturاdance.ا 

Kata Kunci: Pengalaman Kerja, Lingkungan Kerja, Kerja Sama Tim, Kinerja 

Instruktur Dance. 
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ABSTRACT 

 

Puteri Riyanni Hasan. 2026. The Influence of Work Experience, Work 

Environment, and Teamwork on the Performance of Dance Instructors at Evo 

Dance School Palembang. Management Study Program, Faculty of Economics 

and Business, Tridinanti University. Supervised by Nina Fitriana, S.E., M.Si. 

and Nur Even, S.E., M.M. 

 Thisاstudyاaimsاtoاdetermineاandاanalyzeاtheاinfluenceاofاworkاexperience,ا

workاenvironment,اandاteamworkاonاtheاperformanceاofاdanceاinstructorsاatاEvoا

Danceا Schoolا Palembang,ا bothا simultaneouslyا andا partially.ا Theا researchا

employedا aا quantitativeا methodا withا anا associativeا approach.ا Theا populationا

consistedاofا34اactiveاdanceاinstructors,اandاallاmembersاofاtheاpopulationاwereا

usedا asا theا researchا sampleا throughا aا saturatedا samplingا technique.اDataاwereا

collectedا throughاquestionnaires,اobservations,ا interviews,اandا literatureا studies.ا

Theاdataاwereاanalyzedاusingاvalidityاtests,اreliabilityاtests,اclassicalاassumptionا

tests,اmultipleاlinearاregressionاanalysis,اcorrelationاcoefficientاanalysis,اcoefficientا

ofاdeterminationاanalysis,اF-test,اandاt-test. 

 Theاresultsاofاtheاstudyاindicateاthatاworkاexperience,اworkاenvironment,ا

andاteamworkاsimultaneouslyاhaveاaاsignificantاeffectاonاtheاperformanceاofاdanceا

instructorsاatاEvoاDanceاSchoolاPalembang,اwithاaاsignificanceاvalueاofا>ا0.000ا

اofا%60.5اthatاindicatesا0.605اofاvalueا(R²)اdeterminationاofاcoefficientاTheا.0.05

theا variationا inا danceا instructorا performanceا canا beا explainedا byا theseا threeا

variables,اwhileاtheاremainingا%39.5اisاinfluencedاbyاotherاfactorsاnotاexaminedا

inاthisاstudy.اPartially,اworkاexperienceاdoesاnotاhaveاaاsignificantاeffectاonاdanceا

instructorا performance,ا withا aا significanceا valueا ofا ا0.947 ا< ا.0.05 Theا workا

environmentاhasاaاpositiveاandاsignificantاeffectاonاdanceاinstructorاperformance,ا

withا aا significanceا valueا ofا ا0.027 ا> ا.0.05 Teamworkا alsoا hasا aا positiveا andا

significantا effectا onا danceا instructorا performance,ا withا aا significanceا valueا ofا

ا0.004 ا> ا0.05 andا isا theا mostا dominantا variableا influencingا danceا instructorا

performance. 

Keywords: Work Experience, Work Environment, Teamwork, Dance 

Instructor Performance. 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Dalamاsuatuاorganisasi,اsumberاdayaاmanusiaاmerupakanاaspekاyangاmemilikiا

perananا sangatا pentingا dalamا menentukanا keberhasilanا pencapaianا tujuanا

organisasi.اKeberhasilanاsuatuاorganisasiاtidakاhanyaاditentukanاolehاtersedianyaا

sarana,اprasarana,اmaupunاteknologi,اtetapiاjugaاolehاkualitasاkinerjaاindividuاyangا

menjalankanا setiapا aktivitasا organisasi.اHalا tersebutا jugaاberlakuاdalamا bidangا

pendidikan,اtermasukاpendidikanاnonformalاsepertiاsekolahاtariاmodern. 

Berbedaا denganا pendidikanا formalا yangاmenerapkanا kurikulumا danا sistemا

pembelajaranاyangا lebihا terstruktur,اprosesاpembelajaranاdiا sekolahا tariاmodernا

lebihا menekankanا padaا praktik,ا kreativitas,ا kemampuanا komunikasi,ا sertaا

interaksiاsecaraاlangsungاantaraاinstrukturاdenganاpesertaاdidik.اOlehاkarenaاitu,ا

instrukturا memilikiا peranا yangا sangatا pentingا dalamا menciptakanا suasanaا

pembelajaranا yangاmenarik,ا memotivasiا pesertaا didik,ا sertaا membantuا merekaا

mengembangkanاkemampuanاteknisاmaupunاartistikاsecaraاoptimal. 

EvoاDanceاSchoolاPalembangاmerupakanاsalahاsatuاlembagaاpelatihanاmodernا

danceاterbesarاdiاKotaاPalembangاyangاtelahاberdiriاsejakاtahunا.2014اLembagaاiniا

menjadiا wadahا bagiا pesertaا didikا untukا mengembangkanا bakat,ا meningkatkanا

keterampilanا menari,ا membangunا rasaا percayaا diri,ا sertaا mempersiapkanا diriا

untukاmengikutiا berbagaiاkompetisiاmaupunاpertunjukanا seni.اSebagaiا lembagaا

pendidikanاnonformalاyangاberorientasiا padaاkualitasاpembelajaran,اEvoاDanceا

SchoolاPalembangاdituntutا untukاmemilikiا instrukturا yangاmampuاmemberikanا
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pembelajaranا secaraا profesionalا agarا tujuanا pembelajaranا dapatا tercapaiا secaraا

optimal.اMenurutاKasmirا,(2022)اkinerjaاmerupakanاhasilاkerjaاdanاperilakuاkerjaا

yangاtelahاdicapaiاolehاseseorangاdalamاmenyelesaikanاtugasاdanاtanggungاjawabا

yangاdiberikanاdalamاsuatuاperiodeاtertentuاdanاdipengaruhiاolehاberbagaiاfaktor,ا

antaraا lainاpengalaman,ا lingkunganاkerja,اkerjaاsamaاtim,اkompetensi,اmotivasi,ا

kepemimpinan,اdanاfaktorاorganisasi.ا 

Sebelumا penelitianا dilaksanakan,ا penelitiا melakukanا studiا pendahuluanا

melaluiاkegiatanاpra-surveiاdiاEvoاDanceاSchoolاPalembang.اStudiاpendahuluanا

iniا bertujuanا untukاmemperolehا gambaranا awalاmengenaiا kondisiا yangا terjadi.ا

Menurutا Sugiyonoا ا,(2022) studiا pendahuluanا dilakukanا untukا menemukanا

permasalahanاyangاlayakاditelitiاdanاmemperolehاinformasiاawalاmengenaiاobjekا

penelitian.ا Pra-surveiا dilakukanا denganا menyebarkanا kuesionerا yangا memuatا

pernyataanا menggunakanا skalaا Likertا ا5–1 kepadaا ا15 orangا respondenا yangا

merupakanاbagianاdariا34اorangاpopulasiاinstrukturاDanceاdiاEvoاDanceاSchoolا

Palembang.ا Pra-surveiا iniا dilakukanا untukا mengidentifikasiا fenomenaا yangا

berkaitanاdenganاpengalamanاkerja,اlingkunganاkerja,اkerjaاsamaاtim,اdanاkinerjaا

instruktur.ا 

Dalamا pelaksanaanا praا survei,ا setiapا variabelا penelitianا diwakiliا olehا tigaا

pernyataanا yangا disusunا berdasarkanا indikatorا dariا masing-masingا variabel.ا

VariabelاPengalamanاKerjaاdiwakiliاolehاpernyataanاP1اsampaiاdenganاP3,اvariabelا

LingkunganاKerjaاdiwakiliاolehاpernyataanاP4اsampaiاdenganاP6,اvariabelاKerjaا

SamaاTimاdiwakiliاolehاpernyataanاP7اsampaiاdenganاP9,اsertaاvariabelاKinerjaا

InstrukturاdiwakiliاolehاpernyataanاP10اsampaiاdenganاP12. 
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Tabel 1. 1 Rekapitulasi Data Pra-survei 

No Variabel Penelitian Skor  Rata-rata 

1 PengalamanاKerja 159 3,53 

2 LingkunganاKerja 148 3,29 

3 KerjaاSamaاTim 155 3,44 

4 Kinerja 153 3,40 

(Sumber : Data diolah oleh peneliti, 2026.) 

InterpretasiاhasilاpenilaianاkuesionerاdenganاmenggunakanاskalaاLikertاdapatا

dilakukanا melaluiا rentangا skorا untukا mengetahuiا kategoriا penilaianا respondenا

terhadapاsetiapاpernyataan.اMenurutاSugiyonoا,(2022)اinterpretasiاskorاpadaاskalaا

Likertا5–1اdilakukanاberdasarkanاrentangاskorاrata-rata,اyaituا1,80–1,00ا(sangatا

rendah),ا2,60–1,81ا(rendah),ا3,40–2,61ا(sedang),ا4,20–3,41ا(tinggi),اdanا5,00–4,21ا

(sangatا tinggi).ا Rentangا skorا tersebutا digunakanا sebagaiا dasarا dalamا

menginterpretasikanاhasilاpra-surveiاpadaاpenelitianاini. 

Berdasarkanا hasilا pra-surveiا melaluiا penyebaranا kuesionerا yangا memuatا

pernyataanاberdasarkanاindikatorاsetiapاvariabel,اpadaاvariabelاpengalamanاkerjaا

memperolehا nilaiا rata-rataا sebesarا ا.3,53 Hasilا tersebutا menunjukkanا bahwaا

pengalamanاkerjaاinstrukturاtergolongاcukupاbaik,اnamunاmasihاterdapatاbeberapaا

aspekاyangاperluاditingkatkan.اHalاiniاmengindikasikanاbahwaاpengalamanاyangا

dimilikiاinstrukturاbelumاsepenuhnyaاmampuاmendukungاpeningkatanاkompetensiا

danا efektivitasا dalamاmelaksanakanا tugasاmengajar,ا sehinggaاmasihا diperlukanا

upayaا pengembanganا melaluiا penambahanا pengalamanا maupunا pembelajaranا

berkelanjutan. 

Variabelا lingkunganا kerjaا memperolehا nilaiا rata-rataا sebesarا ا,3,29 yangا

merupakanا nilaiا rata-rataا terendahا dibandingkanا variabelا lainnya.ا Temuanا iniا
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mengindikasikanا bahwaا kondisiا lingkunganا kerjaا belumا sepenuhnyaا mampuا

memberikanاdukunganاyangاoptimalاbagiاinstrukturاdalamاmenjalankanاtugasnya.ا

Beberapaا aspek,ا sepertiا kenyamananا lingkunganا kerja,ا ketersediaanا fasilitasا

pendukung,اsertaاsuasanaاkerjaاyangاkondusif,اdidugaاmasihاmemerlukanاperhatianا

agarاdapatاmenunjangاefektivitasاpelaksanaanاprosesاpembelajaran. 

Selanjutnya,اvariabelاkerjaاsamaاtimاmemperolehاnilaiاrata-rataاsebesarا.3,44ا

Nilaiا tersebutا menunjukkanا bahwaا hubunganا kerjaا samaا antarا instrukturا telahا

berjalanا denganا cukupا baik.اMeskipunا demikian,اmasihا terdapatا peluangا untukا

meningkatkanا koordinasi,ا komunikasi,ا danا kolaborasiا antarا instrukturا sehinggaا

pelaksanaanا kegiatanا pembelajaranا dapatا berlangsungا secaraا lebihا efektifا danا

tujuanاorganisasiاdapatاdicapaiاsecaraاoptimal. 

Sementaraا itu,ا variabelا kinerjaا instrukturاmemperolehا nilaiا rata-rataا sebesarا

ا.optimalاsepenuhnyaاbelumاinstrukturاkinerjaاbahwaاmenunjukkanاiniاHasilا.3,40

Kondisiا tersebutاmengindikasikanاbahwaاmasihا terdapatاaspek-aspekاyangاperluا

ditingkatkan,ا baikا dariا segiا kualitasا pelaksanaanا tugas,ا efektivitasا penyampaianا

materi,اketepatanاdalamاmelaksanakanاtanggungاjawab,اmaupunاpencapaianاtargetا

kerjaاyangاtelahاditetapkanاolehاEvoاDanceاSchoolاPalembang. 

Secaraا keseluruhan,ا hasilا pra-surveiا menunjukkanا adanyaا variasiا penilaianا

padaاsetiapاvariabelاyangاditeliti,اdenganاnilaiاrata-rataاberkisarاantaraا3,29اhinggaا

اaspekاbeberapaاterdapatاmasihاbahwaاindikasiاmemberikanاtersebutاTemuanا.3,53

yangا memerlukanا perhatianا danا perbaikan,ا terutamaا yangا berkaitanا denganا

pengalamanا kerja,ا lingkunganا kerja,ا danا kerjaا samaا tim,ا yangا didugaاmemilikiا

keterkaitanاdenganاtingkatاkinerjaاinstruktur.اOlehاkarenaاitu,اdiperlukanاpenelitianا
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lebihا lanjutا untukا menganalisisا secaraا empirisا pengaruhا pengalamanا kerja,ا

lingkunganاkerja,اdanاkerjaاsamaاtimاterhadapاkinerjaاinstrukturاDanceاpadaاEvoا

DanceاSchoolاPalembang.اBerdasarkanاuraianاtersebut,اpenelitianاiniاmengambilا

judulا"Pengaruh Pengalaman Kerja, Lingkungan Kerja, dan Kerja Sama Tim 

terhadap Kinerja Instruktur Dance pada Evo Dance School Palembang." 

1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkanاlatarاbelakangاyangاtelahاdiuraikan,اmakaاrumusanاmasalahاdalamا

penelitianاiniاadalahاsebagaiاberikutا: 

1. Apakahاpengalamanاkerja,اlingkunganاkerja,اdanاkerjaاberpengaruhاsecaraا

simultanا terhadapا kinerjaا instrukturا danceا padaا Evoا Danceا Schoolا

Palembang? 

2. Apakahا pengalamanا kerjaا berpengaruhا secaraا parsialا terhadapا kinerjaا

instrukturاdanceاpadaاEvoاDanceاSchoolاPalembang? 

3. Apakahا lingkunganا kerjaا berpengaruhا secaraا parsialا terhadapا kinerjaا

instrukturاdanceاpadaاEvoاDanceاSchoolاPalembang? 

4. Apakahا kerjaا samaا timا berpengaruhا secaraا parsialا terhadapا kinerjaا

instrukturاdanceاpadaاEvoاDanceاSchoolاPalembang? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkanا rumusanا masalahا yangا telahا dikemukakan,ا makaا tujuanا dariا

penelitianاiniاadalahاsebagaiاberikut: 
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1. Untukا mengetahuiا danا menganalisisا pengaruhا pengalamanا kerja,ا

lingkunganا kerja,ا danا kerjaا samaا timا secaraا simultanا terhadapا kinerjaا

instrukturاdanceاpadaاEvoاDanceاSchoolاPalembang. 

2. Untukا mengetahuiا danا menganalisisا pengaruhا pengalamanا kerjaا secaraا

parsialا terhadapا kinerjaا instrukturا danceا padaا Evoا Danceا Schoolا

Palembang.ا 

3. Untukا mengetahuiا danا menganalisisا pengaruhا lingkunganا kerjaا secaraا

parsialا terhadapا kinerjaا instrukturا danceا padaا Evoا Danceا Schoolا

Palembang.ا 

4. Untukاmengetahuiاdanاmenganalisisاpengaruhاkerjaاsamaاtimاsecaraاparsialا

terhadapاkinerjaاinstrukturاdanceاpadaاEvoاDanceاSchoolاPalembang.ا 

1.4 Manfaat Penelitian 

Penelitianاiniاdiharapkanاdapatاmemberikanاmanfaatاsebagaiاberikut: 

1. BagiاPeneliti 

Penelitianا iniا diharapkanا dapatا menambahا wawasan,ا pengetahuan,ا danا

pengalamanاpenelitiاdalamاmenerapkanاteori-teoriاmanajemenاsumberاdayaا

manusia,اkhususnyaاyangاberkaitanاdenganاpengalamanاkerja,اlingkunganا

kerja,اdanاkerjaاsamaاtimاterhadapاkinerjaاinstruktur.ا 

2. BagiاEvoاDanceاSchoolاPalembang 

Penelitianا iniاdiharapkanاdapatاmenjadiاbahanاmasukanاbagiاmanajemenا

dalamا meningkatkanا kinerjaا instrukturا melaluiا pengelolaanا pengalamanا

kerja,اperbaikanاlingkunganاkerja,اsertaاpeningkatanاkerjaاsamaاtim. 
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3. BagiاInstruktur 

Penelitianا iniا diharapkanا dapatا memberikanا pemahamanا mengenaiا

pentingnyaاpengalamanاkerja,ا lingkunganاkerjaاyangاkondusif,اdanاkerjaا

samaاtimاdalamاmeningkatkanاkinerja. 

 SelanjutnyaاPenelitiاBagiا .4

Penelitianا iniاdiharapkanاdapatاmenjadiاbahanا referensiاdanاacuanاuntukا

penelitianاselanjutnyaاyangاberkaitanاdenganاvariabelاyangاsamaاmaupunا

variabelاlainاyangاrelevan. 
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