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ABSTRAK

Puteri Riyanni Hasan. 2026. Pengaruh Pengalaman Kerja, Lingkungan Kerja
dan Kerja Sama Tim terhadap Kinerja Instruktur Dance pada Evo Dance School
Palembang. Program Studi Manajemen, Fakultas Ekonomi dan Bisnis,
Universitas Tridinanti. Dibimbing oleh Nina Fitriana S.E., M.Si. dan Nur Even
S.E., M.M.

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh
pengalaman kerja, lingkungan kerja, dan kerja sama tim terhadap kinerja instruktur
dance pada Evo Dance School Palembang, baik secara simultan maupun parsial.
Metode penelitian yang digunakan adalah metode kuantitatif dengan pendekatan
asosiatif. Populasi dalam penelitian ini berjumlah 34 instruktur aktif dan seluruh
populasi dijadikan sampel penelitian dengan menggunakan teknik sampel jenuh.
Teknik pengumpulan data dilakukan melalui kuesioner, observasi, wawancara, dan
studi literatur. Analisis data menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, uji asumsi
klasik, analisis regresi linear berganda, analisis koefisien korelasi, analisis koefisien
determinasi, uji F, dan uji t.

Hasil penelitian menunjukkan bahwa pengalaman kerja, lingkungan kerja,
dan kerja sama tim secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja
instruktur dance pada Evo Dance School Palembang dengan nilai signifikansi
sebesar 0,000 < 0,05. Nilai koefisien determinasi (R?) sebesar 0,605 menunjukkan
bahwa 60,5% variasi kinerja instruktur dance dapat dijelaskan oleh ketiga variabel
tersebut, sedangkan sisanya sebesar 39,5% dipengaruhi oleh faktor lain di luar
penelitian. Secara parsial, pengalaman kerja tidak berpengaruh signifikan terhadap
kinerja instruktur dance dengan nilai signifikansi sebesar 0,947 > 0,05. Lingkungan
kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja instruktur dance dengan
nilai signifikansi sebesar 0,027 < 0,05. Kerja sama tim berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kinerja instruktur dance dengan nilai signifikansi sebesar 0,004
< 0,05 serta merupakan variabel yang memiliki pengaruh paling dominan terhadap
kinerja instruktur dance.

Kata Kunci: Pengalaman Kerja, Lingkungan Kerja, Kerja Sama Tim, Kinerja
Instruktur Dance.
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ABSTRACT

Puteri Riyanni Hasan. 2026. The Influence of Work Experience, Work
Environment, and Teamwork on the Performance of Dance Instructors at Evo
Dance School Palembang. Management Study Program, Faculty of Economics
and Business, Tridinanti University. Supervised by Nina Fitriana, S.E., M.Si.
and Nur Even, S.E., M.M.

This study aims to determine and analyze the influence of work experience,
work environment, and teamwork on the performance of dance instructors at Evo
Dance School Palembang, both simultaneously and partially. The research
employed a quantitative method with an associative approach. The population
consisted of 34 active dance instructors, and all members of the population were
used as the research sample through a saturated sampling technique. Data were
collected through questionnaires, observations, interviews, and literature studies.
The data were analyzed using validity tests, reliability tests, classical assumption
tests, multiple linear regression analysis, correlation coefficient analysis, coefficient
of determination analysis, F-test, and t-test.

The results of the study indicate that work experience, work environment,
and teamwork simultaneously have a significant effect on the performance of dance
instructors at Evo Dance School Palembang, with a significance value of 0.000 <
0.05. The coefficient of determination (R?) value of 0.605 indicates that 60.5% of
the variation in dance instructor performance can be explained by these three
variables, while the remaining 39.5% is influenced by other factors not examined
in this study. Partially, work experience does not have a significant effect on dance
instructor performance, with a significance value of 0.947 > 0.05. The work
environment has a positive and significant effect on dance instructor performance,
with a significance value of 0.027 < 0.05. Teamwork also has a positive and
significant effect on dance instructor performance, with a significance value of
0.004 < 0.05 and is the most dominant variable influencing dance instructor
performance.

Keywords: Work Experience, Work Environment, Teamwork, Dance
Instructor Performance.
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam suatu organisasi, sumber daya manusia merupakan aspek yang memiliki
peranan sangat penting dalam menentukan keberhasilan pencapaian tujuan
organisasi. Keberhasilan suatu organisasi tidak hanya ditentukan oleh tersedianya
sarana, prasarana, maupun teknologi, tetapi juga oleh kualitas kinerja individu yang
menjalankan setiap aktivitas organisasi. Hal tersebut juga berlaku dalam bidang
pendidikan, termasuk pendidikan nonformal seperti sekolah tari modern.

Berbeda dengan pendidikan formal yang menerapkan kurikulum dan sistem
pembelajaran yang lebih terstruktur, proses pembelajaran di sekolah tari modern
lebih menekankan pada praktik, kreativitas, kemampuan komunikasi, serta
interaksi secara langsung antara instruktur dengan peserta didik. Oleh karena itu,
instruktur memiliki peran yang sangat penting dalam menciptakan suasana
pembelajaran yang menarik, memotivasi peserta didik, serta membantu mereka
mengembangkan kemampuan teknis maupun artistik secara optimal.

Evo Dance School Palembang merupakan salah satu lembaga pelatihan modern
dance terbesar di Kota Palembang yang telah berdiri sejak tahun 2014. Lembaga ini
menjadi wadah bagi peserta didik untuk mengembangkan bakat, meningkatkan
keterampilan menari, membangun rasa percaya diri, serta mempersiapkan diri
untuk mengikuti berbagai kompetisi maupun pertunjukan seni. Sebagai lembaga
pendidikan nonformal yang berorientasi pada kualitas pembelajaran, Evo Dance

School Palembang dituntut untuk memiliki instruktur yang mampu memberikan



pembelajaran secara profesional agar tujuan pembelajaran dapat tercapai secara
optimal. Menurut Kasmir (2022), kinerja merupakan hasil kerja dan perilaku kerja
yang telah dicapai oleh seseorang dalam menyelesaikan tugas dan tanggung jawab
yang diberikan dalam suatu periode tertentu dan dipengaruhi oleh berbagai faktor,
antara lain pengalaman, lingkungan kerja, kerja sama tim, kompetensi, motivasi,
kepemimpinan, dan faktor organisasi.

Sebelum penelitian dilaksanakan, peneliti melakukan studi pendahuluan
melalui kegiatan pra-survei di Evo Dance School Palembang. Studi pendahuluan
ini bertujuan untuk memperoleh gambaran awal mengenai kondisi yang terjadi.
Menurut Sugiyono (2022), studi pendahuluan dilakukan untuk menemukan
permasalahan yang layak diteliti dan memperoleh informasi awal mengenai objek
penelitian. Pra-survei dilakukan dengan menyebarkan kuesioner yang memuat
pernyataan menggunakan skala Likert 1-5 kepada 15 orang responden yang
merupakan bagian dari 34 orang populasi instruktur Dance di Evo Dance School
Palembang. Pra-survei ini dilakukan untuk mengidentifikasi fenomena yang
berkaitan dengan pengalaman kerja, lingkungan kerja, kerja sama tim, dan kinerja
instruktur.

Dalam pelaksanaan pra survei, setiap variabel penelitian diwakili oleh tiga
pernyataan yang disusun berdasarkan indikator dari masing-masing variabel.
Variabel Pengalaman Kerja diwakili oleh pernyataan P1 sampai dengan P3, variabel
Lingkungan Kerja diwakili oleh pernyataan P4 sampai dengan P6, variabel Kerja
Sama Tim diwakili oleh pernyataan P7 sampai dengan P9, serta variabel Kinerja

Instruktur diwakili oleh pernyataan P10 sampai dengan P12.



Tabel 1. 1 Rekapitulasi Data Pra-survei

No Variabel Penelitian Skor Rata-rata
1 | Pengalaman Kerja 159 3,53
2 | Lingkungan Kerja 148 3,29
3 | Kerja Sama Tim 155 3,44
4 | Kinerja 153 3,40

(Sumber : Data diolah oleh peneliti, 2026.)

Interpretasi hasil penilaian kuesioner dengan menggunakan skala Likert dapat
dilakukan melalui rentang skor untuk mengetahui kategori penilaian responden
terhadap setiap pernyataan. Menurut Sugiyono (2022), interpretasi skor pada skala
Likert 1-5 dilakukan berdasarkan rentang skor rata-rata, yaitu 1,00—1,80 (sangat
rendah), 1,81-2,60 (rendah), 2,61-3,40 (sedang), 3,41-4,20 (tinggi), dan 4,21-5,00
(sangat tinggi). Rentang skor tersebut digunakan sebagai dasar dalam
menginterpretasikan hasil pra-survei pada penelitian ini.

Berdasarkan hasil pra-survei melalui penyebaran kuesioner yang memuat
pernyataan berdasarkan indikator setiap variabel, pada variabel pengalaman kerja
memperoleh nilai rata-rata sebesar 3,53. Hasil tersebut menunjukkan bahwa
pengalaman kerja instruktur tergolong cukup baik, namun masih terdapat beberapa
aspek yang perlu ditingkatkan. Hal ini mengindikasikan bahwa pengalaman yang
dimiliki instruktur belum sepenuhnya mampu mendukung peningkatan kompetensi
dan efektivitas dalam melaksanakan tugas mengajar, sehingga masih diperlukan
upaya pengembangan melalui penambahan pengalaman maupun pembelajaran
berkelanjutan.

Variabel lingkungan kerja memperoleh nilai rata-rata sebesar 3,29, yang

merupakan nilai rata-rata terendah dibandingkan variabel lainnya. Temuan ini



mengindikasikan bahwa kondisi lingkungan kerja belum sepenuhnya mampu
memberikan dukungan yang optimal bagi instruktur dalam menjalankan tugasnya.
Beberapa aspek, seperti kenyamanan lingkungan kerja, ketersediaan fasilitas
pendukung, serta suasana kerja yang kondusif, diduga masih memerlukan perhatian
agar dapat menunjang efektivitas pelaksanaan proses pembelajaran.

Selanjutnya, variabel kerja sama tim memperoleh nilai rata-rata sebesar 3,44.
Nilai tersebut menunjukkan bahwa hubungan kerja sama antar instruktur telah
berjalan dengan cukup baik. Meskipun demikian, masih terdapat peluang untuk
meningkatkan koordinasi, komunikasi, dan kolaborasi antar instruktur sehingga
pelaksanaan kegiatan pembelajaran dapat berlangsung secara lebih efektif dan
tujuan organisasi dapat dicapai secara optimal.

Sementara itu, variabel kinerja instruktur memperoleh nilai rata-rata sebesar
3,40. Hasil ini menunjukkan bahwa kinerja instruktur belum sepenuhnya optimal.
Kondisi tersebut mengindikasikan bahwa masih terdapat aspek-aspek yang perlu
ditingkatkan, baik dari segi kualitas pelaksanaan tugas, efektivitas penyampaian
materi, ketepatan dalam melaksanakan tanggung jawab, maupun pencapaian target
kerja yang telah ditetapkan oleh Evo Dance School Palembang.

Secara keseluruhan, hasil pra-survei menunjukkan adanya variasi penilaian
pada setiap variabel yang diteliti, dengan nilai rata-rata berkisar antara 3,29 hingga
3,53. Temuan tersebut memberikan indikasi bahwa masih terdapat beberapa aspek
yang memerlukan perhatian dan perbaikan, terutama yang berkaitan dengan
pengalaman kerja, lingkungan kerja, dan kerja sama tim, yang diduga memiliki

keterkaitan dengan tingkat kinerja instruktur. Oleh karena itu, diperlukan penelitian



lebih lanjut untuk menganalisis secara empiris pengaruh pengalaman kerja,
lingkungan kerja, dan kerja sama tim terhadap kinerja instruktur Dance pada Evo
Dance School Palembang. Berdasarkan uraian tersebut, penelitian ini mengambil
judul "Pengaruh Pengalaman Kerja, Lingkungan Kerja, dan Kerja Sama Tim

terhadap Kinerja Instruktur Dance pada Evo Dance School Palembang."

1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, maka rumusan masalah dalam

penelitian ini adalah sebagai berikut :

1. Apakah pengalaman kerja, lingkungan kerja, dan kerja berpengaruh secara
simultan terhadap kinerja instruktur dance pada Evo Dance School
Palembang?

2. Apakah pengalaman kerja berpengaruh secara parsial terhadap kinerja
instruktur dance pada Evo Dance School Palembang?

3. Apakah lingkungan kerja berpengaruh secara parsial terhadap kinerja
instruktur dance pada Evo Dance School Palembang?

4. Apakah kerja sama tim berpengaruh secara parsial terhadap kinerja

instruktur dance pada Evo Dance School Palembang?

1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah yang telah dikemukakan, maka tujuan dari

penelitian ini adalah sebagai berikut:



1. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh pengalaman kerja,
lingkungan kerja, dan kerja sama tim secara simultan terhadap kinerja
instruktur dance pada Evo Dance School Palembang.

2. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh pengalaman kerja secara
parsial terhadap kinerja instruktur dance pada Evo Dance School
Palembang.

3. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh lingkungan kerja secara
parsial terhadap kinerja instruktur dance pada Evo Dance School
Palembang.

4. Untuk mengetahui dan menganalisis pengaruh kerja sama tim secara parsial

terhadap kinerja instruktur dance pada Evo Dance School Palembang.

1.4 Manfaat Penelitian

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai berikut:

1. Bagi Peneliti
Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan, pengetahuan, dan
pengalaman peneliti dalam menerapkan teori-teori manajemen sumber daya
manusia, khususnya yang berkaitan dengan pengalaman kerja, lingkungan
kerja, dan kerja sama tim terhadap kinerja instruktur.

2. Bagi Evo Dance School Palembang
Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan masukan bagi manajemen
dalam meningkatkan kinerja instruktur melalui pengelolaan pengalaman

kerja, perbaikan lingkungan kerja, serta peningkatan kerja sama tim.



3. Bagi Instruktur
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan pemahaman mengenai
pentingnya pengalaman kerja, lingkungan kerja yang kondusif, dan kerja
sama tim dalam meningkatkan kinerja.

4. Bagi Peneliti Selanjutnya
Penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan referensi dan acuan untuk
penelitian selanjutnya yang berkaitan dengan variabel yang sama maupun

variabel lain yang relevan.
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