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ABSTRAK 
 

Nabila Fahira, Pengaruh Efisiensi Operasional, Keputusan Investasi, dan 

Struktur Modal Terhadap Kinerja Keuangan Pada Perusahaan Perbankan 

Konvensional BUMN Yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia. (Dibawah 

bimbingan Bapak Yancik Syafitri, S.E., M.Si dan Ibu Dwi Septa Aryani, S.E., 

M.Si. Ak., CA). 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalilis pengaruh efisiensi operasional, 

keputusan investasi, dan struktur modal terhadap kinerja keuangan pada perusahaan 

perbankan konvensional BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia selama 

periode 2016-2025. Sampel penelitian ini terdiri dari 4 perusahaan dengan total 40 

observasi laporan keuangan tahunan. Metode analisis data yang digunakan adalah 

regresi linear berganda dengan bantuan software SPSS versi 25.0. 

Hasil penelitian menunjukan bahwa secara simultan efisiensi operasional, 

keputusan investasi, dan struktur modal berpengaru signifikan terhadap kinerja 

keuangan, yang ditunjukan oleh nilai F hitung sebesar 35,798 dengan tingkat 

signifikansi 0,001 (sig. < 0,05). Secara parsial efisiensi operasional yang 

diproksikan dengan beban operasional terhadap pendapat operasional berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja keuangan dengan nilai t hitung sebesar -5,077 dan 

signifikansi 0,001. Keputusan investasi yang diproksikan dengan total asset growth 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan dengan nilai t hitung sebesar -

2,391 dan signifikansi 0,022. Serta struktur modal yang diproksikan dengan debt to 

equity ratio berpengaruh signifikan terhadap kinerja keuangan dengan nilai t hitung 

sebesar -2,815 dan signifikansi 0,008. 

. 

Kata Kunci: Pengaruh Efisiensi Operasional, Keputusan Investasi, Struktur 

Modal, Kinerja Keuangan. 



 

 

ABSTRACT 

Nabila Fahira, The Effect of Operational Efficiency, Investment Decisions, and 

Capital Structure on Financial Performance in State-Owned Conventional 

Banking Companies Listed on the Indonesia Stock Exchange. (Under the 

guidance of Mr. Yancik Syafitri, S.E., M.Si. and Mrs. Dwi Septa Aryani, S.E., 

M.Si., Ak., CA). 

This study aims to analyze the influence of operational efficiency, investment 

decisions, and capital structure on the financial performance of state-owned 

conventional banking companies listed on the Indonesia Stock Exchange during the 

period 2016–2025. The research sample consisted of 4 companies with a total of 40 

annual financial statement observations. The data analysis method used was 

multiple linear regression with the help of SPSS software version 25.0. 

The results of the study indicate that operational efficiency, investment 

decisions, and capital structure simultaneously have a significant effect on financial 

performance, as evidenced by an F-value of 35.798 with a significance level of 

0.001 (sig. < 0.05). Partially, operational efficiency, proxied by the Operating 

Expenses to Operating Income ratio, has a significant effect on financial 

performance with a t-value of -5.077 and a significance level of 0.001. Investment 

decisions, proxied by Total Asset Growth, have a significant effect on financial 

performance with a t-value of -2.391 and a significance level of 0.022. Furthermore, 

capital structure, proxied by the Debt to Equity Ratio, has a significant effect on 

financial performance with a t-value of -2.815 and a significance level of 0.008. 

. 

Keywords: Operational Efficiency, Investment Decisions, Capital Structure, 

Financial Performance. 
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PENDAHULUAN 

 

 

 

1.1 Latar Belakang 

Perkembangan sektor perbankan di Indonesia menunjukkan pertumbuhan 

yang cukup pesat seiring dengan meningkatnya aktivitas perekonomian nasional. 

Perbankan memiliki peran strategis sebagai lembaga intermediasi yang 

menghimpun dana dari masyarakat dan menyalurkannya kembali dalam bentuk 

kredit. Dalam hal ini, perbankan konvensional milik Badan Usaha Milik Negara 

(BUMN) memiliki peran yang sangat penting karena tidak hanya berorientasi pada 

profit, tetapi juga mendukung program pemerintah dalam mendorong pertumbuhan 

ekonomi nasional. 

Perkembangan sektor perbankan tersebut tidak terlepas dari berbagai 

dinamika ekonomi global maupun nasional yang turut memengaruhi stabilitas 

kinerja perbankan. Salah satu fenomena yang memberikan dampak signifikan 

adalah terjadinya pandemi COVID-19 pada tahun 2019-2020. Pandemi ini 

menyebabkan perlambatan aktivitas ekonomi, meningkatnya risiko kredit, serta 

penurunan kemampuan bayar debitur, sehingga berdampak langsung terhadap 

kinerja keuangan perbankan di Indonesia. 

Kondisi tersebut terlihat dari penurunan berbagai indikator kinerja keuangan 

perbankan, termasuk profitabilitas yang diukur melalui Return on Assets (ROA). 

Pada tahun 2020, sebagian besar bank mengalami penurunan laba akibat 

meningkatnya biaya pencadangan kerugian kredit dan melemahnya pertumbuhan 
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kredit. Kondisi tersebut menjadikan, analisis terhadap kinerja keuangan perbankan 

menjadi semakin penting untuk mengetahui sejauh mana bank mampu bertahan dan 

beradaptasi dalam menghadapi tekanan ekonomi. 

Kinerja keuangan merupakan gambaran kondisi keuangan suatu perusahaan 

yang dapat dianalisis melalui berbagai rasio keuangan. Menurut Kasmir (2021:198), 

menjelaskan kinerja keuangan adalah hasil yang dicapai perusahaan dalam suatu 

periode tertentu yang menunjukkan tingkat keberhasilan dalam mengelola 

keuangan perusahaan. Dengan demikian, kinerja keuangan menjadi indikator 

penting dalam menilai tingkat kesehatan dan keberhasilan operasional suatu 

perusahaan. 

Salah satu rasio yang digunakan untuk mengukur kinerja keuangan adalah 

Return on Assets (ROA). Menurut Kasmir (2021:204), Return on Assets (ROA) 

merupakan rasio yang digunakan untuk mengukur kemampuan perusahaan dalam 

menghasilkan laba dengan memanfaatkan seluruh aset yang dimiliki. Dalam 

industri perbankan, ROA dinilai lebih relevan karena bank mengelola aset dalam 

jumlah besar yang sebagian besar berasal dari dana masyarakat, sehingga 

kemampuan menghasilkan laba menjadi indikator utama kinerja keuangan. 

Perbankan konvensional BUMN seperti PT Bank Rakyat Indonesia 

(Persero) Tbk (BRI), PT Bank Negara Indonesia (Persero) Tbk (BNI), PT Bank 

Mandiri (Persero) Tbk dan PT Bank Tabungan Negara (Persero) Tbk merupakan 

bank-bank besar yang memiliki peran dominan dalam sistem keuangan Indonesia. 

Sebagai bank milik negara, kinerja keuangan bank-bank tersebut menjadi perhatian 

penting bagi pemerintah, investor, maupun masyarakat luas. 
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Permasalahan yang sering terjadi pada perbankan konvensional BUMN 

adalah adanya fluktuasi kinerja keuangan yang diukur menggunakan Return on 

Assets (ROA). Fluktuasi tersebut menunjukkan bahwa kemampuan bank dalam 

menghasilkan laba dari aset yang dimiliki belum sepenuhnya stabil dan optimal. 

Salah satu gambaran kondisi kinerja keuangan pada perbankan 

konvensional BUMN dapat dilihat melalui nilai Return on Assets (ROA) selama 

periode penelitian. Adapun data Return on Assets (ROA) pada perbankan 

konvensional BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun 2021–2025 

adalah sebagai berikut: 

Tabel 1.1 

Presentase Kinerja Keuangan yang Diukur dengan Return on Assets (ROA) 

pada Perbankan Konvensional BUMN yang Terdaftar 

di Bursa Efek Indonesia Tahun 2021–2025 

No Nama Perusahaan 2021 2022 2023 2024 2025 

1. 
PT Bank Negara Indonesia 
(Persero) Tbk 

1,13% 1,78% 1,92% 1,9% 1,47% 

2. 
PT Bank Rakyat Indonesia 
(Persero) Tbk 

1,85% 2,74% 3,06% 3,01% 2,65% 

3. 
PT Bank Tabungan Negara 
(Persero) Tbk 

0,64% 0,76% 0,8% 0,64% 0,66% 

4. 
PT Bank Mandiri (Persero) 
Tbk 

1,62% 2,07% 2,53% 2,3% 1,99% 

(Sumber : Bursa Efek Indonesia, 2026) 

Berdasarkan Tabel 1.1 dapat diketahui bahwa nilai Return on Assets (ROA) 

pada perbankan konvensional BUMN mengalami fluktuasi yang cukup signifikan 

selama periode pengamatan. Pada bank BNI, BRI, dan Mandiri menunjukan 

peningkatan hingga tahun 2023, namun mengalami penurunan pada tahun 2024 dan 

2025. Sedangkan pada bank BTN menunjukan peningkatan hingga tahun 2023, 

namun mengalami penurunan pada tahun 2024 dan kembali 
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meningkat pada tahun 2025. Fluktuasi ini mengindikasikan bahwa kinerja keuangan 

perbankan konvensional BUMN masih belum sepenuhnya stabil sehingga perlu 

dianalisis faktor-faktor yang memengaruhinya. 

Salah satu faktor yang memengaruhi kinerja keuangan adalah efisiensi 

operasional. Menurut Kasmir (2021:210), efisiensi operasional merupakan 

kemampuan perusahaan dalam mengelola biaya operasional secara optimal untuk 

menghasilkan pendapatan yang maksimal. Semakin efisien operasional suatu bank, 

maka semakin tinggi kemampuan bank dalam menghasilkan laba. Dalam penelitian 

ini, efisiensi operasional diproksikan menggunakan Beban Operasional terhadap 

Pendapatan Operasional (BOPO). 

Untuk mengetahui tingkat efisiensi operasional pada perbankan 

konvensional BUMN, maka dapat dilihat melalui rasio Beban Operasional terhadap 

Pendapatan Operasional (BOPO). Adapun data BOPO pada perbankan 

konvensional BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun 2021–2025 

adalah sebagai berikut: 

Tabel 1.2 

Presentase Efisiensi Operasional yang Diukur dengan Beban Operasional 

terhadap Pendapatan Operasional (BOPO) pada Perbankan Konvensional 

BUMN yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia Tahun 2021–2025 

No Nama Perusahaan 2021 2022 2023 2024 2025 

1. 
PT Bank Negara 

Indonesia (Persero) Tbk 
77,15% 71,19% 70,76% 72,17% 74,90% 

2. 
PT Bank Rakyat 
Indonesia (Persero) Tbk 

78,16% 69,18% 67,22% 70,48% 73,09% 

3. 
PT Bank Tabungan 
Negara (Persero) Tbk 

89,27% 86,47% 85,89% 88,80% 89,24% 

4. 
PT Bank Mandiri 
(Persero) Tbk 

73,68% 65,37% 60,28% 63,20% 64,29% 

(Sumber : Bursa Efek Indonesia, 2026) 
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Berdasarkan Tabel 1.2 dapat diketahui bahwa nilai BOPO pada perbankan 

konvensional BUMN mengalami fluktuasi selama periode 2021–2025. Pada 

beberapa bank seperti BNI, BRI, dan Mandiri, nilai BOPO mengalami penurunan 

hingga tahun 2023 yang menunjukkan peningkatan efisiensi operasional, namun 

kembali meningkat pada tahun 2024 dan 2025. Sementara itu, BTN memiliki nilai 

BOPO yang relatif tinggi dibandingkan bank lainnya. 

Tingginya nilai BOPO menunjukkan bahwa beban operasional yang 

dikeluarkan bank masih cukup besar dibandingkan pendapatan operasional yang 

diperoleh. Kondisi tersebut dapat memengaruhi kemampuan bank dalam 

menghasilkan laba sehingga berdampak pada Return on Assets (ROA). Atas dasar 

tersebut, efisiensi operasional yang diproksikan dengan BOPO dipilih sebagai 

variabel dalam penelitian ini. 

Selain efisiensi operasional, keputusan investasi juga menjadi faktor penting 

yang memengaruhi kinerja keuangan. Keputusan investasi merupakan keputusan 

perusahaan dalam mengalokasikan dana ke dalam aset produktif dengan tujuan 

memperoleh keuntungan di masa yang akan datang. Menurut Irham Fahmi 

(2021:7), keputusan investasi merupakan keputusan yang berkaitan dengan 

penempatan dana pada berbagai aset yang diharapkan dapat memberikan 

keuntungan di masa yang akan datang. 

Dalam penelitian ini, keputusan investasi diproksikan menggunakan Total 

Assets Growth (TAG). Adapun data Total Assets Growth (TAG) pada perbankan 

konvensional BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun 2021–2025 

adalah sebagai berikut: 
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Tabel 1.3 

Presentase Keputusan Investasi yang Diukur dengan Total Assets Growth 

(TAG) pada Perbankan Konvensional BUMN yang Terdaftar 

di Bursa Efek Indonesia Tahun 2021–2025 

No Nama Perusahaan 2021 2022 2023 2024 2025 

1. 
PT Bank Negara 

Indonesia (Persero) Tbk 
8,25% 6,74% 5,52% 4% 20,52% 

2. 
PT Bank Rakyat 
Indonesia (Persero) Tbk 

11% 11,18% 5,33% 1,38% 7,19% 

3. 
PT Bank Tabungan 
Negara (Persero) Tbk 

2,95% 8,14% 9,10% 7,03% 12,39% 

4. 
PT Bank Mandiri 
(Persero) Tbk 

20,73% 15,47% 9,12% 11,64% 16,59% 

(Sumber : Bursa Efek Indonesia, 2026) 

Berdasarkan Tabel 1.3 dapat diketahui bahwa nilai Total Assets Growth 

(TAG) pada perbankan konvensional BUMN mengalami fluktuasi selama periode 

penelitian. Pada bank BNI, BRI dan Mandiri mengalami penurunan di beberapa 

tahun, dan mengalami kenaikan aset di tahun berikutnya. Sedangkan pada bank 

BTN mengalami peningkatan yang cukup signifikan. Pertumbuhan aset 

mencerminkan keputusan investasi perusahaan dalam mengembangkan aset 

produktif guna meningkatkan pendapatan dan laba perusahaan. Semakin baik 

keputusan investasi yang dilakukan perusahaan, maka semakin besar peluang 

perusahaan dalam meningkatkan kinerja keuangan. Berdasarkan uraian tersebut, 

keputusan investasi yang diproksikan dengan Total Assets Growth (TAG) dipilih 

sebagai variabel dalam penelitian ini. 

Faktor lain yang memengaruhi kinerja keuangan adalah struktur modal. 

Struktur modal merupakan perimbangan antara penggunaan utang dan modal 

sendiri dalam pembiayaan perusahaan. Menurut Kasmir (2021:186), struktur 
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modal merupakan perbandingan antara total utang dengan modal sendiri yang 

digunakan perusahaan dalam membiayai kegiatan operasionalnya. Dalam 

penelitian ini, struktur modal diproksikan menggunakan Debt to Equity Ratio 

(DER). 

Struktur modal perusahaan dapat dilihat melalui Debt to Equity Ratio (DER) 

yang menunjukkan perbandingan antara total utang dan modal sendiri perusahaan. 

Adapun data Debt to Equity Ratio (DER) pada perbankan konvensional BUMN 

yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia tahun 2021–2025 adalah sebagai berikut: 

Tabel 1.4 

Presentase Struktur Modal yang Diukur dengan Debt to Equity Ratio (DER) 

pada Perbankan Konvensional BUMN yang Terdaftar 

di Bursa Efek Indonesia Tahun 2021–2025 

No 
Nama 

Perusahaan 
2021 2022 2023 2024 2025 

 

1. 

PT Bank 

Negara 

Indonesia 

(Persero) Tbk 

 

662,6% 
 

634,56% 
 

602,29% 
 

578,56% 
672,41 

% 

 

2. 

PT Bank 

Rakyat 

Indonesia 
(Persero) Tbk 

 

475,11% 
 

514,92% 
 

520,91% 
 

516,66% 
545,24 

% 

 

3. 

PT Bank 

Tabungan 

Negara 
(Persero) Tbk 

 

1530,8% 
1356,18 

% 

1250,57 

% 

1251,98 

% 

1269,53 

% 

4. 
PT Bank 

Mandiri 
(Persero) Tbk 

597,26% 612,14% 577,56% 593,48% 675,9% 

(Sumber : Bursa Efek Indonesia, 2026) 

Berdasarkan Tabel 1.4 dapat diketahui bahwa nilai Debt to Equity Ratio 

(DER) pada perbankan konvensional BUMN cenderung berfluktuasi dan berada 

pada tingkat yang cukup tinggi selama periode 2021–2025. Tingginya nilai DER 
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menunjukkan bahwa perusahaan lebih banyak menggunakan utang dibandingkan 

modal sendiri dalam membiayai kegiatan operasionalnya. Penggunaan utang yang 

tinggi dapat meningkatkan risiko perusahaan, namun di sisi lain juga dapat 

membantu perusahaan dalam meningkatkan kegiatan operasional dan profitabilitas 

apabila dikelola secara optimal. Kondisi tersebut menunjukkan bahwa struktur 

modal menjadi salah satu faktor yang dapat memengaruhi kinerja keuangan 

perusahaan. Dengan mempertimbangkan kondisi tersebut, struktur modal yang 

diproksikan dengan Debt to Equity Ratio (DER) dipilih sebagai variabel dalam 

penelitian ini. 

Selain fenomena empiris, terdapat pula research gap dari hasil penelitian 

sebelumnya yang menunjukkan hasil yang tidak konsisten. Penelitian yang 

dilakukan oleh Gustiana (2021) dan Annisa (2025) menunjukkan bahwa efisiensi 

operasional yang diproksikan dengan BOPO berpengaruh terhadap Return on 

Assets (ROA). Selanjutnya, Efendi (2017) menemukan bahwa struktur modal yang 

diproksikan dengan Debt to Equity Ratio (DER) berpengaruh terhadap kinerja 

keuangan perusahaan. Namun demikian, hasil berbeda ditunjukkan oleh Rembet 

(2020) yang menyatakan bahwa BOPO tidak berpengaruh terhadap Return on 

Assets (ROA). Penelitian Faujia (2024) juga menemukan bahwa Debt to Equity 

Ratio (DER) tidak berpengaruh terhadap Return on Assets (ROA). Selain itu, 

Lutfiansyah (2022) menunjukkan bahwa keputusan investasi yang diproksikan 

dengan Total Assets Growth (TAG) tidak berpengaruh terhadap Return on Assets 

(ROA). Perbedaan ini juga dapat disebabkan oleh variasi periode 
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penelitian, objek penelitian, serta kondisi ekonomi yang berbeda, seperti pada masa 

pandemi COVID-19. 

Perbedaan hasil penelitian tersebut menunjukkan adanya 

ketidakkonsistenan temuan empiris serta adanya keterbatasan variabel dalam 

penelitian sebelumnya. Berdasarkan uraian tersebut, maka penting untuk dilakukan 

penelitian mengenai “Pengaruh Efisiensi Operasional, Keputusan Investasi, 

dan Struktur Modal terhadap Kinerja Keuangan pada Perbankan 

Konvensional BUMN yang Terdaftar di Bursa Efek Indonesia”. 

1.2 Perumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan, maka rumusan masalah 

dalam penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Apakah efisiensi operasional, keputusan investasi, dan struktur modal secara 

simultan berpengaruh terhadap kinerja keuangan pada perbankan konvensional 

BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia? 

2. Apakah efisiensi operasional berpengaruh terhadap kinerja keuangan pada 

perbankan konvensional BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia? 

3. Apakah keputusan investasi secara berpengaruh terhadap kinerja keuangan 

pada perbankan konvensional BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia? 

4. Apakah struktur modal berpengaruh terhadap kinerja keuangan pada perbankan 

konvensional BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah tersebut, maka tujuan dari penelitian ini yaitu 

untuk : 
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1. Mengetahui pengaruh efisiensi operasional, keputusan investasi, dan struktur 

modal secara simultan terhadap kinerja keuangan pada perbankan 

konvensional BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia. 

2. Mengetahui pengaruh efisiensi operasional terhadap kinerja keuangan pada 

perbankan konvensional BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia. 

3. Mengetahui pengaruh keputusan investasi terhadap kinerja keuangan pada 

perbankan konvensional BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia. 

4. Mengetahui pengaruh struktur modal terhadap kinerja keuangan pada 

perbankan konvensional BUMN yang terdaftar di Bursa Efek Indonesia. 

1.4 Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai berikut: 

 

1. Bagi Perusahaan 

 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi dan bahan pertimbangan 

bagi manajemen perusahaan, khususnya perbankan konvensional BUMN, 

dalam meningkatkan kinerja keuangan, dan manajemen dapat mengambil 

kebijakan yang lebih tepat dalam mengelola biaya operasional, 

mengoptimalkan investasi, serta menentukan struktur modal yang efektif. 

Selain itu, hasil penelitian ini diharapkan dapat membantu perusahaan dalam 

meningkatkan profitabilitas dan menjaga stabilitas kinerja keuangan. 

2. Bagi Penulis 

 

Penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan dan pengetahuan penulis, 

khususnya dalam bidang akuntansi yang berkaitan dengan kinerja 
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keuangan perusahaan. Melalui penelitian ini, penulis dapat memahami secara 

lebih mendalam mengenai pengaruh efisiensi operasional, keputusan investasi, 

dan struktur modal terhadap kinerja keuangan perusahaan perbankan. 

3. Bagi Almamater dan Peneliti Selanjutya 

 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi bagi almamater sebagai 

tambahan referensi dalam bidang akuntansi. Hasil penelitian ini dapat 

digunakan sebagai bahan literatur bagi peneliti yang akan melakukan penelitian 

sejenis di masa yang akan datang. 
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