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ABSTRAK

Muhammad Azad Alvayed, Pengaruh Kepemimpinan Dan Motivasi Kerja
Terhadap Disiplin Kerja Yang Berdampak Pada Kinerja Pegawai Di Komite
Olahraga Nasional Indonesia (KONI) Provinsi Sumatera Selatan (Dibawah
bimbingan Bapak Amrillah Azrin, S.E., M.M dan Ibu Nur Effen, SE., MM)

Komite Olahraga Nasional Indonesia (KONI) Provinsi Sumatera Selatan
merupakan merupakan suatu organisasi yang bergerak dalam bidang olahraga yang
memiliki tugas untuk mengkoordinasi induk organisasi olahraga.. Tujuan
penelitian ini untuk mengetahui Pengaruh 1.  Kepemimpinan terhadap disiplin
kerja pegawai di Komite Olahraga Nasional Indonesia (KONI) Provinsi Sumatera
Selatan, Motivasi kerja terhadap disiplin kerja pegawai di Komite Olahraga
Nasional Indonesia (KONI) Provinsi Sumatera Selatan, Kepemimpinan terhadap
kinerja pegawai di Komite Olahraga Nasional Indonesia (KONI) Provinsi
Sumatera Selatan, Motivasi kerja terhadap kinerja pegawai di Komite Olahraga
Nasional Indonesia (KONI) Provinsi Sumatera Selatan dan Disiplin kerja terhadap
kinerja pegawai di Komite Olahraga Nasional Indonesia (KONI) Provinsi
Sumatera Selatan. Hasil penelitian ini adalah sebagai berikut : Kepemimpinan
berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja pegawai di KONI
Provinsi Sumatera Selatan. Hal ini menunjukkan bahwa gaya dan kualitas
kepemimpinan mampu meningkatkan kedisiplinan pegawai dalam menjalankan
tugas, Motivasi berpengaruh positif dan signifikan terhadap disiplin kerja pegawai,
yang berarti tingkat motivasi pegawai turut menentukan seberapa disiplin mereka
dalam bekerja, Kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
pegawai, menandakan bahwa kepemimpinan yang efektif dapat meningkatkan
hasil kerja pegawai, Motivasi tidak berpengaruh signifikan terhadap kinerja
pegawai di KONI Provinsi Sumatera Selatan, yang mengindikasikan bahwa
motivasi saja tidak cukup untuk meningkatkan kinerja tanpa didukung oleh faktor
lain dan Disiplin kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
pegawai, sehingga kedisiplinan pegawai menjadi faktor penting dalam pencapaian
Kinerja yang optimal).

KONI Provinsi Sumatera Selatan disarankan untuk terus meningkatkan
kemampuan kepemimpinan, terutama dalam hal memberikan arahan, motivasi,
dan pengawasan agar disiplin kerja dan kinerja pegawai semakin meningkat.

Kata kunci : Kepemimpinan, Motivasi Kerja, Disiplin Kerja Dan Kinerja
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ABSTRACT

Muhammad Azad Alvayed, The Influence of Leadership and Work Motivation
on Work Discipline that Impacts Employee Performance at the Indonesian
National Sports Committee (KONI) of South Sumatra Province (Under the
guidance of Mr. Amrillah Azrin, S.E., M.M and Mrs. Nur Effen, SE., MM)

The Indonesian National Sports Committee (KONI) of South Sumatra Province
is an organization engaged in the field of sports that has the task of coordinating
the parent sports organization. The purpose of this study was to determine the
Influence of 1. Leadership on employee work discipline at the Indonesian
National Sports Committee (KONI) of South Sumatra Province, Work
motivation on employee work discipline at the Indonesian National Sports
Committee (KONI) of South Sumatra Province, Leadership on employee
performance at the Indonesian National Sports Committee (KONI) of South
Sumatra Province, Work motivation on employee performance at the Indonesian
National Sports Committee (KONI) of South Sumatra Province and Work
discipline on employee performance at the Indonesian National Sports
Committee (KONI) of South Sumatra Province. The results of this study are as
follows: Leadership has a positive and significant effect on employee work
discipline at KONI of South Sumatra Province. This shows that leadership style
and quality can improve employee discipline in carrying out tasks, Motivation
has a positive and significant effect on employee work discipline, which means
that the level of employee motivation also determines how disciplined they are in
working, Leadership has a positive and significant effect on employee
performance, indicating that effective leadership can improve employee work
results, Motivation does not have a significant effect on employee performance at
KONI South Sumatra Province, which indicates that motivation alone is not
enough to improve performance without being supported by other factors and
Work discipline has a positive and significant effect on employee performance,
so that employee discipline is an important factor in achieving optimal
performance).

KONI South Sumatra Province is advised to continue to improve
leadership skills, especially in terms of providing direction, motivation, and
supervision so that employee work discipline and performance continue to
increase.

Keywords: Leadership, Work Motivation, Work Discipline and Performance
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam mencapai tujuannya Instansi atau perusahaan perlu terus
memperhatikan sumber daya manusia. Keberhasilan suatu instansi sangat
dipengaruhi oleh kinerja individu pegawainya. Setiap instansi pemerintah akan
selalu berusaha untuk meningkatkan kinerja karyawannya dengan harapan yang
menjadi tujuan pemerintah akan tercapai. Manajemen sumber daya manusia
(MSDM) merupakan bagian dari manajemen keorganisasian yang memfokuskan
diri pada unsur sumber daya manusia (Amrillah et al., 2019)

Dalam pelaksanan tugas dan fungsi para pegawai perlu dilakukan evaluasi
Kkinerja agar tujuan organisasi tercapai sesuai dengan yang telah direncanakan dan
ditetapkan Penilaian kinerja pegawai perlu dilakukan secara berkesinambungan
dan mekanisme evaluasi kinerja yang luas melibatkan proses evaluasi kinerja
motivasi kerja dan disiplin pegawai yang diberikan, dan evaluasi kualitas
leadership para pemimpin Perusahaan ( Nur, 2016)

Menurut (Ima et al., 2024) Pegawai menjadi bagian utama untuk menentukan
berkembang atau tidaknya suatu  organisasi, tercapainya  mimpi
organisasi,dibutuhkan pegawai yang memenuhi syarat Kriteria organisasi, dan
sanggup melakukan tugas- tugas yang telah diberikan oleh organisasi. Pada
umumnya organisasi terus selalu berusaha mengembangkan kinerja pegawai.
Kinerja menjadi salah satu fungsi dari motivasi. Cara untuk menyelesaikan tugas

atau pekerjaan seseorang, seumumnya mempunyai derajat kesediaan dan tingkat



kinerja tertentu. Kinerja pegawai adalah hasil kerja secara kualitas dan kuantitas
yang dicapai oleh seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai dengan
tanggung jawab yang diberikan kepadanya (Mangkunegara 2018)

Disiplin kerja sangat penting untuk pertumbuhan instansi, dengan terutama
untuk memotivasi pegawai agar dapat mendisiplinkan diri dalam melaksanakan
kerjaan baik secara perorangan maupun kelompok. Disiplin bermanfaat mendidik
pegawai untuk memenuhi dan menyenangi peraturan, prosedur, maupun kebijakan
yang ada, sehingga dapat menghasilkan kinerja yang baik. Disiplin kerja adalah
kegiatan manajemen untuk menjalankan standar-standar operasional Ajabar (2020)

Menurut Sinambela (2018) Disiplin kerja adalah salah satu sikap menghormati,
patuh dan takut terhadap peraturan yang berlaku baik yang tertulis maupun tidak
secara tertulis serta sanggup menjalankan dan tidak mengelak, kesadaran dan
kesediaan pegawai menaati semua peraturan organisasi dan norma-norma sosial
yang berlaku. Disiplin kerja terkait erat dengan kegiatan manajemen yang
berhubungan dengan standar kerja yang harus dicapai oleh suatu organisasi dalam
menjalankan tujuannya secara efektif dan efisien.

Menurut Edy (2018) Disiplin kerja adalah penyesuaian diri dari tiap individu
terhadap segala sesuatu yang ditetapkan kepadanya, akan menciptakan suatu
masyarakat yang tertib dan bebas dari kekacauan-kekacauan. Kedisiplinan
merupakan fungsi operatif MSDM yang terpenting karena semakin baik disiplin
karyawan,semakin tiggi prestasi kerja yang dapat dicapainya

Kepemimpina merupakan salah satu faktor penentu keberhasilan organisasi.

Kepemimpinan mengalami pergeseran dari waktu ke waktu dan bersifat



kontekstual yang dilatarbelakangi oleh perkembangan sosial, politik dan budaya
yang berlaku pada jamannya. Dalam pendekatan situasional disadari bahwa tidak
ada satupun gaya kepemimpinan yang terbaik dan berlaku universal untuk segala
situasi dan lingkungan. Kepemimpinan pada dasarnya adalah kemampuan
pemimpin dalam mempengaruhi, memotivasi, mendorong dan memfasilitasi
aktivitas segenap sumber daya manusia untuk memberikan komitmen dan
kontribusi terbaiknya untuk mencapai tujuan organisasi (Wibowo, 2018)

Menurut Hendri (2021) Kepemimpinan memiliki pengaruh terhadap karyawan
dan perusahaan.dalam suatu organisasi baik itu berupa organisasi bisnis maupun
organisasi non bisnis, kepemimpinan menjadi faktor penting yang menentukan
kelangsungan atau keberlanjutan organisasi tersebut Kualitas kepemimpinan yang
terdapat pada suatu perusahaan sangat menentukan keberhasilan suatu perusahaan
dalam mencapai tujuan. Bisa dikatakan bahwa entitas kepemimpinan dalam suatu
perusahaan yang dominan dalam menjalankan seluruh fungsi-fungsinya
(Waworundeng, 2021).

Motivasi kerja adalah suatu yang menimbulkan dorongan/semangat
kerja/pendorong semangat kerja. Oleh karena itu, motivasi merupakan penggerak
yang mengarahkan pada tujuan dan itu jarang muncul dengan sia-sia. Setiap
organisasi tentu ingin mencapai tujuan. Untuk mencapai tujuan tersebut, peranan
manusia yang terlibat didalamnya sangat penting. Motivasi sebagai suatu proses
pengarahan, menjaga atau memelihara dan membangkitkan perilaku manusia agar

terarah pada tujuan tertentu. (Endra et al 2021)



Menurut Afandi (2018) motivasi kerja merupakan keinginan yang timbul dari
dalam diri seseorang atau individu karena terinspirasi, tersemangati, dan terdorong
untuk melakukan aktivitas atau pekerjaan dengan keikhlasan, senang hati dan
sungguh-sungguh sehingga hasil dari aktivitas yang dilakukan mendapat hasil yang
baik dan berkualitas serta dapat tercapainya tujuan perusahaan dalam organisasi
yang telah dibuat dengan sebaik mungkin.

Menurut Wibowo (2019) motivasi adalah kombinasi kekuatan psikologis yang
kompleks dalam diri masing-masing orang. Setiap individu mempunyai motivasi
sendiri yang mungkin berbeda-beda. Pendapat lain menyatakan bahwa motivasi
sebagai proses yang memperhitungkan intensitas, arah dan kekuatan usaha dan
individual terhadap pencapaian tujuan. Motivasi pada umumnya berkaitan dengan
setiap tujuan, sedangkan tujuan organisasional memfokus pada perilaku yang
berkaitan dengan pekerjaan (Robbins et al, 2018).

Komite Olahraga Nasional Indonesia (KONI) Provinsi Sumatera Selatan
merupakan merupakan suatu organisasi yang bergerak dalam bidang olahraga yang
memiliki tugas untuk mengkoordinasi induk organisasi olahraga. Dalam Anggaran
Dasar dan Anggaran Rumah Tangga, KONI adalah satu-satunya organisasi
keolahragaan nasional yang berwenang dan bertanggung jawab mengelola,
membina, mengembangkan, dan mengoordinasikan setiap dan seluruh pelaksanaan
kegiatan olahraga. Dalam menjalankan fungsinya KONI Sumatera Selatan
khususnya dalam melaksanakan pembianaan atlet yang di persiapkan untuk

bertanding pada tingkat nasional.



Permasalahan di Komite Olahraga Nasional Indonesia (KONI) Provinsi
Sumatera Selatan kinerja pegawai menurun menyebabkan tidak tercapainya target
maksimal kinerja dan ada sebagian pegawai yang kurang mentaati aturan jam kerja
dan menggunakan waktu istrahat melebihi jam kerja, pegawai cenderung
menghabiskan waktu untuk bersantai dan tidak disiplin dalam bekerja. Hal seperti
inilah yang menunjukkan bahwa tidak disiplin terhadap waktu kerja atau peraturan
yang sudah ditetapkan. Sehingga sikap disiplin baik atau tidak baik juga dapat
menentukan hasil kerja yang sesuai dengan sikap yang diperlihatkan oleh pegawai.
Kepemimpinan masih kurang dalam menciptakan hubungan yang harmonis
sebagai pimpinan, kurang mampu mempengaruhi bawahan dan pengambilan
keputusan yang kurang dipahami oleh bawahan. Motivasi kerja pegawai masih
rendah, hal ini dapat dilihat dari sebagian pegawai yang tidak melaksanakan tugas
dengan sebaik-baiknya dan sering terjadinya keterlambatan dalam penyelesaian
pekerjaan yang menjadi kewajiban sebagai seorang pegawai.

Rendahnya kinerja pegawai di kantor Komite Olahraga Nasional Indonesia
(KONI) Provinsi Sumatera Selatan terlihat dari dimensi kualitas kerja. Hal ini
terlihat dari masih kurangnya kerapian dan ketelitian dalam menyelesaikan tugas
dan kemampuan pegawai dalam menyelesaikan tugasnya sesuai dengan standar
yang ditentukan. Dimensi kualitas kerja kurangnya kemampuan pegawai dalam
menyelesaikan sejumlah hasil tugas pada setiap harinya, dimensi produktivitas
kurangnya kecepatan dalam menyelesaikan pekerjaan tepat pada waktunya dan
hasilnya kurang memuaskan dan dimensi Efektivitas pegawai belum menggunakan

waktu seefisien mungkin, terutama dengan cara datang tepat waktu ke kantor dan



berusaha untuk menyelesaikan tugas sebaik-baiknya dengan memanfaatkan waktu
selama penggunaan masa kerja yang disesuaikan dengan kebijakan perusahaan.

Rendahnya disiplin kerja bukanlah masalah baru di sebuah lingkungan di
kantor Komite Olahraga Nasional Indonesia (KONI) Provinsi Sumatera Selatan.
Peneliti mendapatkan informasi yang diduga ada beberapa faktor yang mendorong
disiplin kerja pegawai antara lain kepemimpinan dan motivasi kerja, terlihat adanya
perilaku indisipliner pada beberapa pegawai, misalnya datang terlambat, terlambat
masuk kerja, rendahnya memberikan pelayanan, tidak semangat, terpaku dengan
suatu pekerjaan, kurang dalam menciptakan hubungan harmonis dengan pimpinan.
Perilaku-perilaku indisipliner tersebut memperlihatkan bahwa pegawai tersebut
masih kurang optimal dalam bekerja. Kurangnya kerjasama antara pegawai yang
lain dengan pegawai yang lainnya untuk bekerja secara optimal mengindikasikan
ketidakpuasan kerja bagi pegawai.

Rendahnya kepimpinan dimana kepemimpinan dianggap belum berjalan ideal
seperti pimpinan belum bisa mengoptimalkan potensi organisasi dan belum dapat
menyesuaikan dengan tuntutan lingkungan eksternal. Demikian juga ada aspek
usaha peningkatan kesejahteraan pegawai, pimpinan dianggap kurang inovatif dan
terlalu kaku dalam melihat aturan. Kepemimpinan masih kurang dalam
menciptakan hubungan yang harmonis sebagai pimpinan, kurang mampu
mempengaruhi bawahan dan pengambilan keputusan yang kurang dipahami oleh
bawahan. Serta berdasarkan pengamatan yang telah dilakukan terindikasi tidak
puas dengan kepemimpinan yang dilakukan oleh pimpinan. Kepemimpinan yang

dilakukan oleh pimpinan Komite Olahraga Nasional Indonesia (KONI) Provinsi



Sumatera Selatan terindikasi bahwa pemimpin kurang memberikan kedisiplinan
kepada pegawainya untuk melaksanakan tugas dengan baik dan pemimpin juga
kurang membantu dalam pengembangan diri pegawai.

Rendahnya motivasi kerja dimana masih ada pegawai yang datang terlambat
ke kantor dan waktu istirahat yang kurang diperhatikan, menyebabkan banyak
pegawai yang datang terlambat ke kantor setelah istirahat, dan rendahnya integrasi,
dimana motivasi kerja belum mampu mendorong pegawai untuk bekerja secara
terkoordinasi yang menyebabkan banyak pegawai yang menunda pekerjaan yang
diberikan sehingga banyak pekerjaan yang seharusnya bisa diselesaikan menjadi
terbengkalai, masih kurangnya kerjasama antara pegawai dengan pegawai yang
lainnya serta kurangnya pengarahan yang jelas terhadap pegawai mengenai sasaran
dan harapan sehingga tidak tercapainya target yang diharapkan, dalam hal ini
menunjukan masih rendahnya penerapan nilai motivasi kerja, yang menyebabkan
terhambatnya kegiatan dan program sesuai dengan perencanaanya. Oleh karena itu,
jika motivasi kerja menjadi baik maka akan dapat meningkatkan kinerja karyawan
dan akan dapat menyumbangkan keberhasilan kepada pegawai.

Menurut penelitian terdahulu penelitian yang dilakukan Kholilatul (2022) gaya
kepemimpinan berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja, disiplin
kerja berpengaruh positif dan signifikan terhadap motivasi kerja dan disiplin kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap komitmen organisasi dengan di
mediasi oleh motivasi kerja.

Sedangkan penelitian Yohana et al, (2022) Hasil penelitian menunjukan bahwa

gaya kepemimpinan berpengaruh negatif dan tidak signifikan terhadap kepuasan



kerja, komitmen organisasi dan motivasi kerja secara parsial berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kepuasan kerja motivasi kerja berpengaruh positif dan
signifikan terhadap kepuasan kerja. gaya kepemimpinan, komitmen organisasi dan
motivasi kerja berpengaruh secara simultan dan signifikan positif terhadap
kepuasan kerja. Berdasarkan latar belakang diatas, dengan teori-teori yang telah
disampaikan sebelumnya dan keterkaitan antara penelitian terdahulu yang telah
dilakukan maka peneliti mengambil judul mengenai “Pengaruh Kepemimpinan
Dan Motivasi Kerja Terhadap Disiplin Kerja Yang Berdampak Pada Kinerja
Pegawai Di Komite Olahraga Nasional Indonesia (KONI) Provinsi Sumatera

Selatan.”

1.2 Perumusan Masalah
Berdasarkan uraian mengenai latar belakang yang telah dikemukakan
sebelumnya, maka peneliti mencoba untuk merumuskan masalah dalam bentuk
pernyataan sebagai berikut:
1. Apakah ada pengaruh Kepemimpinan terhadap disiplin kerja pegawai di
Komite Olahraga Nasional Indonesia (KONI) Provinsi Sumatera Selatan?
2. Apakah ada pengaruh motivasi kerja terhadap disiplin kerja pegawai di
Komite Olahraga Nasional Indonesia (KONI) Provinsi Sumatera Selatan?
3. Apakah ada pengaruh kepemimpinan terhadap kinerja pegawai di Komite
Olahraga Nasional Indonesia (KONI) Provinsi Sumatera Selatan?
4. Apakah ada pengaruh motivasi kerja ternadap kinerja pegawai di Komite

Olahraga Nasional Indonesia (KONI) Provinsi Sumatera Selatan?



5. Apakah ada pengaruh disiplin kerja terhadap kinerja pegawai di Komite

Olahraga Nasional Indonesia (KONI) Provinsi Sumatera Selatan?

1.3 Tujuan Penelitian
Tujuan yang diinginkan pada penelitian ini adalah untuk menganalisis,
mengetahui dan membuktikan pengaruh :
1. Kepemimpinan terhadap disiplin kerja pegawai di Komite Olahraga
Nasional Indonesia (KONI) Provinsi Sumatera Selatan
2. Motivasi kerja terhadap disiplin kerja pegawai di Komite Olahraga
Nasional Indonesia (KONI) Provinsi Sumatera Selatan.
3. Kepemimpinan terhadap kinerja pegawai di Komite Olahraga Nasional
Indonesia (KONI) Provinsi Sumatera Selatan.
4. Motivasi kerja terhadap kinerja pegawai di Komite Olahraga Nasional
Indonesia (KONI) Provinsi Sumatera Selatan.
5. Disiplin kerja terhadap kinerja pegawai di Komite Olahraga Nasional

Indonesia (KONI) Provinsi Sumatera Selatan.

1.4 Manfaat Penelitian
Selain tujuan, penelitian skripsi ini juga memiliki manfaat penelitian, antara
lain:
1. Bagi Peneliti
Penelitian ini sebagai wadah untuk mempraktekkan teori-teori selama

perkuliahan di fakultas ekonomi khususnya di bidang manajemen sumber



10

daya manusia yang berkaitan dengan kepemimpinan, motivasi Kkerja,
disiplin kerja dan Kinerja.

. Bagi perusahaan

Penelitian diharapkan mampu memberikan informasi pada Komite
Olahraga Nasional Indonesia (KONI) Provinsi Sumatera Selatan dalam
menghasilan kepemimpinan, motivasi kerja, disiplin kerja dan kinerja.

. Bagi peneliti selanjutnya

Diharapkan dapat menjadi bahan referensi tambahan bagi penelitian lainnya
untuk melanjutkan penelitian ini kedalam dimensi yang lebih luas, seperti

variable lain selain variable yang telah diteliti.
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