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ABSTRAK 

 

Penelitian ini dilatarbelakangi oleh adanya keterlambatan pada pembangunan Perumahan 

Villa Bambu Kuning Kota Palembang yang dapat memengaruhi waktu pelaksanaan proyek. 

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis faktor-faktor yang berpengaruh terhadap keterlambatan 

pelaksanaan proyek serta merumuskan upaya untuk meminimalkannya.  

Penelitian menggunakan metode kuantitatif dengan pengumpulan data melalui kuesioner 

dan wawancara. Analisis data dilakukan menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, dan regresi linier 

berganda dengan bantuan SPSS. Faktor yang diteliti meliputi tenaga kerja, material, peralatan, 

keuangan, manajemen proyek, desain dan dokumen, serta eksternal.  

Hasil analisis menunjukkan bahwa faktor keuangan (X4) dan desain dan dokumen (X6) 

berpengaruh signifikan secara parsial terhadap keterlambatan pelaksanaan proyek, sedangkan faktor 

eksternal (X7) tidak berpengaruh signifikan secara parsial. Secara simultan, X4, X6, dan X7 

berpengaruh signifikan terhadap keterlambatan dengan nilai F hitung sebesar 54,285 dan 

signifikansi < 0,001. Nilai R Square sebesar 0,911 menunjukkan bahwa ketiga faktor tersebut 

menjelaskan 91,1% variasi keterlambatan, sedangkan 8,9% dijelaskan oleh faktor lain di luar model.  

Upaya yang dapat dilakukan meliputi pengelolaan keuangan dan arus kas, pembayaran 

tepat waktu, serta memastikan kelengkapan dan kesesuaian gambar kerja dan dokumen perencanaan. 

 

Kata Kunci : Keterlambatan Proyek, Keuangan, Desain dan Dokumen, Regresi Linier Berganda. 
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ABSTRACT 

 

This study was motivated by delays in the construction of the Villa Bambu Kuning Housing 

Project in Palembang City, which may affect the project implementation schedule. This study aims 

to analyze the factors affecting project delays and formulate efforts to minimize them. 

This study used a quantitative method, with data collected through questionnaires and 

interviews. Data analysis was conducted using validity testing, reliability testing, and multiple linear 

regression analysis with the assistance of SPSS. The factors examined included labor, materials, 

equipment, financial, project management, design and documents, and external factors. 

The results showed that the financial factor (X4) and design and documents factor (X6) 

had a significant partial effect on project delays, while the external factor (X7) did not have a 

significant partial effect. Simultaneously, X4, X6, and X7 had a significant effect on project delays, 

with an F-value of 54.285 and a significance value of < 0.001. The R Square value of 0.911 indicates 

that these three factors explained 91.1% of the variation in project delays, while the remaining 8.9% 

was explained by other factors outside the research model. 

Efforts to minimize delays include proper financial and cash flow management, timely 

payments, and ensuring the completeness and suitability of working drawings and planning 

documents. 

 

Keywords: Project Delay, Financial, Design and Documents, Multiple Linear Regression 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

Proyek konstruksi merupakan suatu rangkaian kegiatan yang bersifat 

sementara, memiliki tujuan tertentu, serta dibatasi oleh waktu, biaya, dan mutu. 

Keberhasilan suatu proyek konstruksi sangat dipengaruhi oleh kemampuan 

manajemen proyek dalam mengelola seluruh sumber daya yang tersedia secara 

efektif dan efisien. Dalam pelaksanaannya, proyek konstruksi memiliki tingkat 

kompleksitas dan risiko yang tinggi sehingga sering menghadapi berbagai kendala 

yang dapat menghambat tercapainya target proyek, salah satunya adalah 

keterlambatan penyelesaian pekerjaan (Palilati, dkk., 2023). 

Keterlambatan proyek merupakan kondisi dimana waktu pelaksanaan 

aktual melebihi jadwal yang telah direncanakan dalam kontrak kerja. 

Keterlambatan proyek dapat menimbulkan berbagai dampak negatif seperti 

meningkatnya biaya pelaksanaan, menurunnya produktivitas tenaga kerja, 

terganggunya arus kas proyek, hingga menurunnya tingkat kepuasan pemilik 

proyek. Menurut Rahmat (2021), keterlambatan proyek konstruksi merupakan 

salah satu permasalahan utama yang dapat menghambat pencapaian sasaran proyek 

yaitu biaya, mutu, dan waktu. 

Berbagai penelitian menunjukkan bahwa keterlambatan proyek konstruksi 

dipengaruhi oleh faktor tenaga kerja, material, peralatan, manajemen proyek, 

keuangan, serta faktor eksternal seperti kondisi cuaca dan regulasi pemerintah 

(Desiana dkk., 2024). mengemukakan bahwa faktor penyebab keterlambatan 

proyek konstruksi meliputi tenaga kerja, bahan/material, peralatan, keuangan, 
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lingkungan proyek, metode pelaksanaan, desain, hubungan dengan pemerintah, dan 

faktor situasi. Sementara itu, Widyawati (2025) menyatakan bahwa faktor dominan 

penyebab keterlambatan proyek konstruksi terdiri atas faktor manajerial, finansial, 

teknis, sumber daya, dan faktor eksternal. 

Perumahan Villa Bambu Kuning Kota Palembang merupakan salah satu 

proyek pembangunan perumahan yang saat ini sedang dilaksanakan. Namun, dalam 

pelaksanaannya terjadi keterlambatan penyelesaian pekerjaan yang mengakibatkan 

tidak tercapainya target waktu sesuai dengan jadwal yang telah ditetapkan. 

Berdasarkan hasil observasi awal, keterlambatan tersebut dipengaruhi oleh 

beberapa faktor, yaitu keterlambatan pasokan material, kurang optimalnya 

koordinasi antar pihak proyek, keterbatasan tenaga kerja terampil, serta kondisi 

cuaca yang sering menghambat pelaksanaan pekerjaan konstruksi di lapangan.  

Permasalahan tersebut perlu dikaji lebih lanjut guna mengetahui penyebab 

keterlambatan proyek sehingga dapat dirumuskan solusi yang tepat dalam 

meningkatkan efektivitas pelaksanaan proyek konstruksi di masa mendatang. 

Identifikasi faktor-faktor penyebab keterlambatan menjadi penting karena dapat 

digunakan sebagai dasar dalam penyusunan strategi mitigasi dan pengendalian 

proyek agar target waktu, biaya, dan mutu dapat tercapai secara optimal (Surri dkk., 

2025). Oleh karena itu, berdasarkan uraian tersebut, penulis tertarik untuk 

melakukan penelitian dengan judul “Analisis Keterlambatan Proyek Pada 

Pembangunan Perumahan Villa Bambu Kuning Kota Palembang.” 
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1.1. Rumusan Masalah 

Berdasarkan penjelasan latar belakang di atas, maka beberapa permasalahan 

yang dapat dirumuskan antara lain: 

1. Faktor-faktor apakah yang berpengaruh terhadap keterlambatan 

pelaksanaan pembangunan Perumahan Villa Bambu Kuning Kota 

Palembang berdasarkan analisis regresi linier? 

2. Upaya apa saja yang dapat dilakukan untuk meminimalkan keterlambatan 

pelaksanaan pada pembangunan Perumahan Villa Bambu Kuning Kota 

Palembang? 

1.2. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian ini adalah 

sebagai berikut : 

1. Menganalisis faktor-faktor yang berpengaruh terhadap keterlambatan 

pelaksanaan pembangunan Perumahan Villa Bambu Kuning Kota 

Palembang menggunakan analisis regresi linier. 

2. Merekomendasikan upaya-upaya yang dapat diterapkan untuk 

meminimalkan keterlambatan pelaksanaan pada pembangunan Perumahan 

Villa Bambu Kuning Kota Palembang  

 

1.3. Manfaat Penelitian 

Sedangkan manfaat penulisan penelitian ini berdasarkan tujuan diatas, 

antara lain : 

1. Untuk Ilmu Pengetahuan 
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Hasil Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi dalam 

pengembangan ilmu pengetahuan, khususnya pada bidang Manajemen 

Konstruksi dan Manajemen Proyek. Selain itu, hasil penelitian ini 

diharapkan dapat memperkaya kajian mengenai faktor-faktor penyebab 

keterlambatan proyek konstruksi serta upaya yang dapat dilakukan untuk 

meminimalkan keterlambatan tersebut. Penelitian ini juga diharapkan dapat 

menjadi referensi bagi peneliti selanjutnya yang akan melakukan penelitian 

dengan topik sejenis. 

2. Untuk Penyedia Jasa Konstruksi 

a. Bagi Pengembang (Developer) 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi dan bahan 

evaluasi bagi pihak pengembang dalam meningkatkan perencanaan, 

pengelolaan, dan pengawasan proyek sehingga pelaksanaan proyek dapat 

berjalan sesuai dengan target waktu, biaya, dan mutu yang telah ditetapkan. 

b. Bagi Kontraktor Pelaksana 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan masukan bagi 

kontraktor dalam mengidentifikasi faktor-faktor yang menyebabkan 

keterlambatan proyek sehingga dapat dilakukan tindakan pencegahan dan 

pengendalian yang lebih efektif guna meminimalkan risiko keterlambatan 

pada pelaksanaan proyek konstruksi. 

3. Untuk Peneliti 

Sebagai calon sarjana teknik sipil yang kemungkinan nantinya 

masih akan terlibat dalam dunia konstruksi, penelitian ini sangat bermanfaat 
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untuk menambah pengatahuan mengenai penerapan sistem manajemen 

konstruksi dalam suatu proyek. Selain itu, penelitian ini juga dapat menjadi 

bekal serta bahan pembelajaran dalam menghadapi pelaksanaan proyek 

konstruksi di kemudian hari. 

1.4. Ruang Lingkup Penelitian  

Berdasarkan tujuan dari penelitian di atas, Adapun ruang lingkup pada 

penelitian ini antara lain :  

1. Penelitian ini dilaksanakan pada proyek pembangunan Perumahan Villa 

Bambu Kuning Kota Palembang dijalan Bambu Kuning Kec.Sukarami, Kel 

Kebun Bunga, Kota Palembang, Sumatera Selatan. Dengan fokus pada 

identifikasi faktor-faktor yang menyebabkan keterlambatan pelaksanaan 

proyek konstruksi. 

2. Objek penelitian difokuskan pada faktor-faktor yang menyebabkan 

keterlambatan pelaksanaan proyek konstruksi pada pembangunan 

Perumahan Villa Bambu Kuning Kota Palembang. 

3. Analisis data dilakukan menggunakan uji validitas, uji reliabilitas, dan 

analisis statistik deskriptif dengan bantuan aplikasi Statistical Package for 

the Social Sciences (SPSS) untuk mengetahui faktor-faktor penyebab 

keterlambatan proyek serta sebagai dasar dalam merumuskan upaya 

meminimalkan keterlambatan pada proyek sejenis di masa mendatang 

1.5. Sistematika Penulisan  

Pada penyusunan proposal tugas akhir ini, proposal ini disajikan dalam 

beberapa pokok pembahasan diantaranya sebagai berikut: 
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BAB I PENDAHULUAN  

Pada bab ini berisikan latar belakang, rumusan masalah, tujuan penelitian, 

manfaat penelitian, serta sistematika penulisan. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA  

Pada bab ini berisikan mengenai penelitian terdahulu yang berkaitan 

langsung dengan penelitian yang dilakukan dan kajian literatur yang menjadi 

landasan teori pendukung yang berhubungan langsung dengan penelitian. 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN  

Bab ini akan menjelaskan tentang penelitian yang akan dilakukan seperti, 

metode penelitian, waktu dan tempat penelitian, pengumpulan analisis data. 

BAB IV HASIL DAN PEMBAHASAN 

Bab ini menyajikan mengenai analisis perhitungan data penelitian 

menunakan metode yang telah di tentukan. 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

  Bab ini menjelaskan kesimpulan yang diperoleh dari penelitian dan saran 

yang berguna untuk penelitian selanjutnya. 
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