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ABSTRAK

Pri Hermawan, Pengaruh Lingkungan Kerja, Gaya Kepemimpinan Dan
Motivasi Terhadap Kinerja Karyawan Di PT Rajeta Mustika Abadi
(Dibawah bimbingan Bapak Baidowi Abdhie,SE.,M.P dan Bapak Herman
Efrizal, S.E., MM)

Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis pengaruh lingkungan kerja, Gaya
Kepemimpinan, dan motivasi secara parsial maupun simultan terhadap kinerja
karyawan di PT Rajeta Mustika Abadi. Jenis penelitian yang digunakan adalah
penelitian kuantitatif dengan pendekatan asosiatif. Sampel penelitian berjumlah 96
orang karyawan yang diambil menggunakan teknik sensus. Data dikumpulkan
melalui penyebaran kuesioner dan dianalisis menggunakan analisis regresi linier
berganda dengan bantuan uji statistik uji t, uji F, dan koefisien determinasi. Hasil
Secara parsial, variabel lingkungan kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan
terhadap kinerja karyawan dengan nilai t hitung = 7,072 dan signifikansi 0,000 <
0,05. Variabel motivasi juga berpengaruh positif dan signifikan dengan nilai t
hitung = 4,115 dan signifikansi 0,000 < 0,05. Sebaliknya, variabel Gaya
Kepemimpinan tidak berpengaruh signifikan dengan nilai t hitung = -0,783 dan
signifikansi 0,436 > 0,05. Secara simultan, ketiga variabel tersebut berpengaruh
signifikan dengan nilai F hitung = 134,578 dan signifikansi 0,000 < 0,05, serta
nilai koefisien determinasi (R?) sebesar 81,4%. Kesimpulan: Lingkungan kerja
dan motivasi secara terpisah serta ketiga variabel secara bersama-sama
memberikan pengaruh yang kuat terhadap kinerja karyawan. Sebesar 81,4%
perubahan kinerja karyawan dapat dijelaskan oleh ketiga faktor tersebut,
sedangkan sisanya dipengaruhi oleh faktor lain yang tidak diteliti.

Kata kunci: Lingkungan Kerja, Gaya Kepemimpinan, Motivasi, Kinerja
Karyawan.
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ABSTRACT

Pri Hermawan, The Influence of Work Environment, Leadership Style and
Motivation on Employee Performance at PT Rajeta Mustika Abadi (Supervised
by Mr. Baidowi Abdhie,SE.,M.P. and Mr. Herman Efrizal, S.E., M.M.)

This study aims to analyze the partial and simultaneous effects of work
environment, leadership, and motivation on employee performance at PT Rajeta
Mustika Abadi. This research uses a quantitative method with an associative
approach. The research sample consists of 96 employees selected using the census
technique. Data were collected through the distribution of questionnaires and
analyzed using multiple linear regression analysis, supported by statistical tests
including the t-test, F-test, and coefficient of determination. Results: Partially, the
work environment variable has a positive and significant effect on employee
performance, with a calculated t-value of 7.072 and a significance value of 0.000
< 0.05. The motivation variable also shows a positive and significant effect, with
a calculated t-value of 4.115 and a significance value of 0.000 < 0.05. In contrast,
the leadership variable has no significant effect, with a calculated t-value of -
0.783 and a significance value of 0.436 > 0.05. Simultaneously, the three
variables have a significant effect, indicated by a calculated F-value of 134.578
and a significance value of 0.000 < 0.05, along with a coefficient of determination
(R?) of 81.4%. Conclusion: Work environment and motivation individually, as
well as all three variables collectively, exert a strong influence on employee
performance. Approximately 81.4% of the variation in employee performance can
be explained by these three factors, while the remaining percentage is influenced
by other factors not examined in this study.

Keywords: Work Environment, Leadership, Motivation, Employee Performance

XVi



RIWAYAT HIDUP

Pri Hermawan atau akrab di sapa Pri,lahir di Kabupaten PALI 11 Mei
2002.Peneliti merupakan anak ke-empat dari Bapak Dorman dan Ibu Erni.
Menempuh Pendidikan di SD Negeri 4 Penukal tahun 2008-2014, SMP Negeri 2
Penukal Tahun 2014-2017, SMK Negeri 1 Penukal Tahun 2017-2020 dan
melanjutkan pendidikannya di Universitas Tridinanti Palembang Fakultas

ekonomi Prodi Manajemen..

Palembang, Agustus 2026

Pri Hermawan

Xvii



BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Dalam era persaingan bisnis yang semakin ketat, perusahaan dituntut
untuk mampu meningkatkan produktivitas dan kualitas kerja agar dapat
mempertahankan eksistensi serta mencapai tujuan organisasi. Salah satu faktor
yang menentukan keberhasilan perusahaan adalah sumber daya manusia yang
dimiliki. Sumber daya manusia merupakan aset penting yang berperan dalam
menjalankan seluruh aktivitas perusahaan sehingga perlu dikelola secara efektif
dan efisien.

Kinerja karyawan menjadi salah satu indikator keberhasilan perusahaan
dalam mencapai tujuan yang telah ditetapkan. Kinerja karyawan merupakan hasil
kerja yang dicapai seseorang sesuai dengan tugas dan tanggung jawab yang
diberikan oleh perusahaan. Tinggi rendahnya Kkinerja karyawan akan
memengaruhi  produktivitas, kualitas pelayanan, serta pencapaian target
perusahaan secara keseluruhan.

Dalam upaya meningkatkan kinerja karyawan, terdapat berbagai faktor
yang dapat memengaruhinya, di antaranya lingkungan kerja, gaya Gaya
Kepemimpinan, dan motivasi kerja. Lingkungan kerja yang nyaman dan kondusif
akan memberikan rasa aman kepada karyawan dalam melaksanakan pekerjaannya
sehingga dapat meningkatkan produktivitas kerja. Sebaliknya, lingkungan kerja

yang kurang mendukung dapat menimbulkan ketidaknyamanan yang berdampak



pada menurunnya semangat dan Kinerja karyawan.

Selain lingkungan kerja, gaya kepemimpinan juga merupakan faktor
penting yang dapat memengaruhi Kinerja karyawan. Pemimpin memiliki peran
sebagai pengarah, pembimbing, dan pengambil keputusan dalam organisasi. Gaya
Kepemimpinan yang efektif dapat menciptakan suasana kerja yang harmonis,
meningkatkan semangat kerja, serta mendorong karyawan untuk bekerja lebih
optimal. Sebaliknya, gaya kepemimpinan yang kurang tepat dapat menyebabkan
rendahnya motivasi dan menurunkan Kinerja karyawan.

Faktor lain yang tidak kalah penting adalah motivasi kerja. Motivasi
merupakan dorongan yang muncul dari dalam maupun luar diri seseorang untuk
melakukan pekerjaan guna mencapai tujuan tertentu. Karyawan yang memiliki
motivasi kerja tinggi cenderung menunjukkan tanggung jawab yang besar, disiplin
kerja yang baik, dan kemampuan untuk mencapai target yang telah ditetapkan
perusahaan.

PT Rajeta Mustika Abadi sebagai perusahaan yang berupaya
meningkatkan daya saing dan produktivitas kerja memerlukan sumber daya
manusia yang memiliki kinerja tinggi. Dalam pelaksanaan kegiatan operasional
perusahaan, lingkungan kerja yang kondusif, gaya Gaya Kepemimpinan yang
efektif, dan motivasi kerja yang tinggi sangat diperlukan untuk mendukung
pencapaian tujuan perusahaan. Berdasarkan hasil observasi awal, masih
ditemukan beberapa permasalahan yang berkaitan dengan lingkungan kerja, gaya
Gaya Kepemimpinan, dan motivasi kerja karyawan. Beberapa karyawan menilai

bahwa fasilitas kerja yang tersedia belum sepenuhnya mendukung kelancaran



pekerjaan, sementara dari aspek Gaya Kepemimpinan masih terdapat perbedaan
persepsi mengenai cara pimpinan dalam memberikan arahan dan pengawasan
kerja. Selain itu, tingkat motivasi kerja karyawan juga menunjukkan variasi yang
dapat memengaruhi pencapaian target kerja masing-masing individu.

Kondisi tersebut apabila tidak dikelola dengan baik dapat berdampak pada
penurunan produktivitas dan kinerja karyawan. Oleh karena itu, perlu dilakukan
penelitian untuk mengetahui sejauh mana pengaruh lingkungan kerja, gaya Gaya
Kepemimpinan, dan motivasi terhadap kinerja karyawan di PT Rajeta Mustika
Abadi. Berdasarkan uraian tersebut, penulis tertarik melakukan penelitian dengan
judul: "Pengaruh Lingkungan Kerja, Gaya Kepemimpinan dan Motivasi

terhadap Kinerja Karyawan di PT Rajeta Mustika Abadi."

1.2 Perumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan sebelumnya, maka
perumusan masalah dalam penelitian ini adalah sebagai berikut:
1. Apakah lingkungan kerja berpengaruh terhadap kinerja karyawan di PT
Rajeta Mustika Abadi?
2. Apakah gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja karyawan di PT
Rajeta Mustika Abadi?
3. Apakah motivasi berpengaruh terhadap kinerja karyawan di PT Rajeta
Mustika Abadi?
4. Apakah lingkungan kerja, gaya kepemimpinan dan motivasi secara
simultan berpengaruh terhadap kinerja karyawan di PT Rajeta Mustika

Abadi?



1.3 Tujuan Penelitian
Berdasarkan perumusan masalah yang telah dikemukakan, maka tujuan
dari penelitian ini adalah sebagai berikut:
1. Untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja terhadap kinerja karyawan
di PT Rajeta Mustika Abadi.
2. Untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan terhadap Kinerja
karyawan di PT Rajeta Mustika Abadi.
3. Untuk mengetahui pengaruh motivasi terhadap kinerja karyawan di PT
Rajeta Mustika Abadi.
4. Untuk mengetahui pengaruh lingkungan kerja, gaya kepemimpinan dan
motivasi secara simultan terhadap kinerja karyawan di PT Rajeta Mustika

Abadi.

1.4 Manfaat Penelitian
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat baik secara teoritis
maupun praktis, yaitu sebagai berikut:
1. Manfaat Teoritis
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi terhadap
pengembangan ilmu pengetahuan, khususnya dalam bidang Manajemen
Sumber Daya Manusia yang berkaitan dengan lingkungan kerja, gaya
kepemimpinan, motivasi, dan kinerja karyawan.
2. Manfaat Praktis
a. Bagi PT Rajeta Mustika Abadi

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi bahan evaluasi dan



masukan bagi perusahaan dalam meningkatkan kinerja karyawan
melalui perbaikan lingkungan Kkerja, penerapan gaya kepemimpinan
yang efektif, serta peningkatan motivasi kerja.

. Bagi Peneliti

Penelitian ini dapat menambah wawasan, pengetahuan, dan
pengalaman dalam menerapkan teori yang diperoleh selama
perkuliahan ke dalam praktik nyata.

Bagi Akademisi

Penelitian ini diharapkan dapat menjadi referensi bagi peneliti
selanjutnya yang ingin melakukan penelitian mengenai lingkungan

kerja, gaya Gaya Kepemimpinan, motivasi, dan kinerja karyawan.
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