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ABSTRAK 

 

Dibawah bimbingan Ibu Dr. Msy. Mikial SE, M.Si. Ak. CA dan Bapak Dr. 

Djatmiko Noviantoro, SE. M.Si. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui 

Pengaruh Kepemimpinan dan Disiplin, terhadap Motivasi serta Berdampak pada 

Kinerja Guru Sekolah Dasar Islam Terpadu Bina Ilmi Palembang. Dalam penelitian 

ini jumlah populasi adalah 53 orang sebagai sampel penelitian. Pengambilan sampel 

dalam penelitian ini menggunakan teknik Sampling Jenuh yaitu pengambilan 

sampel dilakukan secara keseluruhan dari jumlah populasi. Dari hasil penelitian ini 

Kepemimpinan berpengaruh signifikan positif terhadap Motivasi Guru Sekolah 

Dasar Islam Terpadu Bina Ilmi Palembang. Dibuktikan dengan nilai t hitung > t 

tabel 2.563 > 1,96 atau P-Values 0.001 < 0.05, Kepemimpinan berpengaruh 

signifikan positif terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar Islam Terpadu Bina Ilmi 

Palembang. Dibuktikan dengan nilai t-hitung sebesar 2.673 ≥ 1,96 atau P-Values 

0.009 < 0.05. Disiplin berpengaruh signifikan positif terhadap Motivasi Guru 

Sekolah Dasar Islam Terpadu Bina Ilmi Palembang. Dibuktikan dengan nilai t-

hitung sebesar 2,507 ≥ 1,96 atau P-value 0.015 < 0.05. Disiplin berpengaruh 

terhadap kinerja Guru Sekolah Dasar Islam Terpadu Bina Ilmi Palembang, 

Dibuktikan dengan nilai t-hitung sebesar 3.278 ≥ 1,96 atau P-value 0.014 < 0.05, 

Motivasi guru berpengaruh terhadap kinerja Guru Sekolah Dasar Islam Terpadu 

Bina Ilmi Palembang. Dibuktikan dengan nilai t-hitung sebesar 26,584 ≥ 1,96 atau 

P-value 0.000 < 0.05., Kepemimpinan yang berpengaruh tidak langsung terhadap 

kinerja melalui motivasi sebagai intervening Guru Sekolah Dasar Islam Terpadu 

Bina Ilmi Palembang. Dibuktikan dengan nilai t-hitung sebesar 2.439 ≥ 1,96 atau 

P-value 0.000 < 0.05., Disiplin yang berpengaruh tidak langsung terhadap kinerja 

melalui motivasi sebagai intervening Guru Sekolah Dasar Islam Terpadu Bina Ilmi 

Palembang. Dibuktikan dengan nilai t-hitung sebesar sebesar 2.724 ≥ 1,96 atau P-

value 0.015 < 0.05.  

Kata Kunci : Kepemimpinan, Disiplin, Motivasi, Kinerja. 
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ABSTRACT 

 

Under the guidance of Mrs.  Dr. Msy. Mikial SE, M.Si. Ak. CA and Mr Dr. Djatmiko 

Noviantoro, SE. M.Si. This study aims to determine the effect of leadership and 

discipline on motivation and its impact on the performance of the Integrated Islamic 

Elementary School Teacher at Bina Ilmi Palembang. In this study the population 

was 53 people as the research sample. Sampling in this study using saturated 

sampling technique, namely sampling is done as a whole from the total population. 

From the results of this study, leadership has a significant positive effect on the 

motivation of the Integrated Islamic Elementary School Teacher at Bina Ilmi 

Palembang. Evidenced by the value of t count> t table 2.563> 1.96 or P-Values 

0.001 <0.05, leadership has a significant positive effect on the Performance of 

Integrated Islamic Elementary School Teachers Bina Ilmi Palembang. Evidenced 

by the t-value of 2.673 ≥ 1.96 or P-Values of 0.009 <0.05. Discipline has a 

significant positive effect on the Motivation of Integrated Islamic Primary School 

Teachers at Bina Ilmi Palembang. Evidenced by the t-value of 2.507 ≥ 1.96 or P-

value of 0.015 <0.05. Discipline affects the performance of the Integrated Islamic 

Elementary School Teacher at Bina Ilmi Palembang, as evidenced by the t-count 

value of 3.278 ≥ 1.96 or P-value 0.014 <0.05, teacher motivation has an effect on 

the performance of the Integrated Islamic Elementary School Teacher Bina Ilmi 

Palembang. Evidenced by the t-count value of 26.584 ≥ 1.96 or P-value of 0.000 

<0.05., Leadership which has an indirect effect on performance through motivation 

as an intervening teacher of the Integrated Islamic Elementary School Bina Ilmi 

Palembang. Evidenced by the t-count value of 2.439 ≥ 1.96 or P-value of 0.000 

<0.05., Discipline which has an indirect effect on performance through motivation 

as an intervening teacher of the Integrated Islamic Primary School Bina Ilmi 

Palembang. Evidenced by the t-value of 2,724 ≥ 1.96 or P-value of 0.015 <0.05. 

Keywords: Leadership, Discipline, Motivation, Performance. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

A. Latar Belakang Masalah 

Membangun generasi yang unggul perlu adanya pendidikan terbaik melalui 

sumber daya manusia yang berkompeten di bidangnya yang bisa menciptakan 

generasi yang lebih baik. tanpa sumber daya manusia yang handal pengelolaan, 

penggunaan dan pemanfaatan sumber-sumber lainnya menjadi tidak maksimal 

dalam berdaya guna dan berhasil guna, oleh karena itu manajemen sumber daya 

manusia mutlak dilakukan. 

Sumber daya manusia merupakan bagian integral dan memegang peranan 

penting dalam suatu organisasi yang menjadi perencana dan pelaku aktif dalam 

setiap aktivitas organisasi. Tanpa adanya sumber daya yang berkualitas maka 

suatu organisasi tidak dapat menjalankan kegiatannya dengan baik. Sumber 

daya manusia baik yang menduduki posisi pimpinan maupun anggota 

merupakan faktor penting dalam setiap organisasi atau instansi baik pemerintah 

maupun swasta.  

Dunia pendidikan yang berperan sebagai sumber daya manusia adalah guru 

untuk mengembangkan mutu pendidikan lebih baik. Dalam hal ini guru 

mempunyai peran penting sebagai salah satu faktor penentu keberhasilan tujuan 

pendidikan, karena guru bersinggungan secara langsung dengan peserta didik. 

Oleh sebab itu guru sebagai sumberdaya manusia dalam mencetak generasi 

unggul harus mampu menjalankan fungsi dan tugasnya seperti yang sudah 
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ditetapkan oleh pemerintah yang tertuang di UU No 14 tahun 2005 tentang guru 

dan dosen; “Seorang guru profesional harus memiliki empat kopetensi dasar 

dalam Pendidikan. Empat kopetensi dasar ini diantaranya adalah kopetensi 

profesional, pedagogik, sosial, dan kopetensi kepribadian.” 

Tenaga pendidik mempunyai peran yang sangat strategis dalam 

pembentukan pengetahuan, keterampilan, dan karakter peserta didik. Oleh 

sebab itu tenaga pendidik yang profesional harus mengatahui empat kompetensi 

dasar dalam pendidikan dalam melaksanakan tugasnya secara maksimal 

sehingga menghasilkan siswa yang lebih bermutu. Dalam dunia pendidikan 

yang terjadi sekarang sedang goncang oleh berbagai perubahan sesuai dengan 

tuntutan dan kebutuhan masyarakat, serta di tantang untuk dapat menjawab 

berbagai permasalahan lokal dan perubahan global yang terjadi begitu pesat. 

Salah satu permasalahan yang paling mendasar dan sedang dihadapi oleh 

bangsa Indonesia adalah rendahnya mutu pendidikan pada setiap jenjang dan 

satuan pendidikan dasar dan menengah. Berbagai usaha telah dilakukan untuk 

meningkatkan mutu pendidikan nasional antara lain melelui berbagai pelatihan 

dan peningkatan kualifikasi guru, pengadaan buku, perbaikan sarana prasarana 

pendidikan lainnya, serta peningkatan mutu manajemen sekolah. Mutu 

Pendidikan akan tercapai apabila komponen yang terdapat dalam peningkatan 

kualitas-kualitas pendidikan yang bisa memenuhi syarat tertentu. Komponen 

yang berperan salah satunya adalah tenaga pendidik yang mampu melakukan 

perbaikan. Sehingga pendidikan mampu menjawab tantangan - tantangan 

dengan efektif.  
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Sama halnya yang terjadi di Sekolah Dasar Islam Terpadu Bina Ilmi adalah 

sekolah dasar swasta yang mengimplementasikan konsep Sekolah Islam 

Terpadu (SIT) yaitu pendidikan Islam berlandaskan Al Qur’an dan As Sunnah. 

Konsep operasional SIT merupakan akumulasi dari proses pembudayaan, 

pewarisan dan pengembangan ajaran agama Islam, budaya dan peradaban Islam 

dari generasi ke generasi. Sekolah dasar islam terpadu bina ilmi Palembang ini 

di dirikan pada tahun 2006 terletak di Jl. Letjen Ala-msyah Ratu Prawiranegara 

No.78, Kelurahan Bukit Baru, Kecamatan Ilir Barat 1, kota Palembang, provinsi 

sumatera selatan merupakan salah satu jenjang pendidikan dalam satu naungan 

Lembaga Sekolah Islam Terpadu Bina Ilmi Palembang. 

Sekolah Islam Terpadu pada hakekatnya adalah sekolah yang 

mengimplementasikan konsep pendidikan Islam berlandaskan Al Qur’an dan 

As Sunnah. Konsep operasional SIT merupakan akumulasi dari proses 

pembudayaan, pewarisan dan pengembangan ajaran agama Islam, budaya dan 

peradaban Islam dari generasi ke generasi. Istilah “Terpadu” dalam SIT 

dimaksudkan sebagai penguat (tauhid) dari Islam itu sendiri. Maksudnya adalah 

Islam yang utuh menyeluruh, Integral, bukan parsial, syumuliah bukan juz’iyah. 

Hal ini menjadi semangat utama dalam gerak da’wah dibidang pendidikan ini 

sebagai “perlawanan” terhadap pemahaman sekuler, dikotomi, juz’iyah. 

Kinerja guru sangat penting bagi sebuah instansi atau lembaga pendidikan 

untuk mengetahui kemampuan, ketrampilan, kualitas kerja, kuantitas kerja, dan 

waktu yang digunakan para guru untuk memberikan pelajaran kepada 



4 
 

muridanya. Dengan demikian kinerja guru juga menentukan tercapainya suatu 

tujuan yang diharapkan oleh sebuah instansi atau lembaga pendidikan tersebut. 

Tabel 1.1  

Kinerja Guru Sekolah Dasar Islam Terpadu Bina Ilmi Palembang  

No Unsur Laporan 

Target Ketercapaian 

TW1 TW2 TW3 TW1 TW2 TW3 

1 Laporan Kuantitatif 80% 80% 80% 79% 83% 71% 

2 Laporan Kualitatif 83% 83% 83% 100% 95% 50% 

*TW: Triwulan 

Sumber: Sekolah Dasar Islam Terpadu Bina Ilmi Palembang 

Table kinerja diatas ada 2 unsur laporan yaitu laporan kuantitatif yaitu 

kinerja guru berdasarkan tingkat hadir, tingkat keterlambatan, tingkat hadir 

rapat, sedangkan laporan kualitatif yaitu kinerja berdasarkan pemahaman materi 

pembelajaran, laporan tercapaian pemblajaran. Hasil data kinerja di atas yang 

dilakukan tiga bulan sekali dapat diketahui bahwa sebagian besar kinerja guru 

Sekolah Dasar Islam Terpadu Bina Ilmi Palembang dari data kinerja tersebut 

terlihat pada laporan kuantitatif mengalami penuruanan dari triwulan 2 (83%) 

menjadi di triwulan ke 3 (71%)  turun sebesar 12% sehingga dapat di simpulkan 

ada faktor yang bisa mempengaruhi ketercapaian kinerja guru sehingga 

menurun. Bebrapa faktor yang mempengaruhi kinerja guru Sekolah Dasat Islam 

Terpadu Bina Ilmi Palembang yaitu adanya faktor internal SDM seperti 

permasalahan keluarga yang belum terselesaikan sehingga mempengaruhi 

kinerja. adanya faktor pengaruh lingkungan adanya guru yang terbiasa tidak 
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disiplin dalan berbagai hal sehingga guru yang lain ikut terpengaruh. Adanya 

guru yang memiliki pendidikan yang tidak sesuai dengan apa yang di ajarkan 

dalam proses ajar mengajar. 

Adapun faktor yang dapat mempengaruhi kinerja guru adalah 

kepemimpinan, dengan adanya jiwa kepemimpinan di setiap guru maka dalam 

menjalankan peran sebagai pendidik akan lebih mudah terutama dalam 

membimbing siswa memperoleh hasil belajar lebih baik. Serta guru dapat 

bertanggung jawab penuh dengan semua proses ajar mengajar berlangsung 

sehingga ketearcapaian tujuan lembaga pendidikan bisa terwujud dengan baik. 

Tetapi dalam prakateknya ada beberapa kendala yang mempengaruhi 

kurangnya jiwa kepemimpinan dalam guru salah satunya ialah kurangnya 

komitmen guru dalam menjalankan proses ajar mengajar dengan baik sehingga 

jiwa kepemimpinan guru dalam kelas tidak muncul dengan maksimal. Adanya 

beberapa guru yang tidak menyukai gaya kepemimpinan kepala sekolah 

sehingga menurunnya kinerja guru tersebut. 

Tabel. 1.2 

Tingkat Ketepatan Waktu Guru Sekolah Dasar Islam Terpadu Bina 

Ilmi Palembang 

Unsur 

Laporan 

Target Ketercapaian 

TW1 TW2 TW3 TW1 TW2 TW3 

Tingkat 

ketepatan 

waktu 

85% 85% 85% 68% 67% 51% 

*TW: Triwulan 
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Faktor lain yang mempengaruhi kinerja guru adalah disiplin. Seorang guru 

dapat dikatakan memiliki disiplin ketika guru tersebut daapat menunjukan suatu 

kondisi dan sikap hormat yang ada pada diri guru terhadap peraturan dan 

ketetapan lembaga, dengan demikian bila peraturan atau ketetapan yang ada 

dalam lembaga di abaikan atau sering dilanggar maka guru tersebut mempunyai 

disiplin yang buruk. Adapun beberapa permasalah yang terjadi dalam disiplin 

guru Sekolah Dasar Islam Terpadu Bina Ilmi Palmebang ialah beberapa guru 

terbiasa melanggar aturan waktu masuk yang telah di tetapkan lembaga adapun 

dalam table 1.2 tertera tingkat ketepatan waktu dalam 3 triwulan tidak mencapai 

target yang di tetapkan. Lalu terkadang lembaga dalam menerapkan hukuman 

kepada guru yang kurang tegas sehingga guru tidak merasakan efek jera ketika 

melanggar peraturan. 

Faktor lain yang mempengeruhi kinerja adalah motivasi. Untuk 

meningkatkan kinerja guru dan kualitas kerja diperlukan motivasi. Namun 

demikian untuk mengetahui perilaku seseorang dalam kaitannya dengan 

motivasi tidaklah mudah. Seseorang mempunyai banyak sekali kebutuhan dan 

motif, bahkan diantaranya dapat saling berlawanan. “Jerald Greenberg dan 

Robert A. Baron berpendapat bahwa motivasi merupakan serangkaian proses 

yang membangkitkan (arouse), mengarahkan (direct), dan menjaga (maintain) 

perilaku manusia menuju pada pencapaian tujuan”. (Wibowo, 2012, hal 4) 

adapun beberapa masalah motivasi guru yaitu adanya guru yang motivasinya 

kurang kuat dalam menjalan kan tugas, kurangnya kompensasi yang diberikan 
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lembaga sehingga tidak adanya motivasi guru dalam meningkatkan kinerja, 

beban kerja yang terlalu banyak sehingga fukus kerja guru menurun.  

Berdasarkan latar berlakan diatas, Maka penulis akan mengambil judul 

penelitian sebagai berikut “Pengaruh Kepemimpinan dan Disiplin, terhadap 

Motivasi serta Berdampak pada Kinerja Guru Sekolah Dasar Islam Terpadu 

Bina Ilmi Palembang” 

B. Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka penulis rangkum beberapa 

identifikasi masalah yang ada pada latar belakang tersebut.  

1. Beberapa guru tidak memiliki pendidikan yang sesuai dengan apa yang 

di ajarkan di kelas. 

2. Adanya faktor internal SDM yang membuat menurunnya kualitas 

kinerja salah satunya permasalahan keluarga yang mempengaruhi 

kualitas pengajaran guru di kelas. 

3. Motivasi yang kurang kuat dalam menjalankan tugas guru dengan baik. 

4. Ada bebrapa guru yang tidak menyukai gaya kepemimpinan kepala 

sekolah. 

5. Adanya pengaruh lingkungan kerja sehingga kualitas kinerja menurun 

6. Kurangnya kompensasi yang diberikan oleh lembaga sehingga tidak 

adanya motivasi guru dalam meningkatkan kinerja. 

7. Karakter kepemimpinan yang tidak dimiliki guru dalam menyelesaikan 

tugas yang telah di berikan 
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8. Beban kerja yang terlalu banyak sehingga fokus kerja guru menurun 

yang mempengaruhi kinerja 

9. Hukuman dalam pelanggaran disiplin yang kurang diterapkan 

pemimpinan kepada guru 

10. Beberapa guru terbiasa melanggar aturan waktu yang telah di tetapkan 

lembaga. 

 

C. Pembatasan Masalah 

Agar terhindar dari kesalah pahaman dan tidak luas dalam pembahasan akan 

pengertian judul diatas, maka penulis memberikan batasan masalah judul di 

atas sehingga dalam pembahasannya tidak menyimpang dari masalah yang 

seharusnya. 

Di sini penulis membatasi masalah tentang pengaruh kepemimpinan dan 

disiplin terhadap motivasi serta berdampak pada kinerja guru sekolah dasar 

islam terpadu bina ilmi Palembang, faktor apakah pengaruh kepemimpinan dan 

disiplin terhadap motivasi serta dampak pada kinerja guru sekolah dasar islam 

terpadu bina ilmi palembang,  

 

D. Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka yang menjadi rumusan masalah 

pada penelitian ini adalah sebaiag berikut: 

1. Apakah Kepemimpinan berpengaruh terhadap Motivasi Guru Sekolah 

Dasar Islam Terpadu Bina Ilmi Palembang 
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2. Apakah Kedisiplinan berpengaruh terhadap Motivasi Guru Sekolah 

Dasar Islam Terpadu Bina Ilmi Palembang 

3. Apakah Kepemimpinan berpengaruh terhadap Kinerja Guru Sekolah 

Dasar Islam Terpadu Bina Ilmi Palembang  

4. Apakah Kedisiplinan berpengaruh terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar 

Islam Terpadu Bina Ilmi Palembang  

5. Apakah Motivasi berpengaruh terhadap Kinerja Guru Sekolah Dasar 

Islam Terpadu Bina Ilmi Palembang. 

6. Apakah Kepemimpinan berpengaruh tidak langsung terhadap Kinerja 

dengan motivasi sebagai variabel intervening Guru Sekolah Dasar Islam 

Terpadu Bina Ilmi Palembang  

7. Apakah Kedisiplinan berpengaruh terhadap Kinerja dengan motivasi 

sebagai variabel intervening Guru Sekolah Dasar Islam Terpadu Bina 

Ilmi Palembang 

 

E. Tujuan Penelitian 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka yang menjadi tujuan penelitian ini 

adalah sebaiag berikut: 

1. Untuk mengetahui Kepemimpinan berpengaruh terhadap Motivasi Guru 

Sekolah Dasar Islam Terpadu Bina Ilmi Palembang 

2. Untuk mengetahui Kedisiplinan berpengaruh terhadap Motivasi Guru 

Sekolah Dasar Islam Terpadu Bina Ilmi Palembang 



10 
 

3. Untuk mengetahui Kepemimpinan berpengaruh terhadap Kinerja Guru 

Sekolah Dasar Islam Terpadu Bina Ilmi Palembang  

4. Untuk mengetahui Kedisiplinan berpengaruh terhadap Kinerja Guru 

Sekolah Dasar Islam Terpadu Bina Ilmi Palembang  

5. Untuk mengetahui Motivasi berpengaruh terhadap Kinerja Guru 

Sekolah Dasar Islam Terpadu Bina Ilmi Palembang. 

6. Untuk mengetahui Kepemimpinan berpengaruh tidak langsung terhadap 

Kinerja dengan motivasi sebagai variabel intervening Guru Sekolah 

Dasar Islam Terpadu Bina Ilmi Palembang  

7. Untuk mengetahui Kedisiplinan berpengaruh tidak langsung terhadap 

Kinerja dengan motivasi sebagai variabel intervening Guru Sekolah 

Dasar Islam Terpadu Bina Ilmi Palembang 

 

F. Kegunaan Penelitian 

Melalui penelitian ini ada beberapa manfaat yang diharapkan, yaitu:  

1. Bagi Penulis  

a. Dengan penelitian ini penulis mengetahui dan memahami faktor-faktor 

yang dapat mempengaruhi kinerja guru pada Sekolah Dasar Islam 

Terpadu Bina Ilmi Palembang. 

b. Dengan penelitian ini penulis dapat menambah perbendaharaan   

pengetahuan  dalam  membuat  karya  ilmiah  dengan  menerapkan  teori-

teori  yang  diperoleh  dalam  perkuliahan  di  Program  Studi  Magister 
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Manajemen    maupun    dari    literatur-literatur,    ke    dalam    praktek    

manajemen organisasi.  

2. Bagi Pimpinan Sekolah Dasar Islam Terpadu Bina Ilmi Palembang  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan pemikiran 

dan pertimbangan untuk meningkatkan kinerja guru pada Sekolah Dasar 

Islam Terpadu Bina Ilmi Palembang, dalam upaya mewujudkan generasi 

yang unggul, akhlak mulia dan dapat bersaing di dunia luar.  

3. Bagi Pihak Lain  

Hasil penelitian ini dharapkan dapat memberi manfaat bagi pihak-pihak    

lain yang membutuhkannya, baik sebagai tambahan pengetahuan, maupun 

sebagai informasi. 
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