PENGARUH PROMOSI JABATAN DAN KOMPETENSI TERHADAP

KINERJA KARYAWAN PT. BUMI MUSI SUKSES

SKRIPSI

Diajukan Oleh :

DELIMA PERMATA SARI

NPM. 1601110208

FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS TRIDINANTI
PALEMBANG

2020









MOTTO DAN PERSEMBAHAN

Jadilah diri sendiri karena itu lebih baik daripada berpura-pura menjadi
orang lain.

Nilai prestasi adalah keseluruhan pribadi yang cerdas dan beretika
bukan dengan angka.

Terlalu memperdulikan apa yang orang pikirkan dan kau akan selalu

menjadi tahanan mereka.— Lao Tzu

KUPERSEMBAHKAN KEPADA :
% Kedua Orang Tua Tercinta
% Seluruh Keluarga Besar
% Teman — Teman di Universitas Tridinanti Palembang

s Almamaterku, Universitas Tridinanti Palembang



KATA PENGANTAR

Puji syukur kepada Allah SWT atas segala rahmat yang dilimpahkan-Nya

sehingga pada akhirnya penulis dapat menyelesaikan skripsi ini dengan judul :

“Pengaruh Promosi Jabatan dan Kompetensi Terhadap Kinerja Karyawan
PT. Bumi Musi Sukses”

Penulis membuat skripsi ini untuk memenuhi sebagian persyaratan dalam

memperoleh gelar Sarjana Ekonomi Jurusan Manajemen Universitas Tridinanti

Palembang.

Penulis menyadari bahwa penulisan skripsi ini tidak mungkin akan

terwujud apabila tidak ada bantuan dari berbagai pihak, melalui kesempatan ini

izinkan penulis menyampaikan ucapan rasa terima kasih yang sebesar — besarnya

kepada :

1.

Ibu Dr. Ir. Hj. Nyimas Manisah,MP. Selaku Rektor Universitas Tridinanti
Palembang.

Ibu Dr. Msy. Mikial,SE,M.Si,Ak.CA. Selaku Dekan Fakultas Ekonomi
Universitas Tridinanti Palembang.

Ibu Mariyam Zanariah S.E.,MM. Selaku Ketua Program Studi Manajemen
Universitas Tridinanti Palembang.

Bapak Wartono, SE. M.Si selaku Pembimbing Utama yang telah
meluangkan waktunya untuk membimbing, mengoreksi, dan memotivasi
penulis sehingga skripsi dapat diselesaikan.

Bapak M.Thoha Mahmun, S.IP,MM selaku Pembimbing Anggota yang
telah meluangkan waktu dan berusaha keras memberi bimbingan serta
mengarahkan guna penyelesaian skripsi.

Kepada seluruh Staff tata usaha Fakultas Ekonomi Universitas Tridinanti
Palembang yang sudah memberikan bantuan.

Kepada seluruh Karyawan PT. Bumi Musi Sukses yang telah memberikan

kesempatan penulisan untuk melakukan penelitian.






DAFTAR ISI

HALAMAN JUDUL ..o i
HALAMAN PERSETUJUAN ..o I
PERNYATAAN BEBAS PLAGIAT ..o ii
MOTTO DAN PERSEMBAHAN .......ooiiiiiiiiec e v
KATA PENGANTAR .t v
DAFTAR IST e vii
DAFTAR TABEL ... X
DAFTAR GAMBAR ..ot Xi
ABSTRAK e Xii
RIWAYAT HIDUP ... Xiii

BAB | PENDAHULUAN

1.1
1.2
1.3
1.4

Latar BelaKang .........cccuvveiiieiiie e 1
Rumusan Masalah ..........cccoiiiiiiiii 7
TuUjuan PenelItIAN .........cooiieeiiiee e 7
Manfaat Penelitian ...........cccooeiiiiiiiii e 8

BAB Il TINJAUAN PUSTAKA

2.1
211

2.1.2

KajJian TEOMLIS ...ivveiiiiie et 9
T 01T T PP SOPSPSROTI 9
2.1.1.1 Pengertian KiNerja ..........cccccveiiieeeiiee e ciee e siee e 9
2.1.1.2 Faktor — Faktor yang Mempengaruh Kinerja ................... 10
2.1.1.3 Pengertian Penilaian Kinerja...........ccccoeveeiiveeiieee i, 11
2.1.1.4 Tujuan dan Manfaat Penilaian Kinerja..............cccccceveeenne. 12
2.1.1.5 Indikator Kinerja .........ccccovveeiiiee e 13
Promosi Jabatan ..........ccceiiiiiiiiie e 14
2.1.2.1 Pengertian Promosi Jabatan .............cccocovveeiiiiineeiiiiineen, 14
2.1.2.2 Jenis — Jenis Promosi Jabatan ............ccccccoevieiiinniinnenne 15

vii



2.13

2.2
2.3
24

2.1.2.3 Syarat — Syarat Promosi Jabatan .............cccccceviiiiennnenn 16

2.1.2.4 Indikator Promosi Jabatan...........c.ccccooeiiiiiiiiniiiiicie, 17
2.1.2.5 Tujuan dan Manfaat Promosi Jabatan...............c.ccccceevee. 18
KOMPELENST ... 19
2.1.3.1 Pengertian KOMPEtenSi........cccooveiviiiieiiieiiiene e 19
2.1.3.2 Pentingnya KOMPELENSI ......c.eevvveiiiiiiiiiiieiiie e 21
2.1.3.3 Faktor — Faktor yang Mempengaruhi Kompetensi............ 22
2.1.3.4 Indikator KOMPELENST .......covveeiiieiiieiiieiiee e 24
Penelitian Terdahulu yang Relevan ...........ccccciiiiiiiienieiee, 26
Kerangka PemIKIran ..........ccccooiiiiiiiiiniieiieee e 27
HIPOTESIS ...t 28

BAB Il METODE PENELITIAN

3.1

3.2

3.3

3.4
3.5

3.6
3.7

Tempat dan Waktu Penelitian ............cccccoviieiiiie e 29
3.1.1 Tempat Penelitian .........cccoovieeiiiieiie e 29
3.1.2 Waktu Penelitian ........cccocoviiiiiiiiiiiie e 29
Sumber dan Teknik Pengumpulan Data ..........cccccceeveeiineeiineeiiinnnns 30
3.2.1  SUMDEN DALA ...t 30
3.2.2  Teknik Pengumpulan Data ............ccccveivvveiiiiee e, 30
Populasi dan Sampel .........ccoveiiiriii e 31
3.3.1 POPUIASE .. 31
3.3.2 Sampel dan Teknik Sampling ........cccccoeoveiiiie i, 32
Rancangan Penelitian ............ccccveiiiii e 32
Variabel dan Definisi Operasional .............ccccccvveiiiiieiiiie e, 33
3.5.1 Variabel Penelitian ..........cccocovviiiiiiiieieie e 33
3.5.2  Definisi Operasional .............cccccuveiiieeiiiii e 34
Instrumen Penelitian ..........cccooiieiiiiiee e 35
Teknik ANalisis Data ........ccccveveeiiieiieiiie e 36
3.7.1  Analisis DesKriptif ..........cccoveiiiiiiiie e 36
3.7.2 Analisis Regresi Linear Berganda.............ccccocvveeiviiereecinnnnn. 37
3.7.3  Analisis Kuantitatif ............cccoiiiiiiiiiiice e 37

viii



3.7.4 Uji Reliabilitas .........ccooooiiiiiii e 38

375 UJIVAUIAS.......ooiiiiiiiiiieec e 38
3.7.6  Uji ASUMST KIASIK ......eveiiiiiiiiiiciicee e 39
3.7.7 Statistik Inferensial Parametik ............c.ccccevviieiiiieiiiieeiinnns 40
3.8 Sistematika PENUIISAN ........cccvviiiiiiieciie e 43

BAB IV HASIL PENELITIAN DAN PEMBAHASAN

4.1 Hasil PENelitian ..........cooviveiiie e 45
4.1.1 Sejarah Singkat Perusahaan ............ccccovvveiiiiineniieniieneen 45

4.1.2 Visi Misi Perusahaan ...........ccccccueeriireiiineiiinessine e siee e 46

4.1.3 Struktur Organisasi Perusahaan ...........ccccooveviieniieniesneennnn, 46

4.2 PembDaNasan ..........ocuiiiiiiec 54
4.3 Uji Validitas dan Uji Reliabilitas ............ccccooviiiiniiiin 55
4.3.1 UJi Validitas ......ccoovvveiiiiiiiiic e 55

4.3.2 Uji Reliabilitas .........ccccveeiiriiiiie e 57

4.4 ANALSIS DALA ...oovvviiiiiiiiie e 58
4.4.1 Analisis Statistik Deskriptif ..........ccccevviieiiieiiic e, 58

4.4.2 Analisis Statistik Inferensial ...........ccccovviiiiiiiiiinie, 61
4.4.2.1 Uji Asumsi KIaSIK ........ccoveiiiiiiiiie i 61

4.4.2.2 Regresi Linear Berganda ...........cccccceveeviveeiieeesiinnenn, 64

4.4.2.3 Koefisien Korelasi ..........cccooocvvvieiiiiniiinieiie i 66

4.4.2.4 Koefisien Determinasi .........ccceevveivvveniiennieesiiiesneeninens 68

4.5  Pengujian HIPOESIS ......cccvieiiiiieiiiiesiie e 69
4.5.1 Uji Simultan (UJi F) oo 69

4.5.2 Uji Parsial (Ujit) ...cooooiieiiiiececeecce e 70

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN

51  KeSIMPUIAN ...ooiiiiiiiiieece et 74
5.2 SATAN .ttt as 75
DAFTAR PUSTAKA ...ttt 76



Tabel 1.1
Tabel 1.2
Tabel 1.3
Tabel 1.4
Tabel 2.1
Tabel 3.1
Tabel 3.2
Tabel 4.1
Tabel 4.2
Tabel 4.3
Tabel 4.4
Tabel 4.5
Tabel 4.6
Tabel 4.7
Tabel 4.8
Tabel 4.9
Tabel 4.10
Tabel 4.11
Tabel 4.12
Tabel 4.13
Tabel 4.14
Tabel 4.15
Tabel 4.16

DAFTAR TABEL

Jumlah Karyawan yang di Promosikan ............ccceceviiiiieniinnnns 5
Rincian Promosi Jabatan Tahun 2011 — 2020..........cccccvevvveenee. 5
Jenjang Pendidikan Karyawan ............ccccooeiiienieniiciiieseeninn 5
Tabung gas yang dihasilkan ...........c.cccooiiiiiiii 6
Penelitian Terdahulu yang Relevan ............cccoociiiiiiiininne, 26
Waktu Penelitian .........ccoveiiieeiii e 29
Variabel dan Definisi Operasional ...........ccccocvviiniiiiiiniiennnn. 34
Responden Berdasarkan Jenis Kelamin.............cccccceevveeiinnnne, 48
Responden Berdasarkan Usia............cccooviiiiiiiieiiieiic e, 54
Hasil Uji Validitas ..........cccovveiiiecie e, 56
Hasil Uji Reliabilitas...........ccooveiiieeiiicc e 57
Deskripsi Variabel Promosi Jabatan............ccccccovcveeiiveeiineenne, 58
Persentase Skor Variabel Promosi Jabatan ..............c.cccoeveinene 59
Deskripsi Variabel KOmMpetensi..........ccccoccvevviveeiiie i, 59
Persentase Skor Variabel Kompetensi.........cccccveevveeiiveeiinnenne, 60
Deskripsi Variabel Kinerja..........cccccocvvveiiie i, 60
Persentase Skor Variabel Kinerja..........ccccceevvveiieeecine e, 61
Uji MUIIKOIINIEITLAS ..o 63
Hasil Uji Regresi Linear Berganda..............cccocveevvveeiieeeiinnnene, 65
Hasil Uji Koefisien Korelasi .........c.cccoveivveeiiee e, 67
Hasil Uji Koefisien Determinasi ...........ccccveevvveeiveeeciiee e s, 68
Hasil Uji F (Uji SImultan).........cccooeeeiveiieeee e 69
Hasil ujit (Uji Parsial) ..........cccooieeiiiieieeecec e, 71



DAFTAR GAMBAR

Gambar 2.1 Kerangka PEMIKIraN .........cccoooviiieiiieiieec e 27
Gambar 4.1 Struktur Organisasi PT. Bumi Musi SUKSES............cccceevvvrennnen. 48
Gambar 4.2 Uji NOrmMalitas ..........ccoooveiiiiiiiiiie e 62
Gambar 4.3 Uji HeteroskedastiSitas. ..........covvveiiieeiiiie i 64

Xi



ABSTRAK

Delima Permata Sari, Pengaruh Promosi Jabatan dan Kompetensi Terhadap
Kinerja Karyawan di PT. Bumi Musi Sukses, (Di bawah bimbingan Bapak
Wartono, SE. M.Si dan Bapak M.Thoha Mahmun, S.IP,MM).

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah ada pengaruh signifikan
Promosi Jabatan dan Kompetensi terhadap Kinerja Karyawan di PT. Bumi Musi
Sukses. Populasi dan Sampel dalam penelitian ini sebanyak 30 orang responden.
Jenis data dalam penelitian ini adalah data primer dan data sekunder. Adapun data
primer diperoleh penulis dengan menyebarkan kuesioner kepada responden,
dengan melakukan uji validitas dan uji reliabilitas. Sedangkan uji hipotesis
dilakukan dengan uji F dan uji t.

Berdasarkan hasil pengolahan data dengan SPSS Ver.24 pada uji F
diperoleh F hitung sebesar (13,829 > 3,35) diketahui bahwa Promosi Jabatan dan
Kompetensi secara bersama — sama memberikan pengaruh positif dan signifikan
terhadap Kinerja Karyawan di PT. Bumi Musi Sukses.

Berdasarkan uji t atau uji secara parsial Promosi Jabatan (X1) berpengaruh
secara signifikan terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Bumi Musi Sukses dengan
t hitung 2,477 dengan signifikansi 0,000. Secara parsial Kompetensi (X2)
berpengaruh secara signifikan terhadap Kinerja Karyawan dengan t hitung 2,751
dengan signifikansi 0,000.

Disarankan untuk lebih meningkatkan kebijakan promosi jabatan dan
kompetensi setiap individu untuk meningkatkan kinerja karyawan yang baik.
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1.1

BAB |

PENDAHULUAN

Latar Belakang

Sumber daya manusia merupakan salah satu asset paling berharga
yang dimiliki oleh suatu organisasi, karena manusialah yang merupakan
satu-satunya sumber daya yang dapat menggerakkan sumber daya lainnya.
Dengan demikian, unsur sumber daya manusia merupakan faktor kunci
yang harus dipertahankan suatu organisasi sejalan dengan tuntutan yang
senantiasa dihadapi organisasi untuk menjawab setiap tantangan yang ada.
Oleh karena itu, upaya untuk mempertahankan sumber daya manusia yang
berkualitas merupakan langkah utama organisasi. Efektivitas serta efisiensi
merupakan dua dimensi dari produktivitas yang mana pertama terkait
dengan pencapaian yang maksimal dalam bekerja, baik dari kualitas,
kuantitas, maupun waktu serta yang kedua berkaitan dengan
membandingkan masukan dengan realisasi penggunaannya terkait
bagaimana pekerjaan tersebut dikerjakan. Sedangkan menurut Hasibuan
(2015) suatu motif ekonomi untuk memperoleh hasil yang terbaik dan
semaksimal mungkin dengan biaya tertentu adalah maksud dari
produktivitas. Kerjasama antara individu dalam suatu kelompok menjadi
kunci dalam produktivitas kerja. Kompetensi merupakan aspek
kemampuan seseorang yang meliputi pengetahuan, keterampilan, sikap,

nilai atau karakteristik pribadi yang memungkinkan pekerja mencapai



keberhasilan dalam menyelesaikan pekerjaan mereka melalui pencapaian
hasil atau keberhasilan dalam menyelesaikan tugas-tugas.

Promosi jabatan adalah kebijakan yang ada diruang lingkup
organisasi PT. Bumi Musi Sukses untuk mensejahterakan karyawan,
sistem pelayanan promosi jabatan yaitu dengan melihat keloyalitasan dan
prestasi kerjanya memungkinkan karyawan untuk mempunyai kesempatan
dipromosikan jabatannya, sehingga memacu gairah kinerja karyawan
untuk menunjukan yang terbaik Hasibuan dalam winda yulyarta
simanjuntak (2015). Menurut Hasibuan (2016) Mempertahankan dan
meningkatkan produktivitas suatu perusahaan, maka peran manajemen
sumber daya manusia sangatlah penting artinya dalam hal mengupayakan
agar tenaga kerja mau dan mampu memberikan prestasi kerjanya sebaik
mungkin. Dalam hal tersebut perusahaan berkewajiban memperhatikan
kebutuhan karyawannya baik yang bersifat materil maupun yang bersifat
non materil.

Promosi jabatan yang objektif dan adil adalah salah satu usaha
serta dorongan yang dapat dilakukan oleh perusahaan terhadap
karyawannya. Dalam membuat keputusan promosi dibutuhkan berbagai
pertimbangan, apabila terdapat keputusan yang salah dalam melaksanakan
promosi jabatan, maka akan menimbulkan efek samping yang tidak baik
bagi pegawai dan perusahaan, yang semuanya akan mengakibatkan
motivasi kerja menurun sehingga harapan perusahaan untuk meningkatkan

Kinerja tidak akan tercapai. Untuk tidak terjadinya efek negatif di atas



pimpinan perusahaan hendaknya dalam melakukan penilaian terhadap
pegawai yang akan dipromosikan dilakukan subjektif mungkin
berdasarkan standar yang telah ditetapkan.

Untuk dapat dipromosikan seorang karyawan harus mempunyai
nilai - nilai prestasi kerja yang baik, disiplin kerja yang tinggi, pengalaman
kerja yang cukup, serta dedikasi dan loyalitas yang tinggi terhadap
perusahaan. Untuk itu perusahaan harus mampu menempatkan
karyawannya yang tepat untuk menduduki jabatan yang tepat pula.
Sehingga perusahaan akan mendapatkan dan menempatkan karyawan yang
benar-benar mampu untuk melaksanakan tugas dan tanggung jawabnya.
Apabila kondisi tersebut dapat terjadi dalam implementasinya,
kecenderungan adanya ketidakpuasan atas keputusan yang diambil oleh
perusahaan akan dapat diminimalisir, karena keputusan yang dibuat
perusahaan dipandang sudah tepat.

Dalam meningkatkan kinerja pegawai diperlukan kompetensi yang
memadai. Kompetensi mempunyai peranan yang amat penting, karena
pada umumnya kompetensi menyangkut kemampuan dasar seseorang
untuk melakukan suatu pekerjaan. Menurut Marshal (2013), kompetensi
merupakan hal yang paling sulit ditiru, karena karakteristiknya yang
memang berbeda dan spesifik bagi masing - masing individu. Di era
globalisasi berbasis pengetahuan sekarang ini, kompetensi merupakan
asset utama dalam organisasi, sebagai sumber untuk membangun dan

meraih keunggulan bersaing secara berkelanjutan.



Kompetensi menjelaskan apa yang dilakukan pegawai di tempat
kerja pada berbagai tingkatan dan memperinci standar masing-masing
tingkatan, mengidentifikasi karakteristik pengetahuan dan keterampilan
yang diperlukan individual yang memungkinkan menjalankan tugas dan
tanggung jawab secara efektif sehingga mencapai standar kualitas
profesional dalam bekerja dan menghasilkan kinerja yang baik.
Kompetensi pegawai dapat tercapai dengan cara memberikan pelatihan
kepada pegawai yang sesuai dengan kebutuhan pekerjaannya dan tujuan
organisasi.

PT. Bumi Musi Sukses adalah sebuah perusahaan yang bergerak
dibidang pemeliharaan dan pengisian tabung gas. Didalam kegiatan
operasionalnya, sejak awal berdiri PT. Bumi Musi Sukses memiliki
kebijakan yang dikeluarkan pimpinan yang berlaku mutlak sesuai dengan
standar perusahaan. Adanya persyaratan kompetensi dalam perekrutan
pegawai melalui persyaratan oleh perusahaan sesuai dengan peraturan
yang berlaku. Seorang pegawai yang memiliki kompetensi yang tinggi
seperti pengetahuan, ketrampilan, kemampuan, dan sikap yang sesuali
dengan jabatan yang diembannya selalu terdorong untuk bekerja secara
efektif, efesien dan produktif.

Disamping itu karyawan juga diberi kesempatan untuk
mengembangkan karirnya melalui adanya peraturan promosi jabatan.
Sebagai penghargaan atas keberhasilannya menunjukan kinerja yang tinggi

sekaligus sebagai pengakuan atas kemampuan dan potensi karyawan yang



bersangkutan untuk menduduki posisi yang lebih tinggi dalam perusahaan.

Berikut data promosi jabatan di PT. Bumi Musi Sukses yang dilakukan 3

tahun sekali :
Tabel. 1.1
Data Promosi Jabatan PT. Bumi Musi Sukses
Tahun Karyawan yang di
promosikan

2011 7

2014 9

2017 11

2020 13

Total 30

Tabel 1.2
Rincian Promosi Jabatan Tahun 2011 - 2020
Jabatan Awal Jabatan yang Dipromosikan Jumlah

Karyawan Produksi Teknisi Mesin 9
Karyawan Produksi Teknisi Listrik 7
Karyawan Produksi Staf Administrasi 3
Staf Keuangan Kepala Keuangan 3
Teknisi Mesin Wakil Kepala Produksi 2
Teknisi Listrik Wakil Kepala Produksi 3
Security Kepala Personalia 2
Kepala Keuangan Branch Manager 1
Total 30

Tabel 1.3
Jenjang Pendidikan Karyawan PT.Bumi Musi Sukses
Pendidikan Jumlah

SMA 4

D3 6

S1 15

S2 5

Jumlah 30




Kinerja adalah hasil kerja baik secara kualitas maupun kuantitas
yang dicapai oleh seseorang dalam melaksanakan tugas. Standar sangat
diperlukan dalam penilaian kinerja untuk mengidentifikasi secara jelas apa
yang seharusnya karyawan ketahui dan apa yang seharusnya dilakukan
oleh karyawan dalam bekerja. Seperti kehadiran karyawan, disiplin,
pencapaian target, dan berkurangnya keluhan konsumen.

Hingga kini, sejak awal digulirkannya program konversi Minyak
Tanah ke LPG tahun 2007, perusahaan telah menghasilkan sebanyak
50.503 ribu tabung gas. Dengan rincian sebagai berikut :

Tabel 1.4
Tabung gas yang di hasilkan

Tahun Produksi
2016 2.379
2017 3.976
2018 4,715
2019 15.078
2020 24.355
Total 50.503

Sumber : migas.esdm.go.id

Kinerja karyawan yang dipengaruhi promosi jabatan dan
kompetensi menarik peneliti mengkaji tema tersebut sebagai variabel
dalam penelitian ini. Peneliti juga ingin melihat sejauh mana hubungan
variabel — variabel tersebut dengan mengangkat judul “Pengaruh Promosi
Jabatan dan Kompetensi terhadap Kinerja Karyawan PT. Bumi Musi

Sukses”.



1.2

1.3

Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dikemukakan
sebelumnya maka permasalahan dalam penelitian ini adalah :
1. Apakah terdapat pengaruh promosi jabatan dan kompetensi secara
simultan terhadap kinerja karyawan pada PT. Bumi Musi Sukses ?
2. Apakah terdapat pengaruh promosi jabatan secara parsial terhadap
Kinerja karyawan pada PT. Bumi Musi Sukses ?
3. Apakah terdapat pengaruh kompetensi secara parsial terhadap kinerja

karyawan pada PT. Bumi Musi Sukses ?

Tujuan Penelitian

Tujuan penelitian ini adalah :

1. Untuk mengetahui pengaruh promosi jabatan dan kompetensi secara
simultan terhadap kinerja karyawan pada PT. Bumi Musi Sukses.

2. Untuk mengetahui pengaruh promosi jabatan secara parsial terhadap
Kinerja karyawan pada PT. Bumi Musi Sukses.

3. Untuk mengetahui pengaruh kompetensi secara parsial terhadap

Kinerja karyawan pada PT. Bumi Musi Sukses.



1.4

Manfaat Penelitian

Adapun manfaat yang diperoleh dari hasil penelitian ini adalah :

1.

Bagi Penulis

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan pengetahuan, serta
menambah wawasan mengenai pengaruh promosi jabatan dan
kompetensi terhadap kinerja karyawan.

Bagi Perusahaan

Penelitian ini diharapkan dapat membantu perusahaan dalam melihat
pengaruh promosi jabatan dan kompetensi terhadap kinerja karyawan
pada PT. Bumi Musi Sukses.

Bagi Almamater

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat teoritis bagi
mereka yang membutuhkan informasi khususnya mengenai promosi

jabatan dan kompetensi yang mempengaruhi kinerja karyawan.
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