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ABSTRAK 

 

M. Fathu Rozi. Pengaruh Kompensasi, Lingkungan Kerja Dan Budaya 

Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga Dan 

Tata Ruang Di Provinsi Sumatera Selatan 

Kurangnya Disiplin tenaga kerja pada Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga 

Dan Tata Ruang. Penelitian mencobaa untuk meneliti dengan judul Pengaruh 

Kompensasi, Lingkungan Kerja Dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Pegawai 

Dinas. PU. Untuk mengatasi masalah tersebut. 

Peneliti ini menggunakan wawancara abservasi, kuesioner, wawancara. Ini 

sumber data digunakan adalah data primer dan skunder, data di analisa secara 

kualitatif dan kuantitatif. 

Berdasarkan hasil penelitian tersebut. Kesimpulannya sebagai sebagai berikut 

Secara simultan atau bersama-sama ada pengaruh Kompensasi (X1), Ligkungan 

Kerja (X2), dan Budaya Organisasi (X3)  terhadap kinerja Pegawai 

Kata kunci Pengaruh Kompensasi, Lingkungan Kerja Dan Budaya Organisasi 

Terhadap Kinerja Pegawai Pada Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga Dan Tata Ruang 

Di Provinsi Sumatera Selatan 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Kompensasi, Lingkungan Kerja Dan Budaya Organisasi  Kinerja Pegawai  

merupakan bagian terpenting dalam hal yang dapat mempengaruhi kinerja seseorang 

Pegawai dalam suatu intansi / perusahaan. Kompensasi merupakan segala sesuatu 

yang diterima Pegawai sebagai pengganti kontribusi jasa pegawai dalam instansi 

tempat dimana Pegawai berkerja. Kompensasi dibagi menjadi dua yaitu, kompensasi 

finansial dan non finansial. Kompensasi finansial terdiri dari, upah/gaji, bonus, 

tunjangan, dan fasilitas, sedangkan kompensasi non finansial terdiri dari pelatihan, 

pengembangan dan lingkungan kerja. 

Suatu pemberian kompensasi finansial baik yang berupa komisi insentif & 

tunjangan, maupun jaminan kesehatan kepada Pegawai merupakan faktor penting 

untuk dapat menarik, memelihara maupun mempertahankan tenaga kerja bagi 

kepentingan instans/perusahaan. Dengan pemberian komisi, insentif serta tunjangan 

yang layak dengan yang diinginkan karyawan maka tujuan pun akan tercapai. 

. Kompensasi perlu diberikan untuk hasil kerja Pegawai sebagai anggota 

organisasi berdasarkan kinerjanya dalam instansi / perusahaan. Menurut Hasibuan 

(2007), kinerja merupakan perwujudan kerja yang dilakukan oleh Pegawai yang 

biasanya dipakai sebagai dasar penilaian terhadap karyawan atau organisasi.  



 
 

 
 

 

Menurut (Mathis,2002:78) yang menjadi indikator dalam mengukur kinerja 

atau prestasi Pegawai adalah kuantitas kerja, kualitas kerja, pemanfaatan waktu, dan 

kerja sama. Salah satu cara terbaik untuk meningkatkan kapasitas kinerja Pegawai 

adalah dengan menghubungkan kompensasi dengan perkembangan Pegawai. Jika 

program kompensasi dirasakan adil dan kompetitif oleh Pegawai, maka akan lebih 

mudah untuk menarik Pegawai yang potensial, mempertahankannya dan memotivasi 

Pegawai agar lebih meningkatkan kinerjanya, sehingga produktivitas meningkat dan 

instansi mampu menghasilkan jasa yang terbaik. 

Kondisi lingkungan kerja yang baik penunjang produktivitas Pegawai yang 

pada akhirnya berdampak pada kenaikan tingkat kinerja Pegawai. Kondisi lingkungan 

kerja dapat dibagi menjadi 2 (dua) yaitu lingkungan kerja fisik, seperti. penerangan 

atau pencahayaan di tempat kerja, Sirkulasi udara di tempat kerja, Tata warna di 

tempat kerja, kebersihan ruang kerja, keamanan di tempat kerja  dan lingkungan kerja 

non-fisik, seperti. Struktur tugas, Desain pekerjaan, Pola kepimpinan, Pola kerja 

sama, Budaya organisasi (Sedarmayanti, 2001:21).  

Adanya pembagian mengenai lingkungan kerja tersebut tidak dapat 

dipisahkan satu sama lain. Antara keduanya harus saling seimbang, karena baik 

lingkungan kerja fisik maupun non-fisik sama-sama memengaruhi kinerja Pegawai. 

Untuk menyeimbangkan keduanya diperlukan kesadaran pihak manajemen dari 

instansi tersebut. Oleh sebab itu, diperlukan lingkungan kerja yang kondusif untuk 



 
 

 
 

 

menunjang kinerja Pegawai dalam melaksanakan pekerjaannya, agar hasil kerja yang 

diperoleh dapat tercapai secara optimal. 

Lingkungan kerja fisik contohnya adalah penerangan, warna dinding, sirkulasi 

udara, musik, kebersihan dan keamanan.  

Karena tempat kerja yang merupakan hal primer memberikan stimulus 

langsung bagi psikologi Pegawai dan berpengaruh terhadap kinerja yang akan 

memengaruhi produktivitas instansi pemerintah. 

Budaya Organisasi merupakan norma-norma ideologi, nilai-nilai, anggapan, 

keyakinan, harapan, sikap dan falsafah yang memiliki secara bersama serta mengikat 

dalam suatu komunitas tertentu. Secara spesifik budaya dalam organisasi akan 

ditentukan oleh kondisi leader, team work, dan karakter organisasi serta proses 

administrasi yang berlaku. 

Suatu organisasi dibentuk untuk mencapai suatu tujuan tertentu adalah tidak 

lain, kebaikan kinerja seseorang, peningkatan sumber daya manusia (SDM) yang 

berkualitas, penciptakan suasana yang kondusif dan peningkatkan kinerja organisasi 

itu sendiri. Pencapaian tujuan organisasi menunjukan hasil prestasi kerja organisasi 

dan menunjukkan sebagai kinerja atau performa organisasi.  

Dari uraian di atas peneliti dapat tertarik meneliti lebih jauh pembahasan 

tentang Pengaruh Kompensasi, Lingkungan Kerja Dan Budaya Organisasi  Kinerja 

Pegawainya. Maka dalam penelitihan ini peneliti mengambil judul untuk menelitih 



 
 

 
 

 

lebih lanjut dalam bentuk Skripsi dengan judul “Pengaruh Kompensasi, Lingkungan 

Kerja Dan Budaya Organisasi  Kinerja Pegawai  Pada Dinas Pekerjaan Umum Marga 

Dan Tata Ruanga Di Provinsi Sumatera Selatan.” 

 

1.2. Rumusan Masalah 

1. Apakah kompensasi dan lingkungan kerja dan Budaya Organisasi 

Berpengaruh secara bersama / simultan  terhadap kinerja Pegawai Pada Dinas 

Pekerjaan Umum Bina Marga dan Tata Ruang di Provinsi Sumatera Selatan 

2. Apakah Kompensasi berpengaruh secara parsial  terhadap kenerja Pegawai 

Pada Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga dan Tata Ruang di Provinsi 

Sumatera Selatan  

3. Apakah Lingkungan kerja berpengaruh secara parsial  terhadap kinerja 

Pegawai Pada Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga dan Tata Ruang di 

Provinsi Sumatera Selatan 

4. Apakah Budaya Organisasi berpengaruh secara parsial terhadap kinerja 

Pegawai Pada Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga dan Tata Ruang di 

Provinsi Sumatera Selatan 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dari penelitian ini yaitu : 

1. Untuk mengetahui pengaruh kompensasi dan lingkungan kerja secara bersama 

simultan terhadap kinerja Pegawai Pada Dinas Pekerjaan Umum (PU) Marga 

dan Tata Ruang di Provinsi Sumatera Selatan 

2. Untuk Mengetahui pengaruh Kompensasi, terhadap kinerja pegawai Pada 

Dinas Pekerjaan Umum Bina Marga dan Tata Ruang di Provinsi Sumatera 

Selatan Secara Parsial.  

3. Untuk Mengetahui Lingkungan kerja, terhadap kinerja pegawai Pada Dinas 

Pekerjaan Umum Bina Marga dan Tata Ruang di Provinsi Sumatera Selatan 

Secara Parsial.  

4. Untuk Mengetahui Budaya Organisasi, terhadap kinerja pegawai Pada Dinas 

Pekerjaan Umum Bina Marga dan Tata Ruang di Provinsi Sumatera Selatan 

Secara Parsial.  

 

1.4. Manfaat Penelitian 

 Hasil penelitian ini diharapkan bermanfaat sebagai berikut: 

a. Manfaat bagi Dinas PU Sumatra Selatan  



 
 

 
 

 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan yang berguna bagi 

Dinas PU Sumatra Selatan, dan dapat memahami pengaruh lingkungan kerja 

dan karakteristik individu terhadap kinerja Pegawainya. 

b. Bagi universitas Tridinanti Palembang. 

Hasil penelitian ini dapat berguna sebagai bahan referensi bagi penyusun 

skripsi  dalam bidang yang sama maupun bagi pihak yang membutuhkan.   

c. Bagi peneliti 

Penelitian ini dijadikan sarana untuk bagaimana cara menulis karya ilmiah 

dengan baik dan benar berdasarkan pedoman dan ketentuan yang sudah 

ditetapkan, khususnyamata kuliah Manajemen Sumber Daya Manusia dapat 

diserap dan diterapkan dalm sebuah kasus nyata mengenai pengaruh dari 

lingkungan kerja dan karakteristik individu terhadap kinerja karyawan. 
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