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ABSTRAK 

 

Sri Dyana, ANALISIS PERANAN ANGGARAN BIAYA PROYEK  SEBAGAI 

ALAT PERENCANAAN DAN PENGENDALIAN PADA CV. BEEBOO CORP 

JAMBI, DI BAWAH BIMBINGAN IBU SAHILA, S.E., M.M. DAN BAPAK 

DIMAS  PRATAMA PUTRA, S.E.,Ak.,M.SI 

 

 Adapun tujuan yang ingin dicapai dalam penulisan skripsi ini adalah untuk 

mengetahui bagaimana proses penyusunan anggaran yang terjadi dalam perusahaan, 

dan untuk mengetahui bagaimana realisasi serta penyimpangan-penyimpangan yang 

terjadi dan faktor-faktor penyebabnya. 

 Setelah melakukan pembahasan dapat diketahui bahwa dalam proses 

penyusunan anggaran dalam perusahaan ternyata tidak berkoordinasi dengan bagian-

bagian lain dalam perusahaan. Anggaran proyek disusun sendiri oleh kepala bagian 

tehnik kemudian di sahkan oleh Direktur. Dengan adanya kondisi demikian, maka 

dalam pelaksanaannya sering terjadi penyimpangan-penyimpangan, baik 

penyimpangan yang merugikan maupun penyimpangan yang menguntungkan 

perusahaan. Penyimpangan-penyimpangan tersebut terjadi pada biaya bahan material 

maupun juga pada unsur upah buruh. Secara keseluruhan penyimpangan tersebut 

menyebabkan kerugian perusahaan. 

 Setelah itu disarankan kepada perusahaan agar dalam proses penyusunan 

anggaran biaya proyek sebaiknya kepala bagian teknik yang bertugas dan 

bertanggung jawab dalam penyusunan untuk berkoordibasi dengan bagian-bagian lain 

dalam perusahaan seperti bagian pembelian dan bagian keuangan. hal ini 

dimaksudkan agar anggaran dapat disusun secara cermat dan fleksibel serta berperan 

sebagai alat perencanaan yang baik. Agar tidak terjadi penyimpangan biaya yang 

cukup besar, sebaiknya pihak perusahaan meningkatkan fungsi pengendalian dengn 

mengadakan pengawasan yang lebih ketat terhadap para pekerja di lapangan, agar 

mereka bekerja sesuai dengan waktu yang telah di tentukan, sehingga proyek tersebut 

diselesaikan pada waktunya. 

 

 

 

Kata kunci: Anggaran Biaya Proyek, Perencanaan, dan Pengendalian 
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ABSTRACT 

 

Sri Dyana, ANALYYSIS OF THE ROLE OF PROJECT BUDGET AS A 

PLANNING AND CONTROL TOOL IN CV BEEBOO CORP JAMBI, UNDER 

THE GUIDANCE OF MRS. SAHILA, S.E., M.M. AND MR. DIMAS PRATAMA 

PUTRA, S.E.,AK., M.SI 

 

The objectives to be achieved in writing this thesis are to find out how the 

budgeting process that occurs in the company, and to find out how the realization 

and deviations that occur and the factors that cause it. 

After discussing it, it can be seen that the budget preparation process in the 

company does not coordinate with other parts of the company. The project budget is 

compiled by the head of the technical department by the Director. With this 

condition, irregularities often occur in practice, both detrimental and deviations that 

benefit the company. These deviations occur at the cost of materials and labor wages. 

Overall, these deviations cause company losses. 

After that it was suggested to the company that in the process of preparing the 

project cost bidget, the head of the engineering department who was in charge and 

responsible for the arrangement should coordinate with other parts of the company 

such as the purchasing department and the finance department this is intended so 

that the budget can be prepared carefully and flexibly and acts as a good planning 

tool. In order to avoid significant cost deviation, the company should improve its 

control function by conducting tighter supervision of workers in the field, so that they 

work according to the predetermined time, so that the project is completed on time. 

 

 

 

 

 

Keywords: Project Cost Budget, Planning, and Control 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Perkembangan perekonomian yang tidak  akan  menjadikan suatu Negara 

Mampu bertahan di era globalisas serta dapat megurangi risiko kena krisis global. 

Salah satu faktor penunjangan dalam pembangunan di bidang perekonomian dewasa 

ini adalah dunia usaha pembangunan dan dalam perkembanganya diharapkan terus 

mampu memperoleh kemajuan yang pesat dengan demikian masyarakat yang 

berhubungan dengan dunia usaha pembangunan tersebut baik  secara langsung 

maupun tidak secara langsung diharapkan pula dapat meningkatkan taraf 

kehidupannya yang selaras dengan perkembangan  dunia usahamu sendiri. 

Pelaksanaan pembangunan baik regional maupun nasional dapat diserahkan 

pada kontraktor yang besar atau yang baru berkembang sesuai dengan klasifikasi 

usahanya. Dengan demikian semua perusahaan jasa konruksi tersebut akan 

mendapatkan kesempatan yang sama besarnya untuk mempertahankan dan 

mengembangkan usahanya. Mengingat pengembangan nasional merupakan upaya 

seluruh Bangsa Indonesia sebagai pengamalan Pancasila yang dilaksanakan secara 

terus-menerus, maka hasil-hasil dari pembangunan tersebut akan dapat dicapai 

apabila seluruh masyarakat terus berperan aktif dan terus berupaya agar dapat 

terpeliharanya stabilitas nasional secara umum. 
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Salah satu cabang usaha yang berkaitan dengan hampir semua sektor 

pembangunan adalah jasa kontruksi mempunyai peranan aktif dalam berbagai sektor 

pembangunan seperti pembangunn proyek pemerintahan dan swasta jenis proyek 

yang dapat dilaksanakan seperti pembangunan jalan jembatan, perumahan dan 

pembangunan gedung-gedung. 

Anggaran mempunyai dua peran yang sangat penting dalam suatu organisasi 

yaitu anggaran berperan sebagai alat perencanaan dan anggaran. Anggaran berperan 

sebagai alat pengendalian jangka pendek bagi suatu organisasi sebagai suatu rencana 

atau tindakan. Salah satu pengendalian yang digunakan organisasi dalam kegiatan 

atau aktivitasnya adalah pengendalian anggaran belanja, namun dalam 

pelaksanaannya masih saja banyak terdapat permasalahan yaitu realisasinya melebihi 

dari yang dianggarkan atau bahkan tidak tercapai. 

Penganggaran merupakan perencanaan keuntungan perusahaan untuk periode 

yang akan datang. Di dalam pelaksanaan anggaran ditetapkan tujuan yang akan 

dicapai, umumnya dinyatakan dengan target yang telah ditetapkan di dalam anggaran 

untuk menentukan, meneliti dan menganalisis yang ditimbulkan serta menentukan 

tindakan koreksi yang di perlukan atas kegiatan yang akan datang. 

Anggaran merupakan suatu alat yang dapat digunakan oleh seorang pimpinan 

perusahaan untuk memonitor semua kegiatan-kegiatan yang terjadi pada perusahaan 

yang dipimpinnya agar setiap kegiatan tersebut dapat dikendalikannya dengan cara 

yang paling efektif dan efisien. 
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Dengan demikian dapat dikatakan bahwa fungsi anggaran pada manajemen 

suatu perusahaan sangat berperan didalam proses mencapai tujuan. Fungsi anggaran 

di perlukan sebagai pedoman untuk menentukan langkah-langkah apa yang harus 

dilaksanakan dalam mencapai tujuan yang telah ditentukan sedangkan fungsi 

pengendalian diperlukan untuk melihat bagaimana langkah-langkah yang telah di 

jalankan agar tidak menyimpang dan perencanaan yang telah dianggarkan. 

Fungsi anggaran dan pengendalian yang baik akan dapat menciptakan 

efisiensi. Dalam operasionalnya dapat dilaksanakan dengan pengendalian terhadap 

biaya-biaya tersebut data akuntansi juga bertujuan sebagai alat pengendalian. 

Pengendalian merupakan kekuatan untuk mengarahkan dengan tujuan untuk 

mengkoreksi penyimpangan-penyimpangan agar arah yang telah ditetapkan dapat 

dicapai secara efisien dan efektif. selain itu juga data akuntansi dapat dijadikan 

sebagai alat untuk mengambil keputusan bagi manajemen secara tepat dan cepat. 

Untuk sekian banyak jenis anggaran yang terdapat didalam perusahaan. 

Anggaran biaya merupakan dasar dari aktifitas-aktifitas lainnya, dengan kata lain 

bahwa anggaran biaya proyek memegang peranan penting di dalam perusahaan demi 

terciptanya apa yang menjadi tujuan perusahaan. 

Salah satu perusahaan swasta di kota Palembang yang bergerak di bidang jasa 

konstruksi dengan bidang perencanaan pekerjaan irigasi, jalan, jembatan dan 

bendungan pengairan, Perkantoran, perumahan adalah CV. Beeboo Corp. Seperti 

halnya perusahaan lainya. CV. Beeboo Corp bertujuan mendapatkan laba guna 

kelangsungan hidup perusahaan di masa yang akan datang. Untuk sekian banyak jenis 
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anggaran yang terdapat didalam perusahaan, anggaran biaya merupakan dasar dari 

aktivitas-aktivitas lainnya, dengan kata lain bahwa anggaran biaya memegang peran 

penting didalam perusahaan demi tercipta tujuan perusahaan. CV. Beeboo Corp yang 

menjadi objek penelitian ini merupakan salah satu perusahaan jasa kotruksi yang 

sedang berkembang, Untuk mempertahankan kelangsungan hidup perusahaan. Maka 

harus diperoleh pendapat yang berkesinambung dan bahkan dapat menghasilkan laba. 

Satu faktor yang mendukung perusahaan agar tetap beroperasi dengan efisiensi dan 

memperoleh laba yang maksimal adalah kemampuan manajemen dalam perencanaan 

dan pengendalian biaya, yang dalam hal ini adalah biaya proyek. 

Berikut ini penulis menyajikan anggaran yang disusun oleh CV. Beeboo Corp 

tambahan beserta realisasinya untuk proyek pembangunan Gudang Lampu Jalan pada 

tahun 2019. 

Tabel 1.1 

Anggaran dan Realisasi Biaya Proyek 

CV. Beeboo Corp 

Tahun 2019 

 

 

Berdasarkan tabel diatas, jika dilihat anggaran yang disusun oleh perusahaan 

secara keseluruhan, realisasinya melebihi anggaran yang dibuat, karena pekerjaan 

proyek pembangunan gudang lampu jalan ini dianggarkan adalah Rp. 

1.885.152.069,00 namun realisasinya sebesar Rp. 1,926,413,990.00 sehingga ada 

NO JENIS BIAYA ANGGARAN REALISASI SELISIH

1 Biaya Bahan 323,103,582.00 330,750,889.00 -7,647,307.00

2 Biaya Upah 219,600,000.00 238,137,307.00 -18,537,307.00

3 BOP 1,342,448,487.00 1,357,525,794.00 -15,077,307.00

Total 1,885,152,069.00 1,926,413,990.00 -41,261,921.00
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selisih yang tidak menguntungkan (unfavorable) sebesar Rp. -41,261,921.00. 

Anggaran biaya proyek CV. Beeboo Corp belum mencerminkan sebagai alat 

pengendalian yang baik. Karena kenyataannya biaya bahan, biaya tenaga kerja, dan 

biaya overhead pabrik (BOP) lebih besar dari anggaran. Mengingat pentingnya aspek 

perencanaan dan pengendalian biaya proyek dalam usaha meningkatkan efisiensi.  

Maka penulis tertarik mengadakan penelitian disalah satu proyek yang telah 

selesai dikerjakan oleh CV. Beeboo Corp dengan judul “Analisis Peranan 

Anggaran Biaya Proyek Sebagai Alat Perencanaan Dan Pengendalian Pada CV. 

Beeboo Corp, Jambi”. 

 

1.2 Perumusan Masalah 

Dari penjelasan latar belakang di atas maka penulis merumuskan masalah 

adalah :  

Bagaimana peranan biaya anggaran proyek sebagai alat perencanaan dan 

pengendalian pada CV. Beeboo Corp Jambi? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan penelitian ini adalah sebagai berikut : 

Untuk mengetahui dan menganalisis peranan anggaran biaya proyek sebagai 

alat perencanaan dan pengendalian  pada CV. Beeboo Corp Jambi. 
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1.4 Manfaat Penelitian 

1.4.1 Manfaat Akademis 

1. Penelitian ini diharapkan akan memberikan manfaat teoritis yaitu memperkaya 

ilmu pengetahuan khususnya perencanaan dan pengtendalian. 

2. Dapat memberikan masukan untuk pengembangan ilmu pengetahuan khususnya 

kajian perencanaan dan pengendalian. 

 

1.4.2 Manfaat Praktis 

1. Bagi CV. Beeboo Corp Jambi, hasil ini dapat memberikan sumbangan pemikiran 

dalam hal membuat perencaan biaya proyek dan sebagai bahan pertimbangan 

terutama tentangt selisih dan faktor-faktor penyebab terjadinya, perencaan dan 

pengendalian biaya proyek. 

2. Bagi penulis, penelitian ini merupakan kesempatan untuk menerapkan teori-teori 

yang pernah diperoleh di bangku kuliah khususnya akuntansi biaya ke dalam 

praktek yang sesungguhnya. 

3. Bagi peneliti selanjutmya, semoga bisa bermanfaat dalam menambah wawasan 

untuk pengembangan peneliti lebih lanjut (referensi) tentang perencanaan dan 

pengendalian biaya proyek.   
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