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ABSTRAK 

Fajrinna. Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kompensasi, Dan Komitmen 

Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan Sekolah Menengah Kejuruan 

Negeri 6 Palembang ( dibawah bimbingan Ibu Lusia Nargis, SE, M.Si dan 

Ibu Syahyuni, SE, MM ) 

Pada dasarnya Skripsi ini membahas tentang gaya 

kepemimpinan,kompensasi dan komitmen organisasi terhadap kinerja 

karyawan pada Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 6 Palembang. Gaya 

kepemimpinan, kompensasi, dan komitmen organisasi berperan penting dalam 

suatu lembaga demi tercapaiya tujuan yang efektif. Oleh karena itu, gaya 

kepemimpinan, kompensasi dan komitmen organisasi harus dilaksanakan 

dengan sebaik-baiknya. 

Dalam sebuah penelitian tentu mempunyai tujan, dan tujuan yang ingin 

dicapai dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui addakah pengaruh gaya 

kepemimpinan , kompensasi dan komitmen organisasi terhadap kinerja 

karyawan baik secari simultan maupun parsial pada Sekolah Menengah 

Kejuruan Negeri 6 Palembang. Pengaruh ini dimulai dengan melihat gaya 

kepemimpinan, kompensasi dan komitmen organisasi kemudian dilakukan 

analisasi untuk mengetahui pengaruh gaya kepemimpinan, kompensasi dan 

komitmen terhadap kinerja karyawan pada Sekolah Menengah Kejuruan 

Negeri 6 Palebang. 

Hasil penelitian ini sebagai berikut: Pertama dalam tabel Uji F yang 

dilakukan bahwa nilai F = 21,442>2,641 dan signifikan adalah 0,000 dari nilai 

taraf signifikan tersebut berarti sig < 0,05 yang berarti terdapat pengaruh gaya 

kepemimpinan, kompensasi, dan komitmen secara bersama-sama atu simultan 

terhadap kinerja karyawan pada Sekolah Menengah Kejuruan Negri 6 

Palembang. Kedua dalam tabel Analisis Regresi Linear Berganda yang 

dilakukan dilihat bahwa untuk variabel gaya kepemimpinan nilai t = 5,171 sig 

= 0,000 dari nilai taraf signifikan tersebut berarti sig < 0,05 yang berarti bahwa 

gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja karyawan pada SMK 

Negeri 6 Palembang. Ketiga dalam tabel Analisis Regressi Linear Berganda 

yang dilakukan dilihat bahwa untuk variabel kompensasi nilai t = 2,931 dan 

nilai sig = 0,043 dari nilai taraf signifikan tersebut berarti sig > 0,05 yang 

berarti bahwa kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karjayan pada SMK 

Negeri 6 Palembang. Keempat dalam tabel Analisis Regressi Linear Berganda 

yang dilakukan dilihat bahwa untuk variabel komitmen nilai t = 2,344 dan 

nilai sig = 0,026 dari nilai taraf signifikan tersebut berarti sig > 0,05 yang 

berarti bahwa kompensasi berpengaruh terhadap kinerja karjayan pada SMK 

Negeri 6 Palembang. 

Dari hasilanalisis pengujian tersebut dapat dijelaskan : 

- Secara simultan atau bersama-sama ke 3 variabel yaitu gaya 

kepemimpinan, kompensasi, dan komitmen berpengaaruh secara signifikan 

hal ini dapat dibuktikan dalam tabel Uji F terhadap kinerja karyawan. 



 
 

 

 
 

- Secara prisal dapat dijelaskan bahwa satu diantara 3 variabel yaitu gaya 

kepemimpinan yang mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan sedangkan kompensasi dan komitmen organisasi tidak 

mempunyai pengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan hal ini dapat 

dibuktikan  dalam tabel Analisis Regresi Lineaar Berganda. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang  

Manajemen sumber daya manusia merupakan tokoh sentral dalam 

organisasi. Agar aktivitas manajemen berjalan dengan baik, maka pengelolaan 

manajemen organisasi harus dioptimalkan, agar kinerja karyawan dapat 

meningkat. Hal tersebut juga terdapat pada sebuah organisasi lainnya seperti 

yang terdapat pada lembaga pendidikan, organisasi kesehatan dan lainnya.  

Gaya kepemimpinan merupakan salah satu aspek manajerial dalam 

kehidupan berorganisasi yang merupakan posisi kunci. Karena kepemimpinan 

seorang pemimpin berperan sebagai penyelaras dalam proses kerjasama antar 

manusia dalam organisasinya. Dengan memahami teori kepemimpinan, maka 

pemimpin akan dapat meningkatkan pemahaman terhadap dirinya sendiri, 

mengetahui kelemahan maupun kelebihan potensi yang ada dalam dirinya, 

serta akan dapat meningkatkan pemahaman tentang bagai mana dan 

seharusnya memperlakukan bawahannya agar mau bekerja dengan baik dan 

berkinerja baik. 

Kinerja karyawan merupakan hasil atau prestasi kerja karyawan yang 

dinilai dari segi kualitas maupun kuantitas berdasarkan standar kerja yang 

ditentukan oleh pihak organisasi. Organisasi yang baik adalah organisasi yang 

berusaha meningkatkan kemampuan sumber daya manusianya, karena hal 



 
 

 

 
 

tersebut merupakan kunci untuk meningkatkan kinerja karyawan ( Setiyawan 

dan Waridin ,2006). 

Komitmen organisasi merupakan sejauh mana seorang karyawan 

mempercayai perusahaan tersebut bisa seperti seorang karyawan bayangkan 

dalam mencapai tujuan organisasi tersebut. Jika seorang karyawan 

berkomitmen untuk loyalitas dalam meluangkan waktu dan kemampuannya 

untuk organisasi tersebut maka akan berpengaruh pada kinerja karyawan. 

Menurut Astuti dalam Afriyanti (2010:20) anggota organisasi yang loyalitas 

dan kesetiannya tinggi terhadap organisasi akan mempunyai keinginan yang 

tinggi terhadap organisasi menjadi sukses. Makin kuat pengenalan dan 

keterlibatan individu dengan organisasi akan mempunyai komitmen yang 

tinggi ( Astuti dalam Afriyanti, 2010:20 ) 

Kompensasi merupakan hal yang diterima oleh pegawai, baik berupa uang 

atau bukan uang sebagai balas jasa yang diberikan bagi upaya pegawai 

(kontribusi pegawai) yang diberikan untuk organisasi. Bagi sebagian 

karyawan, harapan untuk mendapatkan uang adalah satu-satunya alasan untuk 

bekerja, karena kompensasi digunakan untuk memenuhi kebutuhan setiap hari 

karyawan, dari pangan, sandang dan papan. Seseorang yang bekerja akan 

merasa lebih dihargai oleh masyarakan disekitarnya, dibandingkan yang tidak 

bekerja. Mereka akan merasa lebih dihargai lagi apabila menerima berbagai 

fasilitas dan symbol-symbol status lainnya dari organisasi dimanapun mereka 

bekerja. 

 



 
 

 

 
 

Berdasarkan observasi dan wawancara dengan kepala bidang Tata Usaha 

Mariyam, SE yang dilaksanakan pada tanggal 9 mei 2020 dalam penerapan 

manajemen sumber daya manusia di Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 6 

Palembang sudah cukup baik, hal ini terlihat dalam pelaksanaan program-

program kerja sudah menerapkan system manajemen mulai dari perencanaan, 

pengorganisasian, penggerakkan dan pengevaluasian. Dalam perekrutan baik 

guru dan karyawan menggunakan seleksi yang cukup sulit yaitu dengan 

menggunakan tes-tes tertentu. 

Di dunia pendidikan para tenaga pendidik diwajibkan untuk memiliki 

kinerja, kompensasi dan komitmen yang baik dalam menjalankan tugasnya, 

hal tersebut dilakukan demi optimalnya kinerja para tenaga pendidik atau 

guru, terkait sekali dengan gaya kepemimpinan oleh pemimpin organisasi 

dalam pendelegasian perintah. Kepemimpinan merupakan kemampuan untuk 

mempengaruhi, menggerakkan dan  mengarahkan tindakan pada seseorang 

atau kelompok orang untuk mencapai tujuan tertentu dan pada situasi tertentu. 

Berdasarkan uraian diatas maka penulis tertarik untuk melakukan 

penelitian dengan judul “Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Kompensasi dan 

Komitmen terhadap Kinerja Karyawan Pada Sekolah Menengah Kejuruan 

Negeri 6 palembang". 

1.2. Perumusan Masalah 

Dari latar belakang masalah yang telah diuraikan diatas, maka yang 

menjadi perumusan masalah pokok dalam penulisan sebagai berikut : 



 
 

 

 
 

1. Apakah Gaya kepemimpinan, kompensasi dan komitmen organisasi secara 

bersama-sama berpengaruh terhadap kinerja karyawan. Pada Sekolah 

Menengah Kejuruan Negeri 6 Palembang?  

2. Apakah Gaya Kepemimpinan, secara parsial berpengaruh terhadap kinerja 

karyawan, pada Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 6 Palembang?  

3. Apakah Kompensasi, secara parsial berpengaruh terhadap kinerja karyawan, 

pada Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 6 Palembang?  

4. Apakah Komitmen, secara parsial berpengaruh terhadap kinerja karyawan, 

pada Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 6 Palembang?  

 

1.3. Tujuan Penelitian 

Dengan melihat rumusan masalah diatas, maka tujuan penelitian ini 

adalah sebagai berikut: 

1. Untuk mengetahui pengaruh secara bersama-sama gaya kepemimpinan, 

kompensasi dan komitmen, terhadap kinerja karyawan di Sekolah Menengah 

Kejuruan Negeri 6 palembang.  

2. Untuk mengetahui pengaruh secara parsial gaya kepemimpinan, terhadap 

kinerja karyawan Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 6 Palembang. 

3. Untuk mengetahui pengaruh secara parsial kompensasi, terhadap kinerja 

karyawan Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 6 Palembang. 

4. Untuk mengetahui pengaruh secara parsial komitmen, terhadap kinerja 

karyawan Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 6 Palembang 

 



 
 

 

 
 

4.1. Manfaat Penelitian   

1. Bagi Perusahaan, Diharapkan hasil penelitian ini digunakan bahan evaluasi 

dan masukan bagi Sekolah Menengah Kejuruan Negeri 6 palembang bagi 

tenaga pendidik atau guru serta bahan pertimbangan dan masukan dalam 

upaya meningkatkan kinerja karyawan.  

2. Bagi Universitas, Penelitian ini dapat digunakan sebagai referensi dan 

kepustakaan bahan penelitian lebih lanjut untuk menambah wawasan dan 

pengetahuan tentang ilmu manajemen, terlebih pada bidang sumber daya 

manusia di Universitas Tridinanti Palembang.  

3. Bagi penulis, Penelitian ini merupakan kesempatan bagi penulis untuk 

menambah wawasan dan menerapkan teori-teori ekonomi yang sudah didapat 

dan sedang dipelajari penulis dalam mempelajari masalah dan solusi yang 

timbul di dalam suatu organisasi selama menempuh pendidikan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 

 
 

 



 
 

 

 
 

 


