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ABSTRAK

Supono. Pengaruh Disiplin Kerja Dan Kompensasi Terhadap Kinerja
Karyawan Bagian Produksi PT. Pinago Utama Musi Banyuasin. (Di bawah
bimbingan Bapak Drs. Rustam Effendi, S.E., M.Si., dan Ibu Hj. Noviarni,
S.E., M.Si.).

Skripsi ini pada dasarnya meneliti tentang Pengaruh Disiplin Kerja Dan
Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan Bagian Produksi PT. Pinago Utama
Musi Banyuasin. Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui: 1) pengaruh
Disiplin Kerja dan Kompensasi berpengaruh secara simultan terhadap Kinerja
Karyawan Bagian Produksi PT. Pinago Utama Musi Banyuasin, 2) pengaruh
Disiplin Kerja berpengaruh secara parsial terhadap Kinerja Karyawan Bagian
Produksi PT. Pinago Utama Musi Banyuasin, 3) pengaruh Kompensasi
berpengaruh secara parsial terhadap Kinerja Karyawan Bagian Produksi PT.
Pinago Utama Musi Banyuasin. Sampel pada penelitian ini adalah karyawan PT.
Pinago Utama Musi Banyuasin sebanyak 56 yang bekerja dibagian produksi.
Pengumpulan data menggunakan kuesioner, uji validitas dan uji reliabilitas,
sedangkan analisis data dilakukan dengan menggunakan analisis regresi berganda.
Hasil penelitian ini menunjukkan bahwa: 1) adanya pengaruh disiplin kerja dan
kompensasi secara simultan terhadap kinerja karyawan bagian produksi PT.
Pinago Utama Musi Banyuasin. Hal ini dapat dilihat bahwa nilai Fhitung (9,118) >
Ftabel (3,17) dengan signifikansi 0,000 < 0,05; 2) adanya pengaruh disiplin kerja
secara parsial terhadap kinerja karyawan bagian produksi PT. Pinago Utama Musi
Banyuasin. Hal ini dapat dilihat bahwa nilai thitung 2,461 > nilai ttabel sebesar 1,67.
Hasil uji signifikansi 0,000 < 0,05; dan 3) adanya pengaruh kompensasi secara
parsial terhadap kinerja karyawan bagian produksi PT. Pinago Utama Musi
Banyuasin. Hal ini dapat dilihat bahwa nilai thitung 2,405 > nilai ttabel sebesar 1,67.
Hasil uji signifikansi 0,002 < 0,05.

Kata Kunci: disiplin kerja, kompensasi, kinerja.
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ABSTRACT

Supono. The Effect of Work Discipline and Compensation on Employee
Performance in the Production Section of PT. Pinago Utama Musi Banyuasin.
(Under the guidance of Mr. Drs. Rustam Effendi, S.E., M.Si., and Mrs. Hj.
Noviarni, S.E., M.Si.).

This thesis basically examines the Effect of Work Discipline and Compensation on
Employee Performance in the Production Section of PT. Pinago Utama Musi
Banyuasin. The purpose of this study was to determine: 1) the effect of Work
Discipline and Compensation simultaneously on the Performance of the
Production Department Employees of PT. Pinago Utama Musi Banyuasin, 2) the
influence of Work Discipline has a partial effect on the Performance of the
Production Division Employees of PT. Pinago Utama Musi Banyuasin, 3) the
effect of compensation partially influences the performance of employees of the
production division of PT. Pinago Utama Musi Banyuasin. The sample in this
study were employees of PT. Pinago Utama Musi Banyuasin, 56 who work in the
production division. The data were collected using a questionnaire, validity test
and reliability test, while data analysis was carried out using multiple regression
analysis. The results of this study indicate that: 1) there is an effect of work
discipline and compensation simultaneously on the performance of employees of
the production division of PT. Pinago Utama Musi Banyuasin. It can be seen that
the value of Fcount (9,118)> Ftable (3.17) with a significance of 0.000 <0.05; 2)
the influence of work discipline partially on the performance of employees of the
production division of PT. Pinago Utama Musi Banyuasin. It can be seen that the
tcount value is 2.461> ttable value is 1.67. The results of the significance test
0.000 <0.05; and 3) the influence of partial compensation on the performance of
employees of the production division of PT. Pinago Utama Musi Banyuasin. It can
be seen that the tcount value is 2.405> the t table value is 1.67. The results of the
significance test 0.002 <0.05.

Keywords: work discipline, compensation, performance.
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1  Latar Belakang

Sebuah perusahaan sudah pasti memiliki faktor penunjang atas

keberhasilan perusahaan tersebut dalam mencapai tujuan perusahaan. Salah satu

faktor penunjang keberhasilan perusahaan tersebut adalah sumber daya manusia.

Sumber daya manusia yang akan mengelola perusahaan agar tetap memiliki

pencapaian tujuan yang baik. Pengelolaan sumber daya manusia yang baik sangat

diperlukan bagi suatu perusahaan dalam rangka mencapai tujuan perusahaan.

Aktivitas perusahaan akan berjalan dengan baik jika perusahaan tersebut memiliki

sumber daya manusia yang berpengetahuan, berketrampilan serta memiliki

keinginan untuk mengelola perusahaan seoptimal mungkin. Setiap perusahaan

tentunya membutuhkan adanya sumber daya manusia yang berpotensi dalam

setiap bidang, baik itu pemimpin maupun karyawan pada pola tugas serta

pengawasan yang merupakan penentu tercapainya tujuan perusahaan melalui

kinerja mereka. Kinerja adalah perilaku nyata yang ditampilkan setiap orang

sebagai prestasi kerja yang dihasilkan oleh karyawan sesuai dengan perannya

dalam perusahaan.

PT. Pinago Utama Musi Banyuasin adalah salah satu perusahaan industri

pengolahan karet remah (crumb rubber) yang beroperasi sejak tahun 1997

berlokasi di Desa Sugiwaras, Kecamatan Babat Toman, Kabupaten Musi

Banyuasin, Sumatera Selatan, Indonesia dengan luas areal sekitar 39.200m2. PT.
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Pinago Utama menghasilkan produk crumb rubber SIR (Standard Indonesian

Rubber) grade SIR 5, SIR 10 serta SIR 20 dengan kapasitas produksi mencapai

±3.000 ton/bulan. Untuk menjaga kualitas produknya, pengelolaan manajemen

dan teknologi modern telah diterapkan oleh PT. Pinago Utama. Salah satu

penerapannya ada pada proses produksi dengan sistem yang telah otomasi.

Mengingat semakin ketatnya persaingan di bidang perusahaan industri pengolahan

karet remah, pihak manajemen perusahaan harus dapat memberikan fasilitas dan

pelayanan terbaik kepada karyawannya, maka diperlukan adanya kinerja

karyawan yang baik. Oleh karena itu, pihak perusahaan harus mampu memotivasi

kerja dan memaksimalkan kinerja karyawannya.

Jumlah pada karyawan PT. Pinago Utama Musi Banyuasin adalah

sejumlah 125 orang. Kinerja karyawan menurut pengamatan penulis masih kurang

baik. Hal ini ditunjukkan prestasi kerja karyawan, khususnya pada bagian

produksi. Jumlah karyawan pada bagian produksi di PT. Pinago Utama Musi

Banyuasin sebanyak 56 orang karyawan. Mereka melakukan tugas untuk

menghasilkan karet dengan Standard Indonesian Rubber grade SIR 5, SIR 10 serta

SIR 20 dengan target produksi ±3.000 ton/bulan. Namun, realiasinya tidak

mencapai dari target yang telah ditentukan oleh perusahaan. Hal ini bisa dilihat

dari Tabel 1.1 target rencana dan realisasi produksi karet remah (crumb rubber)

SIR (Standard Indonesian Rubber) grade SIR 5, SIR 10 serta SIR 20 PT. Pinago

Utama Musi Banyuasin selama 3 (tiga) tahun terakhir.
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Tabel 1.1
Target dan Realisasi Karet Remah (Crumb Rubber) PT. Pinago Utama

Musi Banyuasin Periode Tahun 2017-2019

Tahun Rencana Produksi
(Ton)

Realisasi Produksi
(Ton)

Persentase
(%)

2017 31.000 27.700 89,35
2018 32.000 26.953 84,23
2019 34.000 25.529 75,09

Sumber: PT. Pinago Utama Musi Banyuasin, 2020.

Dari tabel di atas dapat dilihat bahwa selama tiga tahun terakhir karet

remah (crumb rubber) terus mengalami kondisi yang berfluktuasi. Pada tahun

2017 perusahaan menargetkan rencana produksinya sebesar 31.000 ton, namun

hanya terealisasi sebesar 27.700 ton atau sebesar 89,35%; pada tahun 2018

perusahaan merencanakan target produksinya sebesar 32.000 ton, namun hanya

terealisasi sebesar 26.953ton atau sebesar 84,23%; pada tahun 2019 perusahaan

merencanakan target produksinya sebesar 34.000 ton, namun hanya terealisasi

sebesar 25.529 ton atau sebesar 75,09%.

Berdasarkan tabel di atas menujukkan bahwa kinerja karyawan pada

bagian produksi di perusahaan ini kurang baik. Hal ini mungkin disebabkan oleh

rendahnya tingkat kedisiplinan karyawan untuk menaati peraturan yang berlaku di

perusahaan, kurangnya rasa tanggung jawab terhadap pekerjaan. Kondisi kerja

yang tidak stabil akan menyebabkan ketidakhadiran atau kemangkiran yang

mengakibatkan kinerja karyawan menurun. Berikut ini adalah tingkat absensi

karyawan PT. Pinago Utama Musi Banyuasin periode bulan Januari-Mei tahun

2020.
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Tabel 1.2
Tingkat Absensi Karyawan PT. Pinago Utama Musi Banyuasin

Periode Bulan Januari-Mei Tahun 2020

Sumber: PT. Pinago Utama Musi Banyuasin, 2020.

Berdasarkan tabel di atas, tingkat absensi karyawan PT. Pinago Utama

Musi Banyuasin periode bulan Januari-Mei tahun 2020 rata-rata sebesar 3,31

persen. Tingkat absensi di atas 3 persen ini merupakan salah satu indikasi adanya

masalah dalam PT. Pinago Utama Musi Banyuasin, maka perlu mendapat

perhatian serius dari pihak manajemen perusahaan, karena tingkat absensi

merupakan indikator kurangnya disiplin karyawan. PT. Pinago Utama Musi

Banyuasin seharusnya memiliki hari kerja sesuai dengan hari kerja karyawan yang

seharusnya, akan tetapi dalam kenyataannya tingkat absensi karyawan masih perlu

mendapatkan perhatian.

Kompensasi yang diterima karyawan PT. Pinago Utama Musi Banyuasin

berupa gaji pokok yang telah disesuaikan dengan UMR Kota Palembang. Selain

mendapat gaji pokok, karyawan juga mendapat tunjangan jabatan, tunjangan

kerajinan, dan diikutsertakan dalam asuransi tenaga kerja, dana pensiun, selain

dari pemberian kompensasi secara finansial namun secara teori kompensasi itu

ada kompensasi non finansial yang bisa diberikan perusahaan kepada karyawan

berupa kepuasan dalam bekerja (penghargaan, promosi) dan sebagainya.
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Suatu perusahaan yang bergerak dalam pengolahan karet remah (crumb

rubber), di dalam menjalankan usahanya akan selalu memanfaatkan faktor-faktor

pendukung yang ada demi kesuksesan dan kelancaran usahanya. Dan hal ini

sejalan dengan pendapat umum bahwa perusahaan dapat bertahan di tengah

persaingan jika mereka mampu memproduksi serta memberikan pelayanan secara

maksimal.

Bertitik tolak dari penjelasan di atas, maka peneliti tertarik untuk

melakukan penelitian dalam bentuk Skripsi dengan judul “Pengaruh Disiplin

Kerja dan Kompensasi Terhadap Kinerja Karyawan Bagian Produksi PT. Pinago

Utama Musi Banyuasin”.

1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang di atas, maka dapat dirumuskan permasalahan

sebagai berikut.

1. Apakah Disiplin Kerja dan Kompensasi berpengaruh secara simultan terhadap

Kinerja Karyawan Bagian Produksi PT. Pinago Utama Musi Banyuasin?

2. Apakah Disiplin Kerja berpengaruh secara parsial terhadap Kinerja Karyawan

Bagian Produksi PT. Pinago Utama Musi Banyuasin?

3. Apakah Kompensasi berpengaruh secara parsial terhadap Kinerja Karyawan

Bagian Produksi PT. Pinago Utama Musi Banyuasin?

1.3  Tujuan Penelitian

Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui,

menganalisis, dan membuktikan:
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1. Disiplin Kerja dan Kompensasi berpengaruh secara simultan terhadap Kinerja

Karyawan Bagian Produksi PT. Pinago Utama Musi Banyuasin.

2. Disiplin Kerja berpengaruh secara parsial terhadap Kinerja Karyawan Bagian

Produksi PT. Pinago Utama Musi Banyuasin.

3. Kompensasi berpengaruh secara parsial terhadap Kinerja Karyawan Bagian

Produksi PT. Pinago Utama Musi Banyuasin.

1.4  Manfaat Penelitian

Adapun manfaat penelitian ini adalah:

1. Bagi Peneliti

Hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat untuk menerapkan ilmu

pengetahuan yang diterima dalam perkuliahan khususnya Manajemen Sumber

Daya Manusia yang terkait dengan masalah disiplin, kompensasi dan motivasi

berpengaruh terhadap kinerja. Serta membantu peneliti dalam pengambilan

keputuasan di dalam sebuah organisasi/perusahaan.

2. Bagi Perusahaan

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat dan sebagai

bahan pertimbangan perusahaan dalam membuat keputusan-keputusan yang

berkaitan dengan disiplin, kompensasi dan motivasi berpengaruh terhadap kinerja.

3. Bagi Universitas

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menyajikan informasi mengenai

pengaruh disiplin, kompensasi dan motivasi berpengaruh terhadap kinerja.
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