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ABSTRAK 

 

Penelitian ini bertujuan untuk mengurangi waktu operator yang masih 

banyak terbuang atau menganggur dan mengetahui seberapa efektif dan efisien 

keseimbangan lintasan produksi dengan menggunakan metode Ranked Positional 

Weight dan Region Approach. Selanjutnya performansi lintasan awal 

dibandingkan dengan hasil analisis keseimbangan lintasan dengan menggunakan 

kedua metode tersebut. Dari hasil analisis tersebut diperoleh hasil efisiensi 

lintasan sebesar 91,19 %, meningkat 56,12 % dari efisiensi lintasan awal yang 

hanya sebesar 35,07 %. Hasil perhitungan Balance Delay (BD) adalah 8,81 % 

turun sebesar 56,12 % dari kondisi awal 64,93 %, dan Smoothing Index 6,56 

menit turun sebesar 55,27 menit dari kondisi awal 61,83 menit, waktu 

menganggur berkurang sebesar 210,56 menit yang artinya hasil analisis lintasan 

usulan lebih efisien dibandingkan dengan keadaan lintasan awal 

Kata Kunci : Keseimbangan Lintasan, Ranked Positional Weight, Region 

Approach. 
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ABSTRACT 

 

 

This study aims to reduce operator wasted time and determine how 

effective and efficient the production line balance is by using the Ranked 

Positional Weight and Region Approach methods. Furthermore, the initial track 

performance is compared with the results of the balance analysis using these two 

methods. From the results of the analysis, it was obtained that the track efficiency 

was 91.19%, an increase of 56.12% from the initial track efficiency which was 

only 35.07%. The result of the calculation of the Balance Delay (BD) is 8.81% 

down by 56.12% from the initial condition of 64.93%, and the Smoothing Index 

for 6.56 minutes is down by 55.27 minutes from the initial condition of 61.83 

minutes which means the results of the analysis the proposed trajectory is more 

efficient than the initial track state. 

Keywords: Line balancing, Ranked Positional Weight, Region Approach. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Semakin pesatnya perkembangan dunia manufaktur memicu pesatnya 

pula kemajuan teknologi mesin-mesin produksi sebagai infrastruktur modern 

yang seolah menjadi kewajiban perusahaan memiliki dan menguasai 

teknologi tersebut, guna menunjang efisiensi produktivitas mereka dalam 

kegiatan produksi. Pada dasarnya perusahaan ingin memberikan pelayanan 

terbaik mereka kepada konsumen dalam menyediakan kebutuhan konsumen 

baik dalam bentuk produk maupun jasa, hal ini akan memberikan feedback 

kepada perusahaan yang tentunya akan meningkatkan permintaan terhadap 

produk atau jasa yang di tawarkan. 

 Secara berkelanjutan kegiatan produksi perusahaan akan berorientasi 

pada keuntungan yang mereka dapatkan, ini sudah menjadi konsep 

perusahaan yang mana laba menjadi salah satu target pencapaian perusahaan. 

Tentunya dalam mencapai target tersebut, perusahaan mengupayakan untuk 

memenuhi kebutuhan konsumen dengan melakukan kegiatan produksi yang 

efektif baik dari segi proses produksi maupun alokasi waktu dan tenaga kerja. 

The Bakery Palembang yaitu salah satu cabang dari CV. Anugerah 

Grup yang bergerak dalam produksi roti dan kue yang terus berupaya 

meningkatkan produksi guna memenuhi permintaan konsumen.Pada awalnya 

perusahaan mengawali usahanya yang hanya mempunyai satu toko saja. 
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CV. Anugerah Grup saat ini telah memiliki lebih dari delapan cabang toko 

yang bergerak tidak hanya di bidang Bakery tetapi ada juga restoran . 

Keseimbangan lintasan produksi di The Bakery kurang efisien karena masih 

banyaknya waktu menganggur operator antar stasiun kerja. Hal ini kurang 

diperhatikan oleh perusahaan sehingga perusahaan mengalami kesulitan dalam 

mengatur lintasan produksi, oleh karena itu  peneliti perlu melakukan perancangan 

keseimbangan lintasan dengan pendekatan metode Ranked Positional Weight 

(RPW) dan Region Approach (RA).  

Salah satu contoh penelitian terdahulu tentang keseimbangan lintasan ini 

dibuat oleh Indrani Dharmayanti dan Hafif Marliansyah dengan judul Perhitungan 

Efektifitas Lintasan Produksi menggunakan Metode Line Balancing dalam Jurnal 

Manajemen Industri dan Logistik. Melalui pengamatan, perlu dilakukan 

pembenahan sehingga keseimbangan lintasan dapat menjadi lebih efektif dan 

dapat mengurangi waktu operator yang masih banyak terbuang. 

 Dari beberapa penjelasan pada latar belakang diatas maka penulis tertarik 

untuk melakukan penelitian lebih lanjut yang tersusun dalam tugas akhir dengan 

judul : “PERANCANGAN SISTEM KESEIMBANGAN LINTASAN 

PRODUKSI DENGAN MENGGUNAKAN METODE RANKED 

POSITIONAL WEIGHT DAN REGION APPROACH’’ 
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1.2 Identifikasi Masalah 

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dikemukakan diatas, maka peneliti 

mengidentifikasi permasalahan keseimbangan lintasan produksi pada  perusahaan, 

antara lain : 

1. Keseimbangan lintasan produksi kue sus di The Bakery masih belum efisien. 

2. Banyaknya waktu menganggur operator yang terbuang sia-sia. 

1.3 Perumusan Masalah 

 Dari latar belakang dan identifikasi masalah yang telah dipaparkan diatas, 

maka dalam penelitian ini, perumusan masalahnya adalah sebagai berikut : 

1. Apakah keseimbangan lintasan produksi kue sus di The Bakery dengan 

menggunakan metode Ranked Positional Weight dan Region Approach ini 

dapat menjadi lebih efektif dan efisien ? 

2. Bagaimana cara mengatasai waktu menganggur operator yang  masih banyak 

terbuang ? 

1.4 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan penelitian yang dilakukan adalah : 

1. Untuk Mendapatkan keseimbangan lintasan produksi yang efektif dan efisien 

pada lintasan produksi kue sus. 

2. Mengatasai masalah waktu menganggur operator yang  masih banyak 

terbuang agar efisiensi keseimbangan lintasan produksi dapat meningkat. 
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1.5 Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan untuk memberikan manfaat khususnya bagi 

penulis sendiri, pihak perusahaan, maupun untuk umum, yaitu : 

1. Bagi Perusahaan 

Sebagai bahan pertimbangan bagi perusahaan dalam menerapkan 

apa yang sudah dikaji lebih dalam oleh peneliti untuk memberikan 

nilai-nilai pada perusahaan untuk menunjang pencapaaian perusahaan 

dalam hal ini keseimbangan lintasan produksi untuk meningkatkan 

efisiensi lintasan kerja dan mengoptimalkan kinerja operator sehingga 

mendorong kegiatan produksi yang lebih produktif dalam memenuhi 

permintaan konsumen. 

2. Bagi Peneliti 

Sebagai sarana untuk mempraktikan dan menerapkan ilmu yang 

telah diperoleh selama kuliah, khususnya perencanaan dan 

pengendalian produksi dalam melakukan keseimbangan lintasan (line 

balancing) sistem produksi dengan penerapan langsung dilapangan. 

3. Bagi Pihak Lain 

Sebagai bahan pertimbangan dan solusi dalam memecahkan 

permasalahan khususnya mengenai keseimbangan lintasan produksi 

dengan pendekatan metode Ranked Positional Weight (RPW) dan 

Region Aprroach (RA). 
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1.6 Ruang Lingkup Penelitian 

Agar penyelesaian masalah dalam penelitian ini dapat lebih terarah dan 

tidak menyimpang maka perlu dilakukan beberapa batasan meliputi : 

1. Penelitian dan analisa dilakukan diarea kerja/produksi kue dan roti di The 

Bakery CV. Anugerah Grup Palembang. 

2. Data yang dikumpulkan merupakan data primer dan data sekunder yang 

diminta langsung dari perusahaan dan dari berbagai sumber termasuk 

akses internet. 

3. Penelitian ini fokus pada produksi kue sus. 

 

1.7 Sistematika Penulisan 

BAB I  PENDAHULUAN 

Pada bab ini diuraikan mengenai latar belakang masalah, perumusan 

masalah, tujuan dan manfaat penelitian serta sistematika penelitian. 

 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini berisi sumber-sumber referensi dan kutipan dari berbagai sumber 

terkait dengan permasalahan utama yang dibahas dan dikaji. 

 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

Bab ini berisi kajian metode pendekatan yang dilakukan dalam 

pembahasan penelitian. Bab ini memberikan kemudahan dalam 

melaksanakan pembahasan. 
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BAB IV ANALISIS DAN PEMBAHASAN 

Bab ini berisi pembahasan secara lengkap atas segala hasil dan kajian 

secara menyeluruh yang saling berkaitan dengan rumusan permasalahan. 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

 Bab ini berisi kesimpulan dan saran yang dihasilkan dari pembahasan yang 

telah dilakukan. 
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