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ABSTRAK

LUTHFIANI DEWI. Pengaruh Budaya Kerja, Motivasi dan Pengawasan
terhadap Produktivitas Kerja Karyawan pada PT Tunas Mitra Perkasa
Site Office Sungai Baung OKI. (Dibawah bimbinganMariyam Zanariah,
SE, MM. Pembimbing | dan Syahyuni, S.E.M.M. Pembimbing I1).

Skripsi ini pada dasarnya meneliti tentang Pengaruh Budaya Kerja,
Motivasi dan Pengawasan terhadap Produktivitas Kerja Karyawan pada PT.
Tunas Mitra Perksa Site Office Sungai Baung OKI. Tujuan penelitian adalah
untuk mengetahui, menganalisis dan membuktikan adanya. 1)Pengaruh Budaya
Kerja, Motivasi dan Pengawasan terhadap Produktivitas kerja secara simultan.2).
pengaruh Budaya Kerja terhadap Produktivitas kerja secara parsial 3). pengaruh
Motivasi terhadap Produktivitas kerja secara parsial. 4). pengaruh Pengawasan
terhada Produktivitas kerja secara parsial. Pertimbangan yang diambil adalah
Karyawan PT. Tunas Mitra Perksa Site Office Sungai Baung OKI yang
berjumlah 50 karyawan sebagai responden. Variabel yang digunakan yaitu
Budaya Kerja, Motivasi dan Pengawasan sebagai variabel independen, dan
Produktivitas kerja sebagai variabel dependen. Model yang di gunakan adalah
regresi linear berganda dengan hasil persamaan = 13,082 + 0,534X1 +0,368X2
+ 0,427X5+e. Dimana Y merupakan Variabel Produktivitas kerja, konstanta
sebesar 13,082, Budaya Kerja (X1) sebesar 0,534 atau 53,4%, Motivasi (X2)
sebesar 0,368 atau 36,8% dan Pengawasan (X3) sebesar 0,427 atau 42,7%.
Hasil uji t Budaya kerja (X1) dengan hasil nilai signifikan ujit < 0,05 yaitu
(0.004 < 0,05) maka ada pengaruh secara parsial secara parsial, Motivasi (X2)
dengan hasil nilai signifikan uji t < 0,05 yaitu (0,042 < 0,05) maka ada
pengaruh secara parsial dan Pengawasan (X3) dengan hasil nilai  signifikan uji
t <0,05 yaitu (0.031 < 0,05) maka ada pengaruh secara parsial. Hasil
dari uji F dengan Fhitung sebesar 58,437 dengan tingkat Sig. 0,000 karena nilai
Sig F < 0,05 maka ada pengaruh secara simultan. Dari kesimpulan peneliti
menyatakan bahwa Secara parsial Budaya Kerja (X1) berpengaruh terhadap
Produktivitas Karyawan, Secara parsial Motivasi (X2) berpengaruh terhadap
Produktivitas Karyawan, Secara Parsial Pengawasan (X3) berpengaruh terhadap
Produktivitas Karyawan dan Secara simultan Budaya Kerja, Motivasi dan
Pengawasan Terhadap Produktivitas Kerja Pada PT. Tunas Mitra Perksa
Site Office Sungai Baung OKI.

Kata Kunci: Budaya Kerja, Motivasi, Pengawasan dan Produktivitas kerja

xii



BAB 1
PENDAHULUAN
1.1 Latar Belakang

Masalah yang dihadapi oleh bangsa Indonesia saat ini adalah penangganan
terhadap terjadinya rendahnya kualitas sumber daya manusia. Jumlah sumber
daya manusia yang besar jika dapat di gunakan secara efektif dan efisien akan
sangat bermanfaat untuk menunjang gerak laju pembangunan nasional yang
berkelanjutan. Banyaknya sumber daya manusia yang ada pada saaat ini
mengharuskan untuk berfikir secara seksama yaitu bagaimana kita dapat
memanfaatkan sumber daya manusia secara optimal.

Kemampuan sumber daya manusia masih sangat rendah baik dilihat dari
kemampuan intelektual maupun ketrampilan teknis yang dimiliki. Sumber daya
manusia yang baik sangat memerlukan sarana pendidikan yang berkualitas dan
memadai yang terjangkau oleh berbagai lapisan masyarakat serta berbagai fasilitas
lainnya. Kelemahan saat menyediakan berbagai fasilitas tersebut akan
menyebabkan sosial yang akan berdampak kepada keamanan masyarakat.
Persoalan yang ada saat ini adalah bagaimana dapat menciptakan sumber daya
manusia yang bisa menghasilakan produktivitas kerja yang optimal merupakan
tuntutan utama baik perusahaan atau organisasi agar kelangsungan hidup atau
operasinal dapat terjamin.

Produktivitas kerja karyawan suatu perusahaan tergantung kepada manajemen

yang di jalankan oleh perusahaan dan salah satu yang menunjang naik turunnya



perusahaan adalah kepemimpinan seorang manajer (pemimpin perusahaan), setiap
perusahaan tentunya harus dipimpin oleh seorang manajer yang berjiwa
kepemimpinan yang di setiap tindakan selalu dengan nilai-nilai yang baik. Jika
kinerja seorang manager tidak sesuai dengan tuntutan yang berlaku, pada akhirnya
baik secara langsung atapun tidak langsung akan berpengaruh kepada
produktivitas kerja karyawan. Kondisi produktivitas kerja pada PT. Tunas Mitra
Perkasa Site Office Sungai Baung OKI, selalu memberikan motivasi dalam hal
bekerja untuk menengakan kedisplinan dan meningkatkan produktivitas kerja
pada PT. Tunas Mitra Perkasa Site Office Sungai Baung OKI membutuhkan
seorang manajer yang bisa mengarahkan dan memotivasi karyawan dengan baik.
Budaya kerja yang baik akan membantu meningkatkan produktivitas kerja
karyawan didalam sebuah perusahaan, budaya kerja pada umumnya dapat
difungsikan sebagai suatu yang mengikat para pegawai karna bisa digunakan
secara formal dalam berbagi peraturan, dengan dilakukanya budaya kerja sebagai
acuan bagi ketentuan atau peraturan yang berlaku, pemimpin dan pegawai dapat
membentuk sikap dan perilaku sesuai dengan ketentuan yang berlaku. Proses
pembentukan akan menghasilkan pemimpin dan pegawai yang professional yang
mempunyai nilai yang tinggi. Pemimpin harus memiliki kinerja yang kondusif
agar dapat mendukung kinerja yang baik, untuk itu sangat penting bagi pegawai
akan pentingnya budaya kerja terhadap kinerja pegawai. Hal ini sangat
berhubungan dengan dengan mengimplementasikan budaya kerja terhadap kinerja
pegawai yang sangat kompleks, karena mempuyai karakteristik yang berbeda-

beda kemampuan pegawai yang sangat terbatas, sikap dan perilaku masih sangat



perlu ditingkatkan dan disamping itu perlu ada motivasi dari pemimpin yang
terdiri dari faktor-faktor yang mempengaruhinya yaitu inisiatif individual,
tolenransi, risiko dan dukungan manajemen. Budaya kerja mempuyai pengaruh
yang sangat positif dan signifikan terhadap kinerja pada PT. Tunas Mitra Perkasa
Site Office Sungai Baung OKI.

Motivasi adalah suatu dorongan yang dapat memotivasi seseorang untuk lebih
giat lagi dalam melakukan sesuatu seperti hanya bekerja, motivasi dapat di
berikan secara langsung kepada setiap individu untuk memenuhi kebutuhan dan
kepuasannya, hal yang perlu yang dilakukan oleh pemimpin adalah
menumbuhkan kesadaran diri kepada setiap karyawan bahwa suatu kebutuhan
bukan semata-mata sebuah kewajiban. Dengan memberikan reward kepada setiap
karyawan yang bekerja dengan giat juga sangat berpengaruh penting bagi kinerja
kerja karyawan. Menurut Edy Sutrisno (2019) motivasi adalah suatu faktor yang
mendorong untuk melakukan suatu yang mendorong seseorang untuk melakukan
suatu aktivitas tertentu, oleh karena itu motivasi seringkali di artikan pula sebagai
faktor pendorong perilaku seseorang.

Pengawasan adalah proses dan rangkaian kegiatan untuk mengusahakan
agar suatu perusahaan agar pekerjaan bisa dilakukan sesuai rencana yang sudah
ditetapkan dan tahapan yang dijalankan. Pengawasan yang baik akan membantu
tercapainya suatu pekerjaan yang baik sesuai rencana yang sudah ditetapkan,
pengaruh pengawasan kinerja karyawan sangatlah positif antara budaya kerja
dengan kinerja karyawan pada PT.Tunas Mitra Perkasa Site Office Sungai Baung

OKI. Sama halnya dengan budaya kerja, sifat bekerja yang memiliki kualitas yang



baik dan memiliki sikap yang rajin, bertanggung jawab, disiplin, teliti dan cermat
dan saling membantu sesama karyawan akan sangat tercapainya produktivitas
kerja yang baik. Definisi-definisi tersebut dapat memberikan konstribusi yang
besar dalam peningkatan kualitas apabila memiliki budaya kerja yang bertipe
integratif sebagaimana dimaksudkan oleh Sethia dan Grinow (dalam Ratminto dan
Minarsih. 2019). Menurut Ndraha (2012) budaya kerja dapat di bagi menjadi dua
unsur, yaitu:

1. Sikap terhadap pekerjaan, yakni kesukaan aka kerja di bandingkan
dengan kegiatan lainnya, seperti bersantai atau semata-mata memperoleh
kepuasan dari  kesibukan pekerjaan sendiri atau merasa terpaksa
melakukan sesuatu hanya untuk kalangsungan hidupnnya.

2. Perilaku pada waktu bekerja, seperti rajin, berdedikasi, bertanggung
jawab, berhati-hati, teliti, cermat, kemauan yang kuat untuk mempelajari
tugas dan kewajibannya, suka membantu sesama pegawai, atau
sebaliknya.

Fungsi dari budaya kerja bertujuan untuk menjadikan SDM atau menanamkan
nilai-nilai yang melandasi atau mempengaruhi sikap dan perilaku konsisten serta
konsisten serta komitmen membiasakan suatu cara kerja di lingkungan masing-
masing dengan adanya suatu keyakinan dan komitmen kuat merefleksi nilai-nilai
tertentu. Berdasarkan pemaparan diatas, maka dalam hal ini penulis tertarik
melakukan penelitian yang berjudul “’Pengaruh Budaya Kerja, Motivasi dan
Pengawasan terhadap Produktiitas Kerja Karyawan pada PT. Tunas Mitra

Perksa Site Office Sungai Baung OKI™.



1.2 Perumusan Masalah
a. Perumusan masalah
Berdasarkan latar belakang masalah maka dibuat perumusan
masalah sebagai berikut :
1. Apakah ada pengaruh budaya kerja, motivasi dan pengawasan secara
simultan terhadap produktivitas kerja pada PT. Tunas Mitra Perkasa
Site Office Sungai Baung OKI.
2. Apakah ada pengaruh budaya kerja secara persial terhadap
produktivitas kerja karyawan pada PT. Tunas Mitra Perkasa Site
Office Sungai Baung OKI.
3. Apakah ada pengaruh motivasi secara persial terhadap produktivitas
kerja karyawan pada PT. Tunas Mitra Perkasa Site Office Sungai
Baung OKI.
4. Apakah ada pengaruh pengawasan secara persial  terhadap
produktivitas kerja karyawan pada PT. Tunas Mitra Perkasa Site

Office Sungai Baung OKI

1.3 Tujuan Penelitian
Adapun tujuan penelitian ini adalah :
a. Untuk mengetahui pengaruh budaya kerja, motivasi dan pengawasan
secara simultan terhadap produktivitas kerja pada PT. Tunas Mitra

Perkasa Site Office Sungai Baung OKI.



b. Untuk mengetahui pengaruh budaya kerja secara persial terhadap

produktivitas kerja pada PT. Tunas Mitra Perkasa Site Office Sungai
Baung OKI.

Untuk mengetahui pengaruh motivasi secara persial terhadap
produktivitas kerja pada PT. Tunas Mitra Perkasa Site Office Sungai
Baung OKI.

Untuk mengetahui pengaruh pengawasan secara persial terhadap
produktivitas kerja pada PT. Tunas Mitra Perkasa Site Office Sungai

Baung OKI.

1.4 Manfaat Penelitian

Adapun manfaat penelitian tersebut adalah :

a.

Bagi peneliti

Saya berharap dapat menambah wawasan dan pengetahuan ilmu
mengenai budaya kerja, motivasi dan pengawasan terhadap produktivitas
kerja karyawan.

Bagi PT. Tunas Mitra Perkasa Site Office Sungai Baung OKI

Hasil penelitian ini saya berharap akan bermanfaat bagi pihak perusahaan
dalam meningkatkan produktivitas kerja.

Bagi pihak akademik

Penelitian ini sebagai wawasan, dan di harapkan hasil penelitian ini akan
memberi sumbangsih, bagi khazanah keilmuan yang telah ada,
khususnya bidang keilmuan manajemen sumber daya manusia

Universitas Tridinanti Palembang.
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