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ABSTRAK

Antrian merupakan sebuah bagian yang penting dalam manajemen operasi baik di
sektor jasa maupun industri, dalam kehidupan sehari-hari sering ditemukan sistem
antrian yang sangat panjang. Kapasitas didefinisikan sebagai jumlah output
(produk) maksimum yang dapat dihasilkan suatu fasilitas produksi dalam suatu
selang tertentu. Dalam rangka mencapai salah satu sasaran strategis yang
dicanangkan PT Bukit Asam Tbk yakni peningkatan penjualan domestik, maka
optimalisasi rantai pasok menjadi salah satu kunci yang perlu diperhatikan oleh PT
Bukit Asam Tbk. Dalam hal ini metode yang digunakan dalam penelitian ini adalah
simulasi, dimana simulasi ini didukung oleh software promodel guna merancang
kapasitas throughput (produktivitas) sistem CHF Tanjung Enim secara terintegrasi
yang dapat digunakan oleh manajemen PT Bukit Asam Thk untuk menyusun
strategi pengembangan perusahaan yang di simulasikan. Berdasarkan hasil analisis
skenario riil data saat ini Rata-rata throughput di TLS 1 adalah 275 ton per hari
dengan persentase capacity location sebesar 0,40% Empty atau 99,60% Part
Occupied, rata-rata throughput di TLS 2 adalah 383 ton per hari dengan persentase
capacity location sebesar 0,31% Empty atau 99,69% Part Occupied, rata-rata
throughput di TLS 3 adalah 886 ton per hari dengan persentase capacity location
sebesar 0,18% Empty atau 99,82% Part Occupied, rata-rata throughput di TLS 4
adalah 330 ton per hari dengan persentase capacity location sebesar 0,35% Empty
atau 99,65% Part Occupied sedangkan jika dilakukan skenario peningkatan waktu
pengisian maka didapat persentasi empty masing masing TLS sebesar 0,37%);
0,28%; 0,17%; 0,32% dan ini lebih optimal dari kondisi yang ada saat ini. Dengan
adanya simulasi ini dapat meningkatkan keakuratan manajemen dalam melakukan
rencana prognosa pengiriman batubara sesuai kondisi riil dilapangan

Kata kunci: CHF, Simulasi, Promodel, Produktivitas

Vi



ABSTRACT

Queues are an important part of operational management in both the service sector
and industry. In everyday life, very long queues are often found. Capacity is defined
as the maximum amount of output (product) that a production facility can produce
in a certain interval. In order to achieve one of the strategic targets set out by PT
Bukit Asam Thbk, namely increasing domestic sales, optimization of the supply chain
is one of the keys that needs to be considered by PT Bukit Asam Tbk. In this case
the method used in this research is simulation, where this simulation is supported
by promodel software to design an integrated throughput capacity of the Tanjung
Enim CHF system which can be used by the management of PT Bukit Asam Thk to
compile a simulated company development strategy. Based on the results of the real
data scenario analysis, the average throughput in TLS 1 is 275 tons per day with a
capacity location percentage of 0.40% Empty or 99.60% Part Occupied, the
average throughput in TLS 2 is 383 tonnes per day with a capacity location
percentage of 0.31% Empty or 99.69% Part Occupied, the average throughput at
TLS 3 is 886 tons per day with a capacity location percentage of 0.18% Empty or
99.82% Part Occupied, on average. The average throughput in TLS 4 is 330 tons
per day with a capacity location percentage of 0.35% Empty or 99.65% Part
Occupied. If an increase in charging time scenario is carried out, the empty
percentage of each TLS is 0.37%; 0.28%; 0.17%; 0.32% and this is more optimal
than the existing conditions. With this simulation, it can improve the accuracy of
management in planning the prognosis of coal shipments according to the real
conditions in the field.

Keywords: CHF, Simulation, Promodel, Throughput
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BAB |
PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

PT Bukit Asam Tbk merupakan bagian dari Holding BUMN Industri
Pertambangan Indonesia dengan kapasitas produksi sekitar 25 juta ton (2018)
dengan jumlah penjualan batubara sekitar 13,34 juta ton domestik dan 12,14 juta

ton penjualan ekspor.

Kapasitas dapat diartikan sebagai jumlah luaran (produk) terbanyak yang dapat
dihasilkan suatu aliran produksi dalam suatu selang tertentu. ada beberapa

pengertian kapasitas secara perspektif :

1. Kapasitas desain adalah menunjukkan luaran maksimum pada kondisi
standar dimana tidak terdapat perselisihan penjadwalan, tidak ada produk
yang rusak atau cacat dan rutinitas perawatan.

2. Kapasitas efektif adalah menunjukkan luaran maksimum pada tingkat
operasi tertentu. Kapasitas efektif pada umumnya lebih rendah daripada
kaﬁ%@ﬁ'ﬁ&éﬁés&iﬁ'“r Kerja Supply Chain Unit Pertambangan Tanjung Enim

3. Kapasitas aktual adalah sebisa mungkin harus disamakan dengan
kapasitas efektif

Dalam rangka mencapai salah satu sasaran strategis yang dicanangkan PT

Bukit Asam Tbk yakni peningkatan penjualan domestik, maka optimalisasi rantai
pasok menjadi salah satu kunci yang perlu diperhatikan oleh PT Bukit Asam Tbk.

Terdapat beberapa penelitian terdahulu yang telah membahas mengenai Coal



Handling Facilities (CHF) misalnya evaluasi CHF 2 guna mencapai Target
Penerimaan Produksi Batubara Bulan Maret 2018 ke Stockpile 2 di PT Bukit Asam
Tbhk (Pt et al., 2018). pada penelitian ini dilakukan pengembangan rencana

perusahaan tersebut kedepan untuk meningkatkan sustainability perusahaan.

Hal ini lah yang melatar belakangi peneliti untuk melakukan ”Rancangan
Kapasitas Coal Handling Facilities (CHF) Tanjung Enim System dengan

Software Promodel Simulation”

1.2 Identifikasi Masalah
Adapun permasalahan yang ada Coal Handling Facility (CHF) PT Bukit Asam

Tbk.

1. Belum optimalnya rangkaian rantai pasok (CHF) di PT Bukit Asam Thk

2. Belum terpenuhinya target pengiriman batubara sesuai rencana.

1.3 Perumusan Masalah

Perumusan masalah diatas ialah :

1. Bagaimana cara mengoptimalkan rancangan rantai pasok (CHF) di Tanjung
Enim system dalam rangka pemenuhan target pengiriman batubara sesuai
dengan rencana ?

2. Berapa kapasitas riil throughput saat ini di masing masing Train Loading

System (TLS) pada Coal Handling Facilities (CHF) Tanjung Enim System

?



3. Berapa kapasitas asumsi simulasi throughput di masing masing Train
Loading System (TLS) pada Coal Handling Facilities (CHF) Tanjung Enim

System agar mendekati kapasitas terpasang ?

1.4 Tujuan Penelitian

Tujuan penelitian ini adalah untuk merancang kapasitas throughput
(produktivitas) sistem CHF Tanjung Enim secara terintegrasi yang dapat digunakan
oleh manajemen PT Bukit Asam Tbk untuk menyusun strategi pengembangan

perusahaan.

1.5 Ruang Lingkup
Dalam menyelesaikan suatu rumusan permasalahan maka penelitian ini memiliki

ruang lingkup dengan beberapa batasan antara lain :

1. Penelitian dan analisa dilakukan di area Coal Handling Facilities (CHF)
Tanjung Enim PT. Bukit Asam Tbk
2 Pengumpulan Data diperoleh data akurat dari hasil analisa secara langsung.

3 Waktu pengambilan data 1 April 2020 — 1 Agustus 2020

1.6 Metode Penelitian

1.6.1 Rencana Penelitian

1. Tempat Penelitian

Penelitian dilakukan di PT. Bukit Asam Tbk, JI. Parigi No.1 Tanjung Enim,

Sumatera Selatan, 31716.



2. Metode Analisa Data

Metode yang digunakan untuk analisis data adalah metode simulasi dengan
bantuan perangkat lunak (software) Promodel untuk merancang Coal

Handling Facilities Tanjung Enim system
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