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ABSTRAK

SHELLY ANGGRAINI. Pengaruh Gaya Kepemimpinan, Prestasi dan
Komitmen Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Kantor Inspektorat
Provinsi Sumatera Selatan. (Dibawah bimbinganMaswah,
SE,MMPembimbing I dan Lusia Nargis,SE.,M.Si Pembimbing I1)

Skripsi ini pada dasarnya meneliti tentang Gaya Kepemimpinan, Prestasi dan
Komitmen Kerja Terhadap Kinerja Pegawai Pada Kantor Inspektorat Provinsi
Sumatera Selatan. Tujuan penelitian adalah untuk mengetahui, menganalisis dan
membuktikan adanya (1). Pengaruh secara simultan Gaya Kepemimpinan,
Prestasi kerja dan Komitmen Kerja Terhadap Kinerja Pegawai (2). Pengaruh
secara parsialGaya KepemimpinanTerhadap Kinerja Pegawai (3).Pengaruh secara
parsialPrestasi kerja Terhadap Kinerja Pegawai (4). Pengaruh secara
parsialKomitmen KerjaTerhadap Kinerja Pegawai. Pertimbangan yang diambil
adalah Pegawailnspektorat Provinsi Sumatera Selatan yang berjumlah 92 pegawai
sebagai responden.Variabel yang digunakan yaitu Gaya Kepemimpinan, Prestasi
Kerja dan Komitmen Kerja sebagai variabel independen, dan Kinerja Pegawai
sebagai variabel dependen. Model yang di gunakan adalah regresi linear berganda
dengan hasil persamaan Y = 0,682 + 0.683 X:+ 0,160X> + 0,180 X3 + e. Dimana
Y merupakan Variabel Kinerja Pegawai, konstanta sebesar 0,682, Gaya
Kepemimpinan (X1) sebesar0.683 atau 68,3%, Prestasi kerja (X2) sebesar 0,160
atau 16,0% dan Komitmen Kerja (X3) sebesar 0.180atau 18,0%. Hasil dari uji F
dengan Fhiwng Sebesar 873,244 dengan tingkat Sig. 0,000 karena nilai Sig F < 0,05
maka ada pengaruh secara simultan. hasil uji tGaya kepemimpinan(Xi)dengan
hasil nilai signifikan uji t < 0,05 yaitu (0.000< 0,05) maka ada pengaruh secara
parsial, Prestasi Kerja (X2) dengan hasil nilai signifikan uji t < 0,05 yaitu (0,005 <
0,05) maka ada pengaruh secara parsial dan omitmen kerja (X3) dengan hasil nilai
signifikan uji t < 0,05 yaitu (0.048 < 0,05) maka ada pengaruh secara parsial. Dari
kesimpulan  peneliti menyatakan ~ bahwa  Secara  parsial  Gaya
kepemimpinan(Xy)berpengaruh terhadap kinerja pegawai, Secara parsialPrestasi
Kerja (X2) berpengaruh terhadapkinerja pegawai, Secara Parsial Komitmen kerja
(X3)berpengaruh terhadap Kinerja pegawai Karyawan dan Secara simultan gaya
kepemimpinan, prestasi kerja dan komitmen kerja berpengaruh terhadap terhadap
terhadap kinerja pegawailnspektorat Provinsi Sumatera Selatan.

Kata Kunci :Gaya Kepemimpinan, Prestasi Kerja, Komitmen kerja dan Kinerja
Pegawai

Xi



ABSTRACT

SHELLY ANGGRAINI. The Influence of Leadership Style, Achievement and
Work Commitment on Employee Performance at the Inspectorate Office of South
Sumatra Province. (Under the guidance of Maswah, SE, MM Advisor | and Lusia
Nargis, SE., M.Si Advisor 1)

This thesis basically examines the Leadership Style, Achievement and Work
Commitment to Employee Performance at the Inspectorate Office of South
Sumatra Province. The research objective is to find out, analyze and prove their
existence (1). The simultaneous influence of Leadership Style, Job Performance
and Work Commitment on Employee Performance (2). Partially Influence of
Leadership Style on Employee Performance (3). Influence partially work
performance on employee performance (4). Partial Influence of Work
Commitment on Employee Performance. The consideration taken was the
Inspectorate of South Sumatra Province, totaling 92 employees as respondents.
The variables used are Leadership Style, Work Performance and Work
Commitment as independent variables, and Employee Performance as the
dependent variable. The model used is multiple linear regression with the result of
the equation Y = 0.682 + 0.683 X1 + 0.160X2 + 0.180 X3 + e. Where Y is the
Employee Performance Variable, a constant of 0.682, Leadership Style (X1) of
0.683 or 68.3%, Work performance (X2) of 0, 160 or 16.0% and Work
Commitment (X3) of 0.180 or 18, 0%. The results of the F test with Fcount of
873.244 with the Sig. 0,000 because the value of Sig F < 0.05 then there is a
simultaneous influence. t test results Leadership style (X1) with a significant
value of t test < 0.05, namely (0.000 < 0.05), then there is a partial effect, Job
Performance (X2) with a significant value of t test < 0.05, namely (0.005 < 0.05)
then there is a partial influence and work commitment (X3) with the results of the
significant value of the t test < 0.05, namely (0.048 < 0.05) then there is a partial
effect. From the conclusion the researcher states that partially leadership style
(X1) affects employee performance, partially job performance (X2) affects
employee performance, partially work commitment (X3) affects employee
performance and simultaneously leadership style, job performance and Work
commitment has an effect on the performance of the Inspectorate of South
Sumatra Province employees.

Keywords: Leadership Style, Job Performance, Work Commitment and Employee
Performance
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BAB I
PENDAHULUAN

1.1 Latar belakang

Sumber daya manusia adalah penggerak utama organisasi dengan mengelola
dan memanfaatkan faktor-faktor yang meliputi informasi dan teknologi dalam
sebuah organisasi.  Organisasi merupakan tempat bagi orang-orang untuk
berkumpul dan bekerja sama untuk mencapai tujuan bersama, dalam berorganisasi
tentunya perlu adanya hirarki pimpinan dan bawahan, oleh karena itu perlu
adanya sumber daya manusia yang berkualitas untuk menjadi pimpinan dan
bawahan.

Inspektorat Daerah Provinsi Sumatera Selatan merupakan unsur
pengawasan penyelenggaraan pemerintahan daerah provinsi dan kabupaten/kota
yang berkedudukan dan bertanggung jawab kepada Gubernur melalui Sekretaris
Daerah. Inspektorat Daerah Provinsi melaksanakan pengawasan penyelenggaraan
pemerintahan daerah provinsi dan kabupaten/kota, pengawasan dimaksud sebagai
pelaksanaan tugas dan wewenang Gubernur sebagai Wakil Pemerintah Pusat
dalam rangka pembinaan dan pengawasan penyelenggaraan pemerintahan daerah.
Inspektorat Daerah Provinsi dalam melaksanakan tugasnya bertujuan untuk dapat
memberikan keyakinan atas kehematan, efisiensi, ketaatan dan efektivitas serta
memberikan peringatan dini dan meningkatan efektivitas manajemen risiko dalam
mewujudkan tata kelola pemerintahan yang bersih dan baik, dalam hal ini terdapat

potensi penyalahgunaan wewenang dan kerugian keuangan Negara/daerah, dan



Inspektorat Daerah Provinsi melaksanakan fungsi tanpa menunggu penugasan dari

Gubernur atau menteri.

Setiap organisasi tentunya selalu berusaha meningkatkan kinerja pegawai
demi tercapainya tujuan dari organisasi tersebut, untuk mencapai tujuan kinerja
tentunya memerlukan pegawai yang mempunyai kinerja yang baik dalam bekerja
secara efektif dan efisien, dengan itu organisasi melakukan banyak cara untuk
meningkatkan kinerja pegawai termasukgaya kepemimpinan, prestasi, dan

komitmen kerja yang diberikan pada pegawai.

Sumber daya yang terpenting bagi suatu organisasi adalah sumber daya
manusia (SDM). Yaitu orang-orang yang memberikan tenaga, bakat dan
berkreatifitas dalam suatu organisasi, salah satu cara yang dapat ditempuh untuk
meningkatkan kinerja pegawai yaitu dengan dilakukannya analisis gaya
kepemimpinanyang ada di Inspektorat Provinsi Sumatera Selatan. Analisis gaya
kepemimpinan dilakukan salah satunya agar tercipta suasana kantor yang
menyenangkan dan nyaman ditandai denganmemberikan indikasi bahwa gaya
kepemimpinan seorang pemimpin sangat berpengaruh terhadap Kkinerja
bawahannya.Gaya kepemimpinan merupakan suatu cara pemimpin untuk
mempengaruhi bawahannya yang dinyatakan dalam bentuk pola tingkah laku
maupun kepribadian seorang pemimpin . Menurut penelitian Alberto et al. dalam

Wati et al. (2010) kepemimpinan berpengaruh positif kuat terhadap kinerja.

Faktor lain yang dapat mempengaruhi Kinerja pegawai adalah prestasi.

Prestasi adalah salah satu hasil akhir pencapaian yang paling penting baik bagi



pegawai maupun bagi perusahaan, pada Inspektorat Daerah Provinsi Sumatera
Selatan terdapat prestasi yang di capai oleh pegawai jika pegawai mencapai tujuan
dan menyelesaikan tugas-tugas yang diberikan kepadanya dengan hasil akhir yang
memuaskan maka pegawai tersebut menerima pemberian penghargaain berupa
sertifikat maupun kenaikan pangkat. Kenaikan pangkat merupakan penghargaan
yang diberikan atas prestasi kerja seseorang dan pengabdian Pegawai Kenaikan
pangkat dilaksanakan berdasarkan sistem: kenaikan pangkat reguler, kenaikan
pangkat pilihan, kenaikan pangkat anumerta bagi yang dinyatakan tewas dan
Kenaikan pangkat pengabdian bagi yang meninggal dunia, mencapai batas usia
pensiun, atau cacat karena dinas dan tidak dapat bekerja lagi dalam semua jabatan
negeri.

Selain dari pada prestasi, Faktor lain yang dapat mempengaruhi Kinerja
pegawai adalah komitmen kerja. komitmen kerjamerupakan salah satu aspek yang
mempengaruhi perilaku pegawai dalam berorganisasi. Komitmen kerja dibangun
atas dasar kepercayaan pekerja atas nilai-nilai organisasi, kerelaan pekerja
membantu mewujudkan tujuan organisasi dan loyalitas untuk tetap menjadi
anggota organisasi, oleh karena itu komitmen organisasi akan menimbulkan rasa
ikut memiliki (sense of belonging) bagi pekerja terhadap organisasi, jika pekerja
merasa jiwanya terikat dengan nilai-nilai organisasional yang ada maka dia akan
merasa senang dalam bekerja sehingga kinerjanya dapat meningkat.

Inspektorat Daerah Provinsi Sumatera Selatanmenerapkan dan menegakkan
prinsip-prinsip kode etik (APIP) aparat pengawasan internal pemerintahan

Indonesia, dalam menjalankan tugas pokok dan fungsi tersebut Inspektorat



Provinsi dipimpin oleh seorang inspektur dan didukung oleh 1 ( satu) orang
sekretaris, 5 (lima) orang inspektur pembantu, 3 (tiga) orang kepala sub bagian
dibawah sekretaris dan kelompok jabatan fungsional, untuk mencapai suatu
keberhasilan dalam pengawasan yang dilakukan perlunya adanya komitmen yang
kuat dari diri sendri, semangat yang tinggi untuk mencapai suatu tujuan

Inspektorat Daerah Provinsi Sumatera Selatan

Penelitian — penelitian terdahulu ( Hendra, 2007; Febryanti, 2011,
Yoharnita Nur Fitriani, 2013; Edi Nugroho, 2013; Yenny Verawati dan Joko
Utomo, 2011) menunjukan adanya berbagai faktor yang mempengaruhi Kinerja
diantaranya adalah gaya kepemimpinan, prestasi dan komitmen kerja. Penelitian —

penelitian tersebut menghasilkan hasil yang beragam.

Berdasarkan latar belakang dan penelitian terdahulu diatas maka penulis
tertarik untuk melakukan penelitian dengan judul“PENGARUH GAYA
KEPEMIMPINAN, PRESTASI DAN KOMITMEN KERJA TERHADAP
KINERJA PEGAWAI PADA KANTOR INSPEKTORAT PROVINSI

SUMATERA SELATAN”.



1.2 Perumusan masalah
Berdasarkan uraian yang dikemukakan pada latar belakang, maka peneliti
dapat merumuskan permasalahan yang terjadi pada kantor inspektorat provinsi
Sumatera Selatan anatara lain sebagai berikut:
1. Apakah gaya kepemimpinan, prestasi dan komitmen kerja berpengaruh
terhadap Kinerja pegawai secara simultan ?
2. Apakah gaya kepemimpinan berpengaruh terhadap kinerja pegawai
pada kantor Inspektorat Provinsi Sumatera Selatan?
3. Apakah prestasi kerja berpengaruh terhadap kinerja pegawai pada
kantor Inspektorat Provinsi Sumatera Selatan?
4. Apakah komitmen kerja berpegaruh terhadap kinerja pegawai pada
kantor

Inspektorat Provinsi Sumatera Selatan ?

1.3 Tujuan penelitian
Berdasarkan latar belakang dan perumusan masalah yang telah
dikemukanan diatas,tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui, menganalisis
dan membuktikan :
1. Untuk melihat pengaruh gaya kepemimpinan,prestasi dan komitmen
kerja secara simultan terhadap kinerja pegawai pada kantor Inspektorat
Provinsi Sumatera Selatan
2. Untuk melihat pengaruh gaya kepemimpinan terhadap kinerja pegawai

pada kantor Inspektorat Provinsi Sumatera Selatan



3. Untuk melihat pengaruh prestasi kerja terhadap kinerja pegawai pada
kantor Inspektorat Provinsi Sumatera Selatan
4. Untuk melihat pengaruh komitmen kerja terhadap kinerja pegawai pada

kantor Inspektorat Provinsi Sumatera Selatan

1.4 Manfaat penelitian
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat untuk berbagai pihak
antara lain:
1. Bagi peneliti
Menambah dan memperluas pengetahuan serta pengalaman dalam
memahami penerapan teori yang sesungguhnya,khususnya tentang
pengaruh gaya kepemimpinan, prestasi dan komitmen Kkerja terhadap
Kinerja pegawai pada kantor Inspektorat Provinsi Sumatera Selatan.
Penelitian ini juga memberikan wawasan bagi peneliti karena dapat
mengevaluasi keadaan serta dapat mengetahui masalah-masalah yang
dihadapi pada kantor Inspektorat Provinsi Sumatera Selatan.
2. Bagi inspektorat
Diharapkan dapat menjadi masukan dan bahan pertimbangan bagi
pimpinan kantor Inspektorat Provinsi Sumatera Selatan tentang hal-hal
yang mempengaruhi gaya kepemimpinan,prestasi dan komitmen kerja
sehingga dikemudian hari dapat menjadi pertimbangan dalam

pemecahan masalah dan kendala apa saja yang menghambat Kinerja



pegawai guna mewujudkan pemerintahan yang baik dan bersih (good
govermance).

. Bagi almamater

Sebagai bahan penambahan pengetahuan mahasiswa dan hasil penelitian
ini diharapkan dapat menjadi acuan salah satu sumber informasi dalam
penelitian yang akan datang sebagai bahan referensi bagi mahasiswa

lain.
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