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ABSTRAK 

 

ANDIKA BAYU LAKSONO,“ PENGARUH KEPEMIMPINAN, MOTIVASI 

DAN KOMPENSASI TERHADAP KINERJA PEGAWAI DINAS ENERGI 

DAN SUMBER DAYA MINERAL PROVINSI SUMATERA SELATAN”. 

Dibawah bimbingan Bapak Syaiful Sahri, SE.,M.Si dan Ibu Ellen 

Sumiarni,SE.,MM. 

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah Pengaruh 

Kepemimpinan, Motivasi dan Kompenasi terhadap Kineja Pegawai Dinas Energi   

dan Sumber Daya Mineral Provinsi Sumater Selatan. Penentuan sampel dalam 

penelitian ini menggunakan sampel jenuh. Sampel jenuh yaitu keseluruhan 

anggota populasi dijadikan sampel. Dengan demikian, sampel dalam penelitian ini 

berjumlah 52 orang. Sedangkan teknik analisis yang digunakan adalah  analisis 

linier berganda. 

 Hasil analisis menunjukan bahwa : uji F diperoleh F hitung sebesar 27.638 

dengan tingkat signifikasi sebesar 0,000. Jadi dapat disimpulkan F hitung > F 

tabel (27.638 >  2.80) dengan kata lain bahwa kepemimpinan, motivasi dan 

kompensasi berpengaruh secara simultan atau bersama –sama terhadap kinerja 

karyawan. Berdasarkan tabel hasil uji t dapat dijelaskan : a) variabel 

kepemimpinan (X1) berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) dengan 

signifikansi sebesar 0,000. b) variabel motivasi (X2) berpengaruh signifikan 

terhadap kinerja karyawan (Y) dengan signifikansi sebesar 0,006.c) variabel 

kompensasi (X3) berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan (Y) dengan 

signifikansi sebesar 0,000. 

 

Kata kunci : kepemimpinan ,motivasi dan kompensasi. 

 

 

 



x 
 

RIWAYAT HIDUP 

 

Andika Bayu Laksono, lahir di Kota Palembang pada tanggal 23 Mei 1999 dari 

Bapak Untung dan Ibu Meilina Golkaryati. Ia anak pertama dari dua bersaudara. 

Sekolah Dasar diselesaikan pada tahun 2010 di SD Negeri 23 Palembang, Sekolah 

Menengah Pertama diselesaikan pada tahun 2013 di SMP Negeri 3 Palembang, 

dan selanjutnya menyelesaikan Sekolah Menengah Atas pada tahun 2016 di SMA 

Negeri 2 Palembang. Kemudian pada tahun 2017 memasuki Fakultas Ekonomi 

Program Studi Manajemen di Universitas Tridinanti Palembang. 

 

Palembang, 02 April 2021 

 

 

Andika Bayu Laksono 

 

 



1 

 

1 

 

BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 LATAR BELAKANG  

Pengelolaan Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral Provinsi Sumatera 

Selatan tidak lepas dari peran birokrasi sebagai penggerak utama berjalannya roda 

pemerintahan. Selain melakukan pelayanan, juga birokrasi pemerintahan bertugas 

menerjemahkan berbagai keputusan politik ke dalam berbagai kebijakan publik 

dan berfungsi melakukan pengelolaan atas pelaksanaan berbagai kebijakan 

operasional melalui berbagai program dan kegiatan yang sesuai dengan 

kemampuan pemerintah dan kebutuhan masyarakat. Pandangan masyarakat pada 

umumnya, birokrasi selama banyak masalah yang muncul berkaitan dengan 

ketenagakerjaan terutama kinerja pegawai. Oleh karena itu masalah yang 

berkaitan dengan kinerja perlu dicari jalan keluarnya. Pegawai memiliki peranan 

yang sangat penting dan penggerak utama atas kelancaran kinerja. Selain itu, 

manusia merupakan sumber daya yang potensial dan sangat strategis perannya 

dalam berbagai macam bentuk organisasi. Setiap organisasi mengharapkan 

keberhasilan dan membutuhkan adanya pegawai yang berkualitas. Untuk 

menciptakan pegawai yang berkualitas, dibutuhkan dorongan yang kuat dari 

pimpinan maupun pegawai itu sendiri. 

Sumber Daya Manusia merupakan aset penting bagi kegiatan instansi, 

karena sumber daya manusia mempunyai peran penting dalam kegiatan 
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operasional agar lebih efektif. Dalam pencapaian tujuan kegiatan instansi, 

walaupun dalam setiap kegiatan tersebut didukung dengan sarana serta prasarana 

dan sumber dana yang berlebihan, tetapi apabila tidak adanya dukungan dari 

sumber daya manusia yang handal kegiatan tersebut tidak akan dapat berjalan 

dengan baik. Hal ini menunjukkan bahwa sumber daya manusia merupakan 

bagian terpenting yang perlu diperhatikan dengan segala kebutuhannya. 

Sumber daya manusia menjadi bagian terpenting yang akan menentukan 

keberhasilan dalam pelaksanaan kegiatan instansi, tuntunan dari setiap badan 

instansi untuk mengembangkan, dan mempertahankan sumber daya manusia yang 

berkualitas semakin dibutuhkan sesuai dengan adanya perubahan-perubahan 

lingkungan yang terjadi didalam setiap instansi. Adanya perubahan yang terjadi 

didalam setiap lingkungan badan  instansi, membuat instansi harus melakukan 

perbaikan yang sesuai dengan perubahan lingkungan yang terjadi agar instansi 

dapat berjalan dengan baik. 

Berkaitan dengan usaha peningkatan kinerja kerja pegawai, salah satu 

permasalahan dasar adalah bagaimana meningkatkan gaya kepemimpinan, 

motivasi, dan kompensasi kepada pegawai. Ketiga hal ini sangat berperan penting 

dalam meningkatkan efektivitas dan efisiensi dari organisasi didalam menjalankan 

kegiatan dan pekerjaan yang telah direncanakan dan diprogramkan. Perkerjaan 

dapat lebih cepat dan tepat diselesaikan jika didukung oleh pegawai didalam 

melaksanakan pekerjaan serta peran pemimpin harus selalu memberikan arahan 

dan memotivasi para pegawai didalam melaksanakan pekerjaan-pekerjaan untuk 

tujuan organisasi.   
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Kepemimpinan yang baik harus dapat mengupayakan peningkatan kinerja 

pegawai melalui pembinaan kemampuan pegawai. Oleh karena itu diperlukan 

seorang pemimpin yang mampu memberikan arahan guna mencapai tujuan 

perusahaan/organisasi yang sudah ditetapkan.Setiap pemimpin mempunyai sifat, 

watak, dan karakter masing-masing yang berbeda-beda dan dipengaruhi oleh 

faktor sifat yang dibawanya dari lahir maupun pembentukan dari lingkungan 

tempat dimana pemimpin itu bekerja. Sifat dan karakter pemimpin yang berbeda-

beda itulah disebut dengan gaya kepemimpinan. Teori gaya kepemimpinan dalam 

penelitian ini di antaranya bawahan untuk menjalin komunikasi yang harmonis, 

sehingga tercipta lingkungan kerja yang nyaman dan rasa saling perduli satu sama 

lain. Karena dibalik keberhasilan pemimpin tentu karena adanya dukungan yang 

baik dari bawahannya. Sebaliknya juga keberhasilan seorang bawahan tidak 

terlepas dari pengaruh seorang pemimpin. Seorang pemimpin yang tidak hanya 

mempunyai jiwa kepemimpinan namun juga mampu memotivasi setiap bawahan 

agar mampu bekerja sesuai arahan dan efektif dalam mencapai tujuan. 

Motivasi juga berlaku untuk diri seorang pemimpin sendiri. Karena 

dengan tidak adanya motivasi, seorang pemimpin juga tidak akan mempunyai 

dorongan untuk membawa perusahaan atau organisasi kearah yang lebih maju dan 

berkembang. Oleh karena itu pentingnya sebuah motivasi dari dalam diri untuk 

menjalankan segala aktifitas yang menjadi tugas dan tanggung jawab seharihari. 

Walaupun kemampuan seseorang dalam menjalankan tugas cukup baik namun 

tidak didukung dengan motivasi kerja yang baik, maka pelaksanaan tugas tersebut 

tidak akan dapat diselesaikan dengan baik. Dengan adanya motivasi yang tinggi 
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dari pemimpin atau bawahan pasti akan membawa dampak kinerja yang tinggi 

pula. 

Selain kepemimpinan dan motivasi, sumber daya manusia dalam 

organisasi juga berhubungan dengan kompensasiPemberian kompensasi sangat 

penting bagi perusahaan, karena mencerminkan upaya organisasi untuk 

mempertahankan sumber daya manuasia.  

Setelah mengetahui gaya kepemimpinan yang baik, pemberian motivasi 

yang baik dan terpenuhinya kompensasi tentu saja akan meningkatkan kinerja 

para pegawai. Kinerja merupakan hasil dari pekerjaan yang dicapai berdasarkan 

persyaratan-persyaratan pekerjaan, serta kinerja merupakan hasil kerja secara 

kualitas dan kuantitas yang dicapai seorang pegawai dalam melaksanakan 

tugasnya sesuai dengan tanggung jawab yang diberikan kepadanya. Selain itu 

kinerja juga dapat diartikan sebagai suatu hasil dan usaha seseorang yang dicapai 

dengan adanya kemampuan dan perbuatan dalam situasi tertentu. Faktor-faktor 

yang mempengaruhi kinerja adalah efektifitas dan efisiensi, otoritas (wewenang) 

disiplin dan inisiatif.Pengukuran kinerja merupakan suatu alat manajemen yang 

digunakan untuk meningkatkan kualitas pengambilan keputusan dan akuntabilitas, 

serta untuk menilai pencapaian tujuan dan sasaran (goal and objectives). 

Untuk itu seseorang atasan perlu mempunyai ukuran kinerja para pegawai 

sehingga tidak timbul suatu masalah. Informasi tentang kinerja pegawai juga 

diperlukan bila suatu atasan ingin mengubah sistem yang ada. Agar pegawai dapat 

dapat bekerja maka dalam diri seorang pegawai harus ditumbuhkan motivasi 

bekerja untuk meraih segala sesuatu yang diinginkan apabila semangat kerja 
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menjadi tinggi semua pekerjaan akan lebih cepat dan tepat selesai merupakan 

prestasi kerja yang baik. 

Dari uraian diatas, maka penulis tertarik untuk melakukan penelitian 

dengan judul “ Pengaruh Kepemimpinan, Motivasi, dan Kompensasi 

terhadap kinerja pegawai Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral Provinsi 

Sumatera Selatan “ . 

 

1.2 Perumusan Masalah 

 Dari latar belakang masalah yang dijelaskan, adapun masalah yang akan 

diselesaikan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Apakah terdapat Pengaruh Kepemimpinan, Motivasi dan Kompensasi 

secara simultan Terhadap Kinerja Pegawai Dinas Energi dan Sumber Daya 

Mineral Provinsi Sumatera Selatan ? 

2. Apakah terdapat pengaruh kepemimpinan secara parsial terhadap Kinerja 

Pegawai Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral Provinsi Sumatera 

Selatan ? 

3. Apakah terdapat pengaruh Motivasi secara parsial terhadap Kinerja 

Pegawai Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral Provinsi Sumatera 

Selatan ? 

4. Apakah terdapat Pengaruh Kompensasi secara parsial terhadap Kinerja 

Pegawai Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral Provinsi Sumatera 

Selatan ? 
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1.3 Tujuan Penelitian 

Sesuai dengan latar belakang dan rumusan masalah di atas, maka tujuan 

penelitian ini adalah : 

1. Untuk mengetahui Pengaruh Kepemimpinan, Motivasi dan Kompensasi 

secara simultan terhadap Kinerja Pegawai Dinas Energi dan Sumber Daya 

Mineral Provinsi Sumatera Selatan 

2. Untuk mengetahui pengaruh kepemimpinan secara parsial terhadap 

Kinerja Pegawai Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral Provinsi 

Sumatera Selatan 

3.  Untuk mengetahui pengaruh Motivasi secara parsial terhadap Kinerja 

Pegawai Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral Provinsi Sumatera 

Selatan 

4. Untuk mengetahui Pengaruh Kompensasi secara parsial terhadap Kinerja 

Pegawai Dinas Energi dan Sumber Daya Mineral Provinsi Sumatera 

Selatan 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

 Hasil penelitian diharapkan dapat memberikan manfaat kepada beberapa 

pihak, antara lain : 

a. Bagi Penulis 

Sebagai sarana menambah pengetahuan dan wawasan mengenai 

Kepemimpinan, Motivasi, dan Kompensasi terhadap Kinerja Pegawainya. 
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b. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini dapat dijadikan sebagai bahan pertimbangan dalam 

meningkatkan atau memperbaiki kinerja pegawai yang dinilai dari aspek 

Kepemimpinan, Motivasi, dan Kompensasi. 

c. Bagi Almameter 

Penelitian ini diharapkan dapat memperkaya kepustakaan dan menyajikan 

informasi mengenai Kepemimpinan, Motivasi, dan Kompensasi dan Kinerja 

pegawai. 
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