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ABSTRAK 

 

Lusi. Pengaruh Kompensasi, Lingkungan Kerja, Dan Kepemimpinan terhadap 

Kinerja Pegawai Honorer Di Kantor Camat Kecamatan Penukal Kabupaten 

Penukal Abab Lematang Ilir. ( Dibawah Bimbingan Bapak Kartawinata SE,MP 

Dan Bapak H.Hisbullah Basri SE, MSi).  

  

 Penelitian ini bertujuan mengetahui tingkat kinerja pegawai (variabel dependen) 

dengan mempertimbangkan variabel kompensasi, lingkungan kerja dan 

kepemimpinan (sebagai variabel independen). Subjek penelitian ini adalah pegawai 

honorer di Kantor Camat Kecamatan Penukal Kabupaten Penukal Kabupaten Penukal 

Abab Lematang Ilir dengan sampel yang diteliti sebanyak 40 orang.  

 Teknik pengumpulan data pada penelitian ini menggunakan data primer 

dengan metode penyebaran kuesioner. Teknik analisis data menggunakan analisis 

regresi sederhana dan analisis regresi berganda. Hasil penelitian ini menunjukkan 

bahwa terdapatpengaruh signifikan variabel Kompensasi (X1), Lingkungan Kerja 

(X2), dan Kepemimpinan (X3) secara simultan atau bersama-sama terhadap Kinerja 

(Y). Dari tabel Uji F dapat dilihat bahwa nilai F adalah 1210,181 dan nilai sig adalah 

0,00o. Dari nilai taraf signifikan tersebut berarti sig ≤ 0,05 yang artinya terdapat 

pengaruh yang signifikan Kompensasi (X1), Lingkungan Kerja (X2) dan 

Kepemimpinan (X3) secara bersama-sama terhadap Kinerja (Y).  

  

  

  

  

Kata Kunci : variabel kompensasi,lingkungan kerja,kepemimpinan dan kinerja   

Pegawai honorer.  

 

 



xiv  

  

RIWAYAT HIDUP   

 LUSI, dilahirkan di DESA BABAT pada tanggal 08 juni 1996 dari ayah  

Siamat dan Ibu Suliati anak ke 3 dari 4 saudara.  

Sekolah dasar diselesaikan pada tahun 2008 di SD N 2 penukal desa babat, Sekolah  

Menengah Pertama diselesaikan tahun 2012 di SMP N 2 Penukal dan menyelesaikan 

Sekolah Menengah Atas diselesaikan tahun 2015 di SMK N 1 Penukal, pada tahun  

2017 memasuki Fakultas Ekonomi Program Studi Manajemen Universitas Tridinanti 

Palembang.  

  

  

  

  

Palembang,       April  2021  

  

              

LUSI  

  

  

  



15  

  

BAB I 

PENDAHULUAN 

  

1.1  Latar Belakang  

  

Pada era globalisasi saat ini kebutuhan akan sumber daya manusia yang 

tangguh mutlak diperlukan dan mereka sanggup dalam beradaptasi dengan cepat 

pada setiap perubahan yang terjadi serta sanggup bekerja denganmelaui kecakapan 

dan tugas-tugasnya agar kinerja mereka dapat ditingkatkan. Oleh karena itu upaya-

upaya untuk meningkatkan kinerja pegawai merupakan tantangan yang sangat 

serius, karena keberhasilan untuk mencapai tujuan dan kelangsungan hidup 

organisasi atau perusahaan tergantung pada kualitas kinerja sumber daya manusia 

yang ada di dalamnya.  

Pengembangan kemampuan sumber daya aparatur pemerintahan perlu 

dilakukan secara simultan dan berkesinambungan dalam upaya mengoptimalkan 

kinerja pegawai. Untuk mencapai hal tersebut tentunya diperlukan perencanaan 

strategi yang tepat dan yang berkaitan dengan MSDM sesuai dengan tujuan yang 

ingin dicapai. Setiap organisasi pada umumnya mengharapkan para pegawainya 

mampu  

melaksanakan tugasnya dengan efektif, efisien, produktif dan professional. Semua 

ini bertujuan agar organisasi memiliki sumber daya menusia yang berkualitas dan 

sekaligus memiliki daya saing yang tinggi, sehingga nantinya akan menghasilkan 

kualitas pelayanan masyarakat yang sesuai harapan masyarakat. Penempatan 

pegawai diharapkan dapat memberikan kontribusi yang memadai bagi organisasi 

disamping merupakan upaya pengembangan kompetensi sumber daya manusia 
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dalam organisasi.Ketepatan menempatkan para pegawai pada posisi yang tepat 

merupakan salah satu faktor penting dalam usaha membangkitkan motivasi pada 

suatu lingkungan kerja bertujuan untuk mendorong semangat kerja agar mau 

bekerja keras dengan memberikan semua kemampuan dan keterampilan demi 

mewujudkan suatu organisasi.  

Jadi dapat dikatakan sukses atau tidaknya suatu organisasi aparatur 

pemerintahan tergantung dari sumberdaya manusianya, dapat diartikan bahwa 

sumberdaya manusia mempunyai peranan yang penting dalam suatu organisasi. 

Sumber daya manusia dalam suatu organisasi aparatur pemerintahan dapat 

dimanfaatkan seefektif mungkin, maka diperlukan cara-cara untuk menggerakkan 

agar manusia atau para karyawan mau bekerja dan menggunakan skill atau 

kemampuan yang dimilikinya secara maksimal. Salah satu cara yaitu dengan 

pemberian kompensasi. Pemberian kompensasi merupakan kewajiban badan usaha 

dalam  

memberikan imbalan finansial seperti upah, gaji, tunjangan, bonus, dan lain-lain 

juga imbalan non financial seperti promosi dan penghargaan terhadap pegawai atas 

pekerjaannya. Menurut Handoko (2014 : 5) kompensasi merupakan segala sesuatu 

yang diterima oleh pekerja sebagai balas jasa atas kerja mereka.  

Program kompensasi sangat penting untuk untuk diperhatikan karena untuk 

mempertahankan sumber daya manusia dan sebagai sumber kelangsungan hidup 

pegawai agar mempunyai kinerja yang tinggi pada suatu organisasi. Kompensasi 

harus diberikan secara tepat, karena jika tidak disalurkan secara tepat maka suatu 

badan usaha bisa kehilangan para pegawainya dan harus mengeluarkan biaya 
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untuk menarik, menyeleksi, melatih dan mengembangkan penggantinya. Bahkan 

para pegawai juga akan tidak puas terhadap suatu organisasi terutama pada badan 

aparatur pemerintahan. Dari penelitian juga diketahui bahwa bentuk kompensasi 

dalam bidang pendidikan pegawai di kantor kecamatan Penukal Kabupaten 

Penukal Abab Lematang Ilir adalah seperti kenaikan pangkat. Selain itu, untuk 

meningkatkan keterampilan pegawai juga dengan melakukan pelatihan dan 

perjalanan dinas. Adapun biayanya akan ditanggung oleh instansi terkait. Akan 

tetapi, sistem tersebut dinilai dari tingkatan pendidikan atau jenjang pendidikan 

yang di miliki oleh setiap pegawai di kantor kecamatan Penukal Kabupaten 

Penukal Abab Lematang Ilir.  

Pegawai yang sudah memiliki pengalaman bekerja tentunya berbeda 

dengan pegawai yang baru selesai pendidikan. Pegawai seperti ini pada umumnya 

belum memahami seluk-beluk pekerjaan nyata yang ada di dalam organisasi. 

Pegawai ini juga biasanya memiliki pengalaman kerja yang minim, karena apa 

yang mereka dapatkan di bangku pendidikan pada umumnya hanya teori. Pegawai 

lama merasa perlu meningkatkan pendidikannya untuk kenaikan pangkat 

(golongan) sehingga kompensasi meningkat. Pegawai baru perlu diberikan 

program pengembangan SDM dan pelatihan yang berkesinambungan sehingga 

iamampu untuk beradaptasi dan menjadi bagian penting dari organisasi yang 

memudahkan dan mendukungnya dengan optimal dalam bekerja.Tingkat 

pendidikan sangat diperlukan oleh seorang pegawai, karena akan dapat membawa 

pengaruh yang terhadap dirinya sendiri maupun terhadap organisasi tempat dia 

bekerja. Dengan pengaruh tersebut, dapat meningkatkan semangat kerja pegawai 

sehingga mendapatkan kompensasi atas pekerjaan yang telah dilaksanakan. Selain 
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faktor pemberian kompensasi diatas,suatu organisasi atau badan usaha harus 

memperhatikan lingkungan kerja untuk meningkatkan kinerja pegawai didalam 

pelayanan masyarakat.  

Lingkungan kerja merupakan sarana kepada para pegawai untuk 

melaksanakan pekerjaannya. Dengan adanya lingkungan kerja yang baik maka 

akan menumbuhkan semangat kerja dalam mencapai tujuan suatu organisasi. 

Kurangnya sarana lingkungan kerja yang baik dari suatu organisasi lembaga 

aparatur pemerintahanakan mengahambat kinerja pegawai dan juga membuat 

suasana kerja tidak kondusif. Tempat pegawai bekerja apabila sesuai dan 

mendukung maka kinerja pegawai juga akan meningkat. Namun apabila pegawai 

merasa lingkungan sekitarnya tidak sesuai dan kurang nyaman maka semangat 

kerja mereka akan menurun.  

Berdasarkan hasil observasi yang telah dilakukan, keadaan lingkungan 

kerja di Kantor Kecamatan Penukal Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir belum 

mendukung pegawai untuk bekerja dengan nyaman, itu terlihat dengan ada 

banyaknya file-file yang berserakan disekitar tempat kerja pegawai, suhu ruangan 

yang belum menentu hampir diseluruh ruang kerja pegawai yang disebabkan 

belum tersedianya pengatur suhu ruangan, luas ruang kerja yang kurang memadai 

sehingga membatasi ruang gerak karyawan, masih adanya kecemburuan antar 

pegawai mengenai pembagian tugas, dll. Akan tetapi suatu organisasi lembaga 

aparatur pemerintahan juga harus memperhatikan aspek kepemimpinan untuk 

mendukung dan mengatur kedua aspek sebelumnya  

berjalan dengan baik.  
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 Dalam suatu organisasi, faktor kepemimpinan itulah yang akan menggerakan dan 

mengarahkan organisasi dalam mencapai tujuan dan sekaligus merupakan tugas 

yang tidak mudah. Tidak mudah karena harus memahami setiap perilaku bawahan 

yang berbeda-beda. Bawahan yang dipengaruhi sedemikian rupa sehingga bisa 

memberikan pengabdian dan partisipasinya kepada organisasi secara efektif dan 

efisiensi. Pimpinan akan melakukan pendekatan kepemimpinan yang 

mencerminkan suatu kesadaran bahwa produktivitas melalui pegawai merupakan 

bagian utama dan tidak dapat digantikan untuk mencapai tujuan organisasi (Eddy 

Sutrisno, 2009 : 213).  Karena pemimpin memiliki tugas yang lebih berat 

dibandingkan pegawai yang akan dipimpinnya. Pemimpin tidak hanya sekedar 

membimbing dan mengarahkan anak buah, namun yang terpenting adalah 

bagaimana pemimpin mampu memberikan visi dan misi yang jelas kemana tujuan 

suatu organisasi. Karena pemimpin merupakan cerminan yang menentukan 

dinamika dari suatu organisasi untuk mencapai terciptanya tujuan suatu organisasi 

terutama pada lembaga aparatur pemerintahan. Kepemimpinan yang baik akan 

berdampak pada kinerja pegawai yang dipimpinnya, karena kepemimpinan yang 

baik dalam mengarahkan pegawai untuk melakukan tugasnya akan berdampak 

pada hasil kerja suatu organisasi. Dalam pelaksanaan tugas kepala Kantor 

Kecamatan Penukal Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir kurang melibatkan 

dan meminta saran juga pendapat dari bawahan dan staf, setiap keputusan yang 

diambil oleh kepala Kantor Kecamatan Penukal Kabupaten Penukal Abab 

Lematang Ilirmenjadi tanggung jawab kepala camat dan seluruh staf. Kepala 

Camat dalam mengambil keputusan selalu kurang melaksanakan 

musyawarah/rapat bersama staf, sedangkan salah satu tugas dan fungsi camat 
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adalah memberikan pembinaan dan motivasi yang tinggi untuk kepentingan 

pelayanan kepada masyarakat. Dari hasil observasi di atas dapat dikatakan bahwa 

bahwa kepala kecamatan Camat belum sepenuhnya menjalankan gaya 

kepemimpinan dalam upaya mencapai tujuan Organisasi. Maka suatu organisasi 

perlu memilih orang yang akan dijadikan sebagai pemimpin suatu organisasi yang 

kompeten dan memiliki kemampuan memimpin yang baik, untuk dapat 

mengarahkan pegawai sesuai dengan target dan visi misi suatu organisasi tersebut 

dan memastikan kinerja pegawai tetap stabil dan berjalan dengan semestinya.  

 Proses pelaksanaan suatu organisasi harus dilakukan monitoring, penilaian dan 

review terhadap kinerja sumber daya manusia di suatu organisasi tersebut. Melalui 

tiga hal tersebut bisa diketaui apakah kinerja dari pegawai sejalan dengan 

pencapaian target organisasi atau tidak mencapai target organisasi. Apabila target 

tidak tercapai maka suatu organisasi harus melakukan evaluasi terhadap kinerja 

dari pegawai. Suatu Organisasi aparatur pemerintahan dalammelakukan evaluasi 

kinerja karyawan biasanya akan menggunakan sebuah indikator penilaian. 

Menurut Robbins (2008 : 260) pengukuran kinerja karyawan secara individu ada 

lima indikator, yaitu: kualitas, kuantitas, ketepatan waktu, efektivitas, 

kemandirian. Indikator penilaian menurut Robbins yaitu dilihat dari ketepatan 

waktu (Ibid, 260).  

Kantor Kecamatan Penukal Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir yang 

beralamat di Jalan Lintas Sekayu desa Babat dusun II Kabupaten Penukal Abab  

Lematang Ilir – Penukal Sumatera Selatan, ID 31263. Memiliki karyawan 

sebanyak 76 pegawai dengan 18 Pegawai Negeri Sipil (PNS) dan 58 pegawai 



21  

  

tenaga Honorer di kecamatan tersebut. Adapun divisi didalam Kantor Kecamatan 

Penukal Kabupaten  

Penukal Abab Lematang Ilir memiliki sembilan divisi antara lain Camat, Sekretaris  

Camat, Sub Bagian Umum dan Kepegawaian, Sub Bagian Perencanaan, Seksi  

Pemerintahan, Seksi Ketentraman dan Ketertiban Umum, Seksi Pemberdayaan 

Mayarakat Desa, Seksi Kesejahteraan Sosial dan Seksi Perekonomian dan 

Pembangunan. Sebagai salah satu contoh fenomena pendukung penilaian kinerja 

sebagian kecil dapat dilihat dari segi kehadiran para pegawaiKantor Kecamatan 

Penukal Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir, dapat dilihat dari tabel akumulasi 

absensi pegawai Kantor Kecamatan Penukal Kabupaten Penukal Abab Lematang 

Ilir sebagai berikut.  

Tabel 1.1  

ABSENSI PEGAWAI  

KECAMATAN PENUKAL KABUPATEN PENUKAL ABAB 

LEMATANG ILIR  

BULAN  PEGAWAI 

MASUK  

PEGAWAI 

ABSENSI  

JUMLAH 

PEGAWAI  

PERSENTASE  

Januari 2020  70  6  76  8,57%  

Februari 2020  72  4  76  5,26%  

Maret 2020  70  6  76  8,57%  

April 2020  74  2  76  2,63%  

Mei 2020  75  1  76  1,31%  

Juni 2020  73  3  76  3,94%  

Juli 2020  74  2  76  2,63%  

Agustus 2020  71  5  76  6,57%  

September 2020  70  6  76  8,57%  

Oktober 2020  72  4  76  5,26%  

November 2020  73  3  76  3,94%  

Desember 2020  74  2  76  2,63%  

Rata- Rata  72,3 %  3,6%  100%  5,05%  

Sumber : Absensi Kecamatan Penukal Kabupaten Penukal Abab Lematang 

Ilir  
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Pada tabel 1.1 dapat diketahui bahwa rata-rata presentase absensi tiap bulan 

kantor Kecamatan Penukal Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir sebesar 5,05%, 

indikator tersebut dipengaruhi oleh faktor-faktor tertentu yang nantinya akan 

menentukan pengukuran kinerja pegawai. Hendaknya pihak Kantor Kecamatan 

Penukal secara berkala untuk melakukan peninjauan kembali mengenai standar 

kerja dan pembagian tugas yang profesional sesuai dengan aturan yang berlaku, 

sehingga kinerja pegawai dapat lebih meningkat lagi. Dari banyaknya faktor yang 

mempengaruhi kinerja pegawai yaitu kompensasi, lingkungan kerja dan 

kepemimpinan dikarenakan peneliti lebih tertarik dengan ke tiga faktor tersebut 

dalam penelitian ini dibandingkan faktor yang lainnya.  

Berdasarkan latar belakang diatas, maka penulis tertarik untuk melakukan 

penelitian dengan judul “Pengaruh Kompensasi, Lingkungan Kerja, dan  

Kepemimpinan Terhadap Kinerja Pegawai Honorer Di Kantor Camat 

Kecamatan Penukal Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir”.  

1.2  Perumusan Masalah  

  

Berdasarkan latar belakang yang diuraikan sebelumnya, maka dapat 

dirumuskan permasalahan yang menjadi inti pembahasan dalam penelitian  ini, 

yaitu:  

1) Apakah kompensasi, lingkungan kerja dan kepemimpinan secara 

Simultan berpengaruh terhadap kinerja pegawai honorer di Kantor 

Camat Kecamatan  

Penukal Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir?  
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2) Apakah kompensasi berpengaruh secara parsial terhadap kinerja 

pegawai honorer di Kantor Camat Kecamatan Penukal Kabupaten 

Penukal Abab Lematang Ilir?  

3) Apakah lingkungan kerja berpengaruh secara parsial terhadap kinerja 

pegawai honorer di Kantor Camat Kecamatan Penukal Kabupaten 

Penukal Abab Lematang Ilir?  

4) Apakah kepemimpinan berpengaruh secara parsial terhadap kinerja 

pegawai honorer di Kantor Camat Kecamatan Penukal Kabupaten 

Penukal  

Abab Lematang Ilir?  

1.3       Tujuan Penelitian   

  

Adapun tujuan yang ingin diketahui dalam penelitian ini adalah untuk 

mengetahui,menganalis dan membuktikan :  

1) Kompensasi, lingkungan kerja, dan kepemimpinan secara simultan 

berpengaruh terhadap kinerja pegawai honorer di Kantor Camat 

Kecamatan Penukal Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir.  

2) Kompensasi berpengaruh secara parsial terhadap kinerja pegawai 

honorerdi  

Kantor Camat Kecamatan Penukal Kabupaten Penukal Abab Lematang  

Ilir..  

3) Lingkungan kerja berpengaruh secara parsial terhadap kinerja pegawai 

honorer di Kantor Camat Kecamatan Penukal Kabupaten Penukal Abab  

Lematang Ilir.  
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4) Kepemimpinan berpengaruh secara parsial terhadap kinerja pegawai 

honorer di Kantor Camat Kecamatan Penukal Kabupaten Penukal Abab  

Lematang Ilir.  

1.4  Manfaat Penelitian   

  

Adapun manfaat penelitian yang ingin dicapai adalah:  

  

1) Bagi Instansi , dapat dijadikan bahan pertimbangan sebagai informasi 

dan sarana perbaikan yang diperlukan sehubungan dengan kinerja 

pegawai honorer di Kantor Camat Kecamatan Penukal Kabupaten 

Penukal Abab Lematang Ilir.  

2) Bagi penulis, dapat mengetahui masalah yang sedang dihadapi oleh 

suatu lembaga aparatur pemerintahan serta mengetahui sampai sejauh  

mana kinerja pegawai honorer di Kantor Camat Kecamatan Penukal 

Kabupaten Penukal Abab Lematang Ilir.  

3) Bagi dunia akademisi, dapat menjadi acuan bagi penelitian-penelitian 

selanjutnya terutama didalam bidang manajemen.  
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