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ABSTRAK

MARTIN JOSUA PARDAMEAN SILABAN, Pengaruh K3 Keselamatan,
K esehatanK erjadanBudayaOr ganisasi T er hadapK inerjaK aryawanPada Ccv
ZilhannaSuksesSelalu di Kota Palembang. (dibawah bimbingan ibu Hj.

Noviarni, SE, M.Si dan ibu Yuni Adinda Putri, SE, M.S)

Penelitian ini membahas mengena Pengaruh K3 Keselamatan, Kesehatan
Kerja dan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja Karyawan Pada CV Zilhanna Sukses
Selalu di Kota Paembang. Tujuan dari penelitian ini ialah untuk mengetahui
pengaruh K3 keselamatan Kesehatan Kejadan Budaya Organisasi Terhadap Kinerja
Karyawan secara Parsial. Penulis menyebar Kuisoner kepada karyawan CV. Zilhanna
Sukses Selalu untuk mendapatkan data.Teknik pengambilan Sampel menggunakan
Teknik Sampling. Total KaryawanPada CV Zilhanna Sukses Selalu sebanyak 36
Teknik Analisis data menggunakan Spss 17 untuk Analisis Linier berganda Hasil dari
penelitian ini didapatkan pengaruh K3 Keselamatan, Kesehatan Kerja dan Budaya
Organisasi berpengaruh secara simultan terhadap Kinerja
Karyawan,variabelkeselamatan, kesehatan kerja secara individua (parsial)
berpengaruhsecarapositifdan signifikan terhadap variabel kinerja karyawan.variabel
budaya organisasi secara individual (parsial) berpengaruhpositif terhadap kinerja

karyawan.

Kata Kunci : K3 Keselamatan, Kesehatan Kerja, Budaya Organisasi dan Kinerja

Karyawan
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BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sumber daya manusia memegang peranan penting bagi keberhasilan suatu
organisas  atau  perusahaankarena manusia merupakan aset  hidup
yangperludiperhatikan secara khusus oleh perusahaan. Kenyataan bahwa manusia
sebagai aset utama dalam organisasi atau perusahaan, harus mendapatkan perhatian
serius dan dikelola dengan sebaik mungkin. Hal ini dimaksudkan agar sumber daya
manusia yang dimiliki perusahaan mampu memberikan kontribusi yang optimal
dalam upaya pencapaian tujuan organisasi. Menurut Darmawan (2013:177) kinerja
adalah hasil kerjayang dicapai seseorang secara kualitas dan kuantitas harus dipantau
secara terus menerus perkembangannya, pemantauan akan memberikan informasi
apakah kinerja karyawan telah sesuai dengan harapan organisasi. Dengan
diterapkannya program Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) yang menciptakan
rasa aman dan nyaman bagi karyawan dalam bekerja maka akan mendorong
karyawan untuk bekerja lebih produktif seperti menurut Mangkunegara (2011:162)
yaitu selain bertujuan untuk menghindari kecelakaan dalam proses produksi
perusahaan, Keselamatan dan Kesehatan Kerja juga bertujuan untuk meningkatkan
kegairahan, keserasian kerja dan partisipasi kerja karyawan sehingga dengan

meningkatkan (K3) maka akan dipastikan kinerja karyawan akan meningkat.



Begitu pun untuk melihat Sgjauh mana kinerja karyawan maka dilakukan
penilaian kinerja CV. Zilhanna Sukses Selalu di Kota Palembang menerapkan sistem
penilaian yang setiap karyawannya memiliki bobot nilai kinerja sebagai berikut :

Tabe 1.1

Data Pendlitian Kinerja Karyawan Pada CV. Zilhanna Sukses Selalu di Kota

Palembang
NG Unsur _ Tahun 2018 . Tahun 2019 . Tahun 2020
Nilai | Keterangan | Nilai | Keterangan | Nilai | Keterangan
1 Kesetiaan 92 | Memuaskan | 78 | AmatBaik | 76 | AmatBak
2 | PrestasiKerja | 85 | AmatBak | 72 Baik 62 | CukupBaik
3 Tan?Vg;bng 90 |Memuaskan | 79 | AmaBak | 69 Baik
4 K etaatan 87 | AmatBak | 75 | AmatBak | 71 Baik
5 Kegujuran 84 | AmatBak | 74 Baik 70 Baik
6 Kerjasama 90 | Memuaskan| 76 | AmatBaik | 68 Baik
7 | Kepemimpinan | 88 | AmatBak | 76 | AmatBak | 70 Baik
Jumlah 616 530 486
Rata-rata (%) 88 % 75.7 % 69.4 %

Sumber : CV. Zilhanna Sukses Selalu

Dari Tabel 1.1 tersebut dapat menunjukkan hasil penilaian kinerja selama tiga tahun
terakhir masih banyaknya kinerja karyawan CV. ZILHANNA SUKSES SELALU
dalam kategori amat baik bahkan memuaskan namun dengan berjalannya waktu
semakin lama kinerja karyawan memasuki kategori buruk. Hal ini apabila terus
dibiarkan akan berdampak buruk bagi karyawan dan bagi perusahaan itu sendiri.
Kondis tersebut dapat disimpulkan bahwa tingkat kinerja karyawan dari tahun ke
tahun mengalami penurunan dengan tingkat kinerja terendah pada tahun 2020 dengan

persentase hanya 69,4% dari persentase tahun 2017 sebesar 88%.



Menurut Kuswana (2014:22) keselamatan dan kesehatan kerja merupakan
upaya atau pemikiran serta penerapannya yang ditunjukan untuk menjamin keutuhan
dan kesempurnaan baik jasmaniah maupun rohaniah tenaga kerja khususnya dan
manusia pada umumnya, hasil karya dan budaya, untuk meningkatkan kesejahteraan
tenaga kerja. Menurut Mangkunegara (2011:161) keselamatan kerja adalah kondisi
aman atau selamat dari penderitaan, kerusakan atau kerugian di tempat kerja
Menurut Mangkunegara (2011:161) kesehatan kerja adalah menunjukkan pada
kondis yang bebas dari gangguan fisik, mental, emos, atau rasa sakit yang
disebabkan oleh lingkungan kerja.

Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) berkaitan dengan upaya pencegahan
kecelakaan dan penyakit akibat bekerja. Pemerintah sendiri sangat sadar betapa
pentingnya K3 dapat dilihat dari perundang-undangan No. 33 Tahun 1947 tentang
pembayaran kerugian kepada karyawan yang mendapat kecelakaan berhubungan
dengan kerja yang berlaku sgiak 6 januari 1951, kemudian disusul dengan peraturan
pemerintah No. 14 Tahun 1969 tentang ketentuan-ketentuan pokok mengenai tenaga

kerja. Juga undang-undang No. 1 Tahun 1970 tentang keselamatan kerja

Berdasarkan Handoko (Handoko,2001:4) sebuah perusahaan dalam
meningkatkan budaya organisasi, lingkungan kerja yang yang memadai dapat
memberikan suatu dorongan kinerja yang baik bagi karyawan, sehingga sebuah

perusahaan dapat mencapai tujuan yang diharapkan.



Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) dengan kinerja karyawan
sangat menentukan kemajuan perusahaan, karena kondisi pekerja yang maksimal
akan mempengaruhi hasil kinerja, terlebih perusahaan memberikan kenyamanan,
jaminan keselematan, dan fasilitas yang memada dapat membuat pekerja dengan
tenang mengerjakan tanggung jawabnya. Hasil penilitian ini diharapkan mampu
menekan sekecil mungkin kecelakaan kerjayang dialami karyawan ditempat kerja

Menurut Darmawan (2013:177) kinerja adalah hasil kerja yang dicapai
seseorang secara kualitas dan kuantitas harus dipantau secara terus menerus
perkembangannya, pemantauan akan memberikan informasi apakah kinerja karyawan
telah sesuai dengan harapan organisasi. Dengan diterapkannya program Keselamatan
dan Kesehatan Kerja (K3) yang menciptakan rasa aman dan nyaman bagi karyawan
dalam bekerja maka akan mendorong karyawan untuk bekerja lebih produktif seperti
menurut Mangkunegara (2011:162) yaitu selain bertujuan untuk menghindari
kecelakaan dalam proses produksi perusahaan, Keselamatan dan Kesehatan Kerja
juga bertujuan untuk meningkatkan kegairahan, keserasian kerja dan partisipas kerja
karyawan sehingga dengan meningkatkan (K3) maka akan dipastikan kinerja
karyawan akan meningkat.

Tingkat Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) yang kurang baik dapat
mempengaruhi kognitif karyawan. Hal ini menyebabkan karyawan merasa cemas dan
tidak sepenuh hati, tentu sgja ini dapat menurunkan kinerja karyawan. Seperti, target
yang tidak terpenuhi karena kinerja karyawan yang buruk. Terlebih jika terjadi

kecelakaan kerja, ini akan berdampak pada pekerjayang lain, mereka akan lebih takut



dan cemas daam bekerja, sampai ada yang mengundurkan diri karena melihat
temannya mengal ami kecelakaan saat bekerja.

Menurut Emron Edison, Yohny Anwar dan Imas Komariah (2016:119)
budaya organisas merupakan hasil dari suatu proses mencairkan dan meleburkan
gaya budaya, atau filosofi yang baru, yang memiliki energi serta kebanggaan
kelompok dalam menghadapi sesuatu dan tujuan tertentu. Sedangkan kekuatan dari
budaya organisasi itu sendiri sangat tergantung pada nilai-nilai konstruksi yang

dibangun dan memengaruhi cara mereka bertindak.

Budaya merupakan bauran kompleks dari asumsi, tingkah laku, cerita, mitos,
metafora dan ide lain yang digabungkan menjadi satu untuk menentukan apa arti
bekerja dalam suatu organisas tertentu.CV.Zilhanna Sukses Selalu di Kota
Palembang merupakan salah satu perusahaan yang bergerak dalam bidang jasa
konstruksi sebagai perusahaan yang menyediakan jasa memiliki 36 orang karyawan.
Setiap karyawan memiliki tanggung jawab atas tugas yang diberikan perusahaan
bukan hanya bekerja selama jam atau waktu kerja yang ada, tetapi karyawan dituntut
untuk bekerja dengan sepenuh hati dan mentaati prosedur yang ada agar kinerja yang
diberikan baik secara kuantitatif dan kualitatif. Kepuasan pelanggan adalah tujuan
utama perusahaan ini. Untuk memenuhi kepuasan pelanggan maka kinerja kayawan
harus maksimal. Dan sebaliknya perusahaan juga harus memfasilitas kinerja
karyawan dengan Keselamatan dan Kesehatan Kerja (K3) untuk menunjang kinerja

karyawan. Pelaksanaan program Keselamatan dan Kesehatan Kerja bagi karyawan



sangatlah penting karena bertujuan untuk menciptakan sistem Keselamatan dan
Kesehatan Kerja dengan melibatkan unsur mangemen, tenaga kerja, kondisi dan
lingkungan kerja yang terintegrasi dalam rangka mengurangi kecelakaan.

Berdasarkan uraian diatas, dengan terjadinya penurunan kinerja karyawan
maka peneliti tertarik untuk mengadakan penelitian dengan judul“Pengaruh
Kesdlamatan, Kesehatan Kerja dan Budaya Organisas terhadap Kinerja
Karyawan pada CV. Zilhanna Sukses Selalu di Kota Palembang ”

1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan uraian diatas, maka perumusan masalah dalam penelitian ini
adalah sebagai berikut :
1. Bagaimana pengaruh Keselamatan, dan Kesehatan Kerja terhadap Kinerja
Karyawan pada CV. Zilhanna Sukses Selalu di Kota Palembang ?

2. Bagaimana pengaruh Budaya Organisas terhadap Kinerja Karyawan pada
CV. Zilhanna Sukses Selalu di Kota Palembang ?

3. Bagamana pengarun Keselamatan, Kesehatan Kerja dan Budaya
Organisasiterhadap Kinerja Karyawan pada CV. Zilhanna Sukses Selalu

di Kota Palembang ?



1.3  Tujuan Pendlitian
Berdasarkan latar belakang dan rumusan masalah dapat di kemukakantujuan
yang ingin di capa dalam penelitianini yaitu :
1. Untuk mengetahui pengarun Keselamatan, Kesehatan Kerja terhadap
Kinerja Karyawan pada CV. Zilhanna Sukses Selalu di Kota Palembang
2. Untuk mengetahui pengaruh Budaya Organisasi terhadap Kinerja
Karyawan pada CV. Zilhanna Sukses Selalu di Kota Palembang
3. Untuk mengetahui pengaruh Keselamatan, Kesehatan Kerja dan Budaya
Organisas terhadap Kinerja Karyawan pada CV. Zilhanna Sukses Selalu
di Kota Palembang.
1.4  Manfaat Pendlitian
Dengan dilaksanakannya penelitian ini, peneliti berharap hasil pendlitian ini
adapun memberikan manfaat sebagai berikut:
1. Bagi Penditi
Dapat menambah dan memperluas ilmu pengetahuan khususnya dalam bidang
manajemen sumber daya manusia baik secarateoritis dan penerapannya dalam
masyarakat.
2. Bagi Akademis
Diharapakan dengan adanya penelitian ini dapat dijadikan sebagai masukan
dalam penelitian yang berhubungan dengan Keselamatan dan Kesehatan Kerja

dan Budaya Organisasi terhadap kinerja karyawan sebagai sumber informasi



bagi penelitian selanjutnya, serta dapat memberikan kontribus dalam
menambah wawasan keilmuan.

. Bagi Perusahaan

Sebagai bahan pertimbangan, usulan dan informasi bagi perusahaan terutama
yang berkaitan dengan keselamatan, kesehatan kerja dan budaya organisasi

karyawan pada CV. Zilhanna Sukses Selalu di Kota Palembang.
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