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ABSTRAK 

DYAH NOVITA SARI. Pengaruh Kompensasi, Disiplin Kerja, dan 

Pengembangan Karir tehadap Kinerja Karyawan PT. Sri Purna Karya di 

Palembang. (Dibawah bimbingan Lusia Nargis, SE.M.Si Pembimbing I dan 

Firdaus Sianipar, SE,MM Pembimbing II)  

Skripsi ini pada dasarnya meneliti tentang Pengaruh Kompensasi, Disiplin Kerja, 

dan Pengembangan Karir tehadap Kinerja Karyawan PT. Sri Purna Karya di 

Palembang. Tujuan penelitian adalah untuk mengetahui, menganalisis dan 

membuktikan adanya 1). Pengaruh kompensasi, disiplin kerja, dan pengembangan 

karir secara simultan tehadap kinerja karyawan PT. Sri Purna Karya 2).  Pengaruh 

kompensasi secara parsial terhadap kinerja karyawan PT. Sri Purna Karya. 3). 

Pengaruh disiplin kerja secara parsial terhadap kinerja karyawan PT. Sri Purna 

Karya. 4). Pengaruh pengembangan karir secara parsial terhadap kinerja 

karyawan PT. Sri Purna Karya. Pertimbangan yang diambil adalah Karyawan PT. 

Sri Purna Karya di Palembang yang berjumlah 52 karyawan sebagai responden. 

Variabel yang digunakan yaitu Kompensasi, Disiplin Kerja, dan Pengembangan 

Karir sebagai variabel independen dan Kinerja Karyawan sebagai variabel 

dependen. Model yang di gunakan adalah regresi linear berganda dengan hasil 

persamaan Y =  3,959 + 0,672 X1+ 1,016X2  + 0,390 X3  + e. Dimana Y 

merupakan Variabel Kinerja Karyawan, konstanta sebesar 3,959, Kompensasi 

(X1) sebesar 0,672 atau 67,2%, Disiplin Kerja (X2) sebesar 1,016 atau 101.6% dan 

Pengembangan Karir (X3) sebesar 0,390 atau 39,0%. Hasil dari uji F dengan 

Fhitung sebesar 98,765 dengan tingkat Sig. 0,000 karena nilai Sig F ≤ 0,05 maka 

ada pengaruh secara simultan.  hasil uji t Kompensasi (X1) dengan hasil nilai 

signifikan uji t ≤ 0,05 yaitu (0.000 ≤ 0,05) maka ada pengaruh secara parsial, 

Disiplin kerja (X2) dengan hasil nilai signifikan uji t ≤ 0,05 yaitu (0,000 ≤ 0,05) 

maka ada pengaruh secara parsial dan Pengembangan Karir (X3) dengan hasil 

nilai signifikan uji t ≤ 0,05 yaitu (0.000 ≤ 0,05) maka ada pengaruh secara parsial. 

Dari kesimpulan peneliti menyatakan bahwa Secara parsial Kompensasi (X1) 

berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan, Secara parsial Disiplin Kerja (X2) 

berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan Secara Parsial Pengembangan Karir (X3) 

berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan dan Secara simultan Kompensasi, 

Disiplin Kerja, dan Pengembangan Karir berpengaruh Terhadap kinerja karyawan 

PT. Sri Purna Karya.  

 

 

Kata Kunci : Kompensasi, Disiplin Kerja, Pengembangan Karir dan Kinerja    

          Karyawan 
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BAB I  

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang  

Keberadaan sumber daya manusia di dalam suatu perusahaan memerlukan  

cara  untuk  pengelolaannya  agar  penggunaan  sumber  daya  dapat  menjadi  

lebih  terarah.  Manajemen  Sumber  Daya  Manusia  (MSDM) adalah suatu 

disiplin ilmu tentang bagaimana cara mengatur hubungan dan peranan sumber 

daya yang dimilki oleh individu secara efisien dan efektif sehingga dapat 

digunakan secara  maksimal  untuk  mencapai  tujuan  bersama.   Perusahaan  

membutuhkan  adanya  faktor  sumber daya manusia yang potensial baik pada 

level pimpinan maupun karyawan pada pola tugas dan pengawasan yang 

merupakan penentu tercapainya tujuan perusahaan. 

Sebagai sumber daya yang menggerakkan dan mengarahkan organisasi, 

SDM harus selalu diperhatikan, dijaga, dipertahankan serta dikembangkan oleh 

organisasi. Salah satu indikator keberhasilan perusahaan adalah kinerja yang baik. 

Keberhasilan suatu organisasi sangat di pengaruhi oleh kinerja individu 

karyawannya. Seperti yang diungkapkan Gitosudarmo (2013:333) bahwa 

keberhasilan suatu tujuan perusahaan sangat dipengaruhi oleh suatu upaya yang 

dilakukan manajer sebagai pengelola organisasi terhadap SDM secara keseluruhan 

yang ada dan bekerja di organisasi yang dipimpinnya.  

Sinambela (2011:136), mengemukakan bahwa kinerja pegawai 

didefinisikan kemampuan pegawai dalam melakukan sesuatu keahlian tertentu. 
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Kinerja pegawai sangatlah perlu, sebab dengan kinerja ini akan diketahui seberapa 

jauh kemampuan pegawai dalam melaksanakan tugas yang dibebankan 

kepadanya, sehingga diperlukan penentuan kriteria yang jelas dan tertukur serta 

ditetapkan secara bersama – sama yang dijadikan sebagai acuan.  

Peran kinerja adalah kinerja merupakan perilaku nyata yang ditemapilkan 

setiap orang sebagai prestasi kerja yang dihasilkan oleh karyawan sesuai dengan 

perannya dalam perusahaan, Rivai (2012:54). Sebuah organisasi memerlukan 

dukungan dari para anggotanya berupa reformasi kerja guna mencapai tujuan 

yang ditetapkan organisasi. Hasil kerja individu dan organisasi yang nyata 

bermuara kepada keberhasilan pencapaian tujuan organisasi. Perusahan yang maju 

dan berkembang merupakan keinginan setiap karyawa yang bekerja didalam 

perusahaan tersebut, perusahaan mampu bersaing dan mengikuti kemajuan jaman.  

Beberapa   variabel   dalam   hal   pengelolaan   SDM   diantara   

banyaknya   variabel   yang   mempengaruhi  kinerja  antara  lain  adalah  

kompensasi, disiplin  kerja  karyawan,  dan pengembangan  karir   yang  diberikan  

kepada  karyawan.  Hal  ini  penting  dalam  hubungan  operasional  perusahaan  

khususnya  di PT. Sri Purna Karya  karena  ketiganya adalah  hal  yang  tidak  

terpisahkan untuk mencapai tujuan perusahaan disamping variabel yang lain.  

Kompensasi memiliki peranan yang penting dalam meningkatkan kinerja 

karyawan. Kompensasi menjadi alasan utama  seseorang memilih atau melakukan 

pekerjaan untuk memenuhi kebutuhan hidupnya. Kompensasi akan mempuyai arti 

berbeda bagi orang yang berbeda. Kompensasi dasar diperlukan untuk 

mempertahankan karyawan dengan standar hidup yang layak. Akan tetapi 



3 

 

kompensasi juga menyediakan suatu pengukuran berwujud mengenai nilai 

individu bagi organisasi. Pemberian kompensasi merupakan fungsi strategik 

sumber daya manusia yang mempunyai imbas signifikan atas fungsi-fungsi 

sumber daya manusia lainnya (Murty, 2012:148). 

Disiplin yang baik menumbuhkan kesadaran dan rasa tanggung jawab 

seseorang terhadap tugas - tugas yang diberikan kepadanya. Peraturan sangat 

diperlukan untuk memberi bimbingan dan penyuluhan bagi pegawai dalam 

menciptakan tata tertib yang baik diperusahaan. Hal ini mendorong semangat 

kerja, terwujudnya tujuan perusahaan, karyawan dan membantu masyarakat. 

Menurut Sinungan, Muchdarsyah (2014:135) Displin adalah sikap kejiwaan dari 

seseorang atau sekelompok orang yang senantiasa berkehendak untuk 

mengikuti/mematuhi segala aturan/keputusan yang telah di tetapkan. Disiplin 

dapat dikembangkan melalui suatu latihan antara lain dengan bekerja menghargai 

waktu,tenaga,dan biaya. 

Pengembangan karir kegiatan yang berhubungankegiatan kepegawaian 

yang berhubungan dengan peningkatan kemampuan intelektual atau emosional 

yang diperlukan untuk melaksanakan pekerjaan yang lebih baik. Pengembangan 

karir mempengaruhi kinerja pegawai, dimana pengembangan karir merupakan 

suatu langkah pendekatan formal yang dilakukan organisasi untuk menjamin 

bahwa pegawai dengan kualifikasi tepat dan berpengalaman tersedia pada saat 

dibutuhkan. Menurut Marwansyah (2014:208) pengembangan karir adalah 

kegiatan - kegiatan pengembangan diri yang ditempuh oleh seseorang untuk 

mewujudkan rencana karier pribadinya. 
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Kinerja merupakan perilaku nyata yang ditampilkan setiap orang sebagai 

prestasi kerja yang dihasilkan oleh karyawan sesuai dengan perannya dalam 

perusahaan Rivai dan sagala (2013:548). Untuk mencapai tujuan perusahaan maka 

karyawan perlu diberi dorongan yang cukup agar dapat termotivasi seperti 

pemberian kompensasi, peningkatan disiplin kerja, dan dalam melakukan 

pengembangan karir setiap masing – masing individu. Dengan demikian, dapat 

diketahui faktor-faktor apa yang mempengaruhi kinerja, baik ditinjau dari sisi 

intrinsik maupun ekstrinsik karyawan. Sumber daya manusia dalam suatu 

organisasi adalah orang-orang yang memberikan tenaga, bakat dan kreatifitas 

mereka kepada organisasi. 

PT. Sri Purna Karya adalah perusahaan yang didirikan oleh PT Pupuk 

Sriwidjaja Palembang bekerja sama dengan Comeco Gulf W.L.L. dalam rangka 

pengembangan usaha di bidang pupuk, khususnya pupuk urea. Didalam kegiatan 

operasionalnya, sejak awal berdiri PT. Sri Purna Karya memiliki kebijakan yang 

dikeluarkan pimpinan yang berlaku mutlak sesuai dengan standar perusahaan. 

Seorang pegawai yang memiliki disiplin kerja yang tinggi dan sikap yang sesuai 

dengan jabatan yang diembannya selalu terdorong untuk bekerja secara efektif, 

efesien dan produktif.  

Berdasarkan uraian diatas peneliti tertarik  beradasarkan isu dan fenomena 

yang terjadi untuk meneliti lebih jauh peran kompensasi, disiplin kerja, dan 

pengembangan karir dalam suatu perusahaan terhadap peningkatan kinerja para 

pegawainya. Sehingga pada penelitian ini peneliti mengambil judul “Pengaruh 
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Kompensasi, Disiplin Kerja, dan Pengembangan Karir Terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Sri Purna Karya”. 

 

1.2 Rumusan Masalah  

Berdasarkan latar belakang diatas peneliti merumuskan permasalahan 

sebagai berikut :  

1. Apakah ada pengaruh kompensasi, disiplin kerja, dan pengembangan karir 

secara simultan tehadap kinerja karyawan PT. Sri Purna Karya ?  

2. Apakah ada pengaruh kompensasi secara parsial terhadap kinerja karyawan 

PT. Sri Purna Karya ? 

3. Apakah ada pengaruh disiplin kerja secara parsial terhadap kinerja 

karyawan PT. Sri Purna Karya ? 

4. Apakah ada pengaruh pengembangan karir secara parsial terhadap kinerja 

karyawan PT. Sri Purna Karya ? 

 

1.3 Tujuan Penelitian  

Tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui, menganalisis, dan 

membuktikan :  

1. Pengaruh kompensasi, disiplin kerja, dan pengembangan karir secara 

simultan tehadap kinerja karyawan PT. Sri Purna Karya.  

2. Pengaruh kompensasi secara parsial terhadap kinerja karyawan PT. Sri 

Purna Karya. 
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3. Pengaruh disiplin kerja secara parsial terhadap kinerja karyawan PT. Sri 

Purna Karya. 

4. Pengaruh pengembangan karir secara parsial terhadap kinerja karyawan PT. 

Sri Purna Karya. 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat yang diperoleh dari hasil penelitian ini adalah :  

1. Bagi Penulis  

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan pengetahuan, serta menambah 

wawasan mengenai pengaruh kompensasi, disiplin kerja, dan 

pengembangan karir secara simultan tehadap kinerja karyawan PT. Sri 

Purna Karya.  

2. Bagi Perusahaan  

Penelitian ini diharapkan dapat membantu perusahaan dalam melihat 

pengaruh kompensasi, disiplin kerja, dan pengembangan karir secara 

simultan tehadap kinerja karyawan PT. Sri Purna Karya.  

3. Bagi Almamater  

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat teoritis atau sebagai 

referensi bagi mereka yang membutuhkan informasi dalam bidang sumber 

daya manusia khususnya mengenai pengaruh kompensasi, disiplin kerja, 

dan pengembangan karir secara simultan tehadap kinerja karyawan PT. Sri 

Purna Karya. 
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