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MOTTO: 

“….Karena sesungguhnya sesudah kesusahan itu ada kemudahan, maka apabila 

kamu telah selesai (dari suatu urusan) kerjakanlah dengan sungguh-sungguh dan 

hanya kepada tuhanmulah hendaknya kamu berharap” 

(Q.S Al-Insyirah: 5-8) 

 

“Many of life’s failures are people who did not realize how close they were to 

success when they gave up” 

(Thomas Alfa Edison) 

 

“Failing doesn’t give you a reason to give up as long as you believe” 

(Penulis) 
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ABSTRAK 

 

M. IKHSAN MAULANA. Pengaruh Penerapan Pengendalian Persediaan 

Dengan Metode Zero Based Budgeting Terhadap Efisiensi Nilai Persediaan 

Pada PT Semen Baturaja (Persero) Tbk. (Dibawah bimbingan Ibu Msy. 

Mikial, SE, M.Si, Ak.CA.CSRS dan Ibu Shelly Farida Tobing, SE, M.Si) 

 

Skripsi ini membahas bagaimana penerapan pengendalian persediaan 

dengan metode zero based budgeting terhadap efisiensi nilai persediaan pada PT 

Semen Baturaja (Persero) Tbk. Penelitian menggunakan data primer yaitu 

kuesioner dan hasil wawancara terhadap karyawan PT Semen Baturaja (Persero) 

Tbk. Metode analisis yang digunakan dalam penelitian ini ialah uji validitas, uji 

reliabel, uji normalitas, analisis regresi sederhana, uji korelasi dan uji hipotesis. 

Hasil penelitian ini ialah pertama hasil uji korelasi antara variabel 

pengendalian persediaan dengan metode zero based budgeting (X) dengan variabel 

efisiensi nilai persediaan (Y) memiliki hubungan tingkat keeratan yang sangat kuat. 

Ini dibuktikan dengan dari nilai Pearson Correlation yang menunjukkan nilai 

positif sebesar 0,812. Kedua, hasil uji hipotesis menunjukkan bahwa variabel 

pengendalian persediaan dengan metode zero based budgeting (X) mempunyai arah 

yang positif dan berpengaruh terhadap variabel efisiensi nilai persediaan (Y) 

dikarenakan nilai signifikan lebih kecil dari 0,05 yaitu 0,00, sehingga hipotesis 

dapat diterima. 

Dengan penerapan metode zero based budgeting, disarankan PT Semen 

Baturaja (Persero) Tbk dapat melakukan pengelolaan persediaannya dengan baik 

dan tepat sesuai dengan perencanaan yang telah ditetapkan seperti waktu pembelian 

persediaan, kuantiti yang dibeli, harga persediaan, dan indeks pemakaian 

persediaan. 

 

 

Kata Kunci: Pengendalian persediaan, Zero Based Budgeting, Efisiensi Nilai 

Persediaan 
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ABSTRACT 

 

M. IKHSAN MAULANA. Effect of The Application of Inventory Control With 

Zero Based Budgeting Methods On Inventory Value Efficiency in PT Semen 

Baturaja (Persero) Tbk. (Under Guidance Mrs. Msy. Mikial, SE, M.Si, 

Ak.CA.CSRS And Mrs. Shelly Farida Tobing, SE, M.Si) 

 

This thesis discusses how to apply inventory control with zero based 

budgeting method to the efficiency of inventory value in PT Semen Baturaja 

(Persero) Tbk. The Research used Primary Data, namely questionnaires and 

interview results to employees of PT Semen Baturaja (Persero) Tbk. The analytical 

methods used in this study are validity test, reliable test, normality test, simple 

regression analysis, correlation test and hypothesis test. 

The result of this research are the first, result of the correlation test between 

inventory control with zero based budgeting methods variables (X) and inventory 

value efficiency variables (Y) have a very strong level of synergy relationship. This 

is evidenced by the Pearson Correlation value which shows a positive value of 

0,812. The second, result of the hypothesis test showed that the inventory control 

with zero based budgeting methods variable (X) has a positive direction and affect 

the inventory value efficiency variable (Y) because the value is significantly smaller 

than 0,05 which is 0,00, so the hypothesis can be accepted. 

With the application of zero based budgeting method, it is recommended 

that PT Semen Baturaja (Persero) Tbk can manage its inventory properly and 

appropriately in accordance with the established planning such as the time of 

purchase of inventory, quantity purchased, inventory price, and inventory usage 

index. 

 

 

Keywords: Inventory Control, Zero Based Budgeting, Inventory Value Efficiency 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1. Latar Belakang 

 Salah satu tujuan didirikannya sebuah perusahaan oleh pemiliknya 

adalah memperoleh laba. Perolehan keuntungan yang dihasilkan oleh 

perusahaan bisa dicapai secara maksimal dengan rentang waktu yang tidak 

singkat. Maka dari itu perusahaan tersebut harus dapat beroperasi dalam 

rentang waktu yang panjang untuk mencapai tujuan perusahaan. Selama 

perusahaan masih berdiri dan beroperasi, berarti perusahaan tersebut masih 

bisa menjangkau going concern perusahaan untuk kedepannya. Pesatnya 

persaingan dalam kondisi ini menjadi perusahaan harus mampu bertahan 

dalam kondisi apapun. Untuk mampu bertahan dalam rentang waktu yang 

panjang perusahaan perlu memiliki pengelolaan yang baik. Pengelolaan 

yang baik dapat dibentuk dari pelaksanaan operasional dalam perusahaan 

tersebut oleh manajemen perusahaan. Sistem manajemen pengelolaan yang 

baik adalah yang sistematis, transparan, dan dapat dipertanggungjawabkan.   

 Persaingan dunia bisnis yang semakin kompleks dapat dilihat dari 

persaingan di bidang bisnis semen di Indonesia, dimana saat ini pemain di 

industri semen bukan hanya pemain lokal, namun juga termasuk pemain 

dari luar negeri. Dengan adanya persaingan tersebut, perusahaan dituntut 

untuk mampu berinovasi dengan merencanakan anggaran secara tepat dan 

mengendalikan biayanya dengan baik. Sehingga perusahaan dapat 
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beroperasi dan memperoleh profit sesuai yang ditargetkan. Maka dari itu, 

hampir diseluruh perusahaan pasti melakukan penyusunan perencanaan 

anggaran. Dengan adanya perencanaan ini, perusahaan juga berharap bahwa 

biaya juga dapat dikendalikan. Biaya sebagai salah satu hal yang potensial 

dalam keuangan, menjadi fokus utama perusahaan industry maupun 

perusahaan non industry. Biaya adalah seluruh pengorbanan yang 

digunakan kegiatan operasional perusahaan yang digambarkan dalam 

bentuk angka. Karena biaya masuk ke dalam sebuah anggaran tentunya 

dapat dialokasikan di awal waktu. 

 PT Semen Baturaja (Persero) Tbk, adalah salah satu BUMN yang 

bergerak di bidang industri semen di Indonesia didirikan sejak 14 November 

1974, saat ini PT. Semen Baturaja (Persero) Tbk mengalami peningkatan 

kapasitas produksinya. Berdasarkan www.semenbaturaja.co.id disebutkan 

bahwa peningkatan kapasitas produksi tersebut dari 1,85 juta menjadi 3,85 

juta ton semen per tahun. Peningkatan kapasitas produksi yang terdapat 

pada PT. Semen Baturaja (Persero) Tbk juga turut meningkatkan biaya 

produksinya. Sebagai perusahaan yang beroperasi dalam industri semen, 

maka PT. Semen Baturaja (Persero) harus mampu bersaing untuk 

memenuhi kapasitas produksi industri semen yang terus meningkat karena 

adanya kebutuhan. 

 Salah satu faktor yang mempengaruhi lancar dan tidaknya suatu 

proses produksi yaitu tersedia atau tidaknya bahan baku yang akan diolah 

dalam proses produksi. Supaya selama proses produksi tidak terjadi 
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kekurangan ataupun kelebihan pemakaian bahan baku maka perlu adanya 

pengendalian persediaan bahan baku tersebut untuk mengaturnya. Jika 

terjadi stock persediaan bahan baku kurang maka akan berakibat 

terhambatnya proses produksi perusahaan, sedangkan jika stock persediaan 

bahan baku berlebihan maka akan menyebabkan besarnya biaya 

penyimpanan. 

 Salah  satu  hal  yang  paling  utama  untuk mencapai  efisiensi  biaya  

persediaan  yaitu mengadakan  pengendalian  terhadap  persediaan bahan  

baku. Perencanaan dan pengendalian persediaan merupakan suatu kegiatan 

yang penting bagi perusahaan industri, karena mempunyai nilai dan 

pengaruh yang cukup besar terhadap realisasi biaya operasi serta dapat 

menjamin dan menunjang kegiatan proses produksi agar dapat berjalan 

dengan lancar dan efisien, sehingga dapat memperoleh keuntungan dan 

menjamin kelangsungan hidup perusahaan. 

 Agar perusahaan dapat tetap menjamin kelangsungan operasi 

perusahaannya serta dapat mencapai tujuan yang telah ditetapkan untuk 

memaksimalkan nilai perusahaan, maka perlu diadakan suatu tindakan yang 

terarah dalam mengendalikan persediaan yang terdapat dalam perusahaan, 

dalam mencapai hasil usaha yang optimal yang berkaitan dengan harga 

pokok yang kompetitif, maka diperlukan pengendalian persediaan sehingga 

dapat menekan biaya produksi yang akan timbul atau terjadi. 

 Dari latar belakang tersebut maka penulis tertarik untuk memilih dan 

menulis mengenai pengendalian persediaan pada PT Semen Baturaja 
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(Persero) Tbk. Untuk itu, penulis mengambil judul “Pengaruh Penerapan 

Pengendalian Persediaan dengan Metode Zero Based Budgeting 

terhadap Efisiensi Nilai Persediaan pada PT Semen Baturaja (Persero) 

Tbk”. 

 

1.2. Rumusan Masalah 

 Berdasarkan latar belakang yang telah dikemukakan diatas, maka 

penulis merumuskan permasalahan penelitian sebagai berikut: 

Bagaimana pengaruh Pengendalian Persediaan Bahan Baku dengan 

metode Zero Based Budgeting terhadap Efisiensi Nilai Persediaan Bahan 

Baku di PT Semen Baturaja (Persero)Tbk. 

 

1.3. Tujuan Penelitian 

  Adapun tujuan penelitian ini adalah: 

 Untuk mengetahui pengaruh pengendalian persediaan bahan baku 

dengan metode zero based budgeting terhadap efisiensi nilai persediaan 

Bahan Baku di PT Semen Baturaja (Persero) Tbk 

 

1.4.  Manfaat Penelitian 

 Adapun manfaat penelitian ini, penulis berharap dapat bermanfaat 

antara lain: 
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1.4.1.  Manfaat Praktis 

1) Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi kepada 

manajemen dalam pengambilan keputusan dan kebijakan yang akan 

diambil 

2) Bagi Masyarakat 

Penelitian ini bisa digunakan sebagai informasi tambahan untuk 

masyarakat mengenai pengendalian persediaan dan bisnis semen 

 

1.4.2. Manfaat Akademis 

1) Bagi Almamater 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat teoritis 

mengenai pengendalian persediaan dan zero based budgeting 

2) Bagi Peneliti Selanjutnya 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat digunakan sebagai referensi 

untuk penelitian selanjutnya. 
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