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ABSTRAK 

 

 Penelitian ini membahas tentang optimasi penjadwalan pembangunan 

rumah type 36 menggunakan metode CPM dan PERT,dimana pelaksanaan 

pembangunan rumah Villa Bayani di PT.Hamparan Sejahtera Lestari di 

Palembang ini menunjukkan bahwa waktu penyelesaian sebuah proyek bervariasi, 

akibatnya perkiraan waktu penyelesaian suatu proyek tidak bisa dipastikan akan 

dapat ditepati.Maka dari itu Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui urutan 

penjadwalan dan waktu pelaksanaan serta aktivitas kritis pada pembangunan 

rumah Villa Bayani di PT.Hamparan Sejahtera Lestari di Palembang dengan 

waktu normal perusahaan 38 hari penyelesaian. 

 Dari hasil perhitungan penelitian waktu penyelesaian yang berbeda dan 

mempunyai waktu selisi 6 hari, menggunakan Metode CPM bedasarkan analisa 

Network diperoleh lintasan kritisnya adalah A-B-D-F-G-J-K dengan waktu 25 

hari bila dilihat hasil Network dan lintasan kritis tersebut didapat bahwa waktu 

terpanjang pekerjaan pembangunan rumah Villa Bayani selama 25 hari, 

sedangkan perhitungan dengan menggunakan Metode PERT diperoleh lintasan 

kritisnya adalah A-B-C-E-H-I-K dengan  waktu  31,6 hari, Sedangkan Varians  

(V) 3,36 dan Deviasi Standard adalah (S) 1,83 pada pengerjaan proyek selama 31 

hari dengan Probabilitas  99% dapat diselesaikan. 

Kata Kunci:, Critical Path Method, Jaringan Kerja, Progam Evaluation And 

Review Technique. 
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ABSTRACT 

 

This study discusses the optimization of the scheduling of the construction of 

a type 36 house using the CPM and PERT methods, where the implementation of 

the construction of the Villa Bayani house at PT. Hamparan Sejahtera Lestari in 

Palembang shows that the completion time of a project varies, as a result the 

estimated completion time of a project cannot be ascertained will be able to 

Therefore, this study aims to determine the order of scheduling and execution time 

as well as critical activities in the construction of the Villa Bayani house at PT. 

Hamparan Sejahtera Lestari in Palembang with the normal time of the company 

38 days of completion. 

 From the results of research calculations that have different completion 

times and have an interval of 6 days, using the CPM Method based on Network 

analysis, the critical trajectory is ABDFGJK with a time of 25 days. , while the 

calculation using the PERT method obtained that the critical path is ABCEHIK 

with a time of 31.6 days, while the variance (V) is 3.36 and the standard deviation 

is (S) 1.83 on the project for 31 days with a 99% probability that it can be 

completed. 

Keywords: Critical Path Method, Network, Program Evaluation And Review 

Technique. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1   Latar Belakang 

 Seiring dengan perkembangan zaman dan ilmu pengetahuan serta teknologi 

di dunia maka kita dituntut untuk dapat melakukan segala sesuatunya serba cepat 

dan instan. Semakin maju peradaban manusia, semakin besar dan kompleks 

proyek yang dikerjakan dengan melibatkan penggunaan bahan-bahan (material), 

tenaga kerja, dan teknologi yang makin canggih. Manajemen proyek merupakan 

suatu sistem rekayasa, dimana semua sumber daya yang berupa waktu, dana, 

peralatan, teknologi manusia, material didalam proses konstruksi disusun dan 

diorganisasikan membentuk urutan kegiatan kegiatan dalam suatu kerangka logis 

yang akan membentuk sistem manajemen proyek. Proyek dapat diartikan sebagai 

kegiatan yang berlangsung dalam jangka waktu yang terbatas dengan 

mengalokasikan sumber daya tertentu dan dimaksudkan untuk menghasilkan 

produk yang kriteria mutunya telah digariskan dengan jelas.  

Perencanaan kegiatan-kegiatan proyek merupakan masalah yang sangat 

penting karena perencanaan kegiatan merupakan dasar untuk proyek bisa berjalan 

dan agar proyek yang dilaksanakan dapat selesai dengan waktu yang optimal. 

Pada tahapan perencanaan proyek, diperlukan adanya estimasi durasi waktu 

pelaksanaan proyek. Meskipun penjadwalan suatu proyek sudah dilakukan, 

namun pada praktiknya di lapangan masih terdapat masalah pada pekerjaan 

pelaksanaan yaitu keterlambatan waktu proyek yang jauh dari target penyelesaian, 
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Seperti halnya pada proyek pembangunan rumah Villa Bayani PT.  

Hamparan Sejahtera Lestari di Palembang ini menunjukkan bahwa waktu 

penyelesaian sebuah proyek bervariasi, akibatnya perkiraan waktu penyelesaian 

suatu proyek tidak bisa dipastikan akan dapat ditepati. Tingkat ketepatan estimasi 

waktu penyelesaian proyek ditentukan oleh tingkat ketepatan perkiraan durasi 

setiap kegiatan di dalam proyek. Selain ketepatan perkiraan waktu, penegasan 

hubungan antar kegiatan suatu proyek juga diperlukan perencanaan suatu proyek. 

Menurut penelitian terdahulu (Angelin & Ariyanti, 2018) Jadwal merupakan 

salah satu parameter yang menjadi tolak ukur keberhasilan suatu proyek, 

disamping anggaran dan mutu. Penjadwalan perlu diperhatikan dalam manajemen 

proyek untuk menentukan durasi maupun urutan kegiatan proyek, sehingga 

terbentuklah penjadwalan yang logis dan realistis. Pada umumnya, penjadwalan 

proyek menggunakan estimasi durasi yang pasti. Namun, banyak faktor 

ketidakpastian (uncertainty) sehingga durasi masing-masing kegiatan tidak dapat 

ditentukan dengan pasti. 

Sedangkan menurut penelitian terdahulu (Ekanugraha, 2016) saat 

pelaksanaan proyek pembangunan dilapangan tidak seusai dengan perencanaan 

awal, sehingga banyak penyimpangan yang terjadi, baik keterlambatan proyek 

pembangunan ataupun pembengkakan biaya yang dapat mengganggu pelaksanaan 

proyek dari awal sampai akhir. Maka untuk mengatasi agar proyek dapat berjalan 

sesuai perencanaan diperlukan metode Critical Path Method (CPM) dan Progam 

Evaluation Review And Technique (PERT). 

. 
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 Dalam penelitian ini saya mengidentifikasi masalah pada penyelesaian 

proyek mengalami keterlambatan dan pemborosan waktu kerja 5% serta 

keterlambatan ketersedian material, kondisi alam atau cuaca tidak menentu, serta 

kualitas SDM kurang optimal, maka dari itu untuk mengembalikan tingkat 

kemajuan  proyek sesuai durasi yang telah direncanakan, diperlukan analisis untuk 

durasi optimal proyek dan logika katergantungan antar kegiatan tersebutagar 

didapatkan durasi pelaksanaan yang optimal, dan dapat diketahui pekerjaan–

pekerjaan yang harus mendapat perhatian khusus.  

Terdapat beberapa metode yang dapat digunakan dalam menganalisis durasi 

optimal pelaksanaan proyek, pada penelitian ini digunakan Metode CPM (Critical 

Path Method) dan PERT (Project Evaluation and Review Technique) yang sedikit 

berbeda dengan metode yang digunakan pada proyek. 

Adapun dengan digunakannya Metode CPM (Critical Path Method) dan 

PERT (Project Evaluation and Review Technique) sebagai pembanding dari 

perencanaan penjadwalan yang sudah ada, diharapkan dapat digunakan sebagai 

optimalisasi durasi pelaksanaan proyek agar dapat lebih meminimalisir adanya 

keterlambatandan dapat dijadikan referensi untuk proyek berikutnya. 

Berdasarkan  latar  belakang   tersebut,   penulis  tertarik  melakukan 

penelitian dengan judul “OPTIMASI PENJADWALAN PEMBANGUNAN 

RUMAH TYPE 36 MENGGUNAKAN METODE CPM DAN PERT” 

 

1.2 Identifikasi Masalah 

Adapun permasalahan yang teridentifikasi pada pembangunan rumah Villa 
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Bayani PT. Hamparan Sejahtera Lestari adalah sebagai berikut : 

1. Pada penyelesaian proyek mengalami keterlambatan penyelesaian dan 

pemborosan waktu kerja 5% (sumber data di lampiran). 

2. Keterlambatan ketersedian material, kondisi alam atau cuaca tidak menentu, 

serta kualitas SDM kurang optimal. 

 

1.3 Perumusan Masalah 

Rumusan masalah pada penelitian ini yaitu bagaimana mengoptimalkan 

penjadwalan pembangunan rumah Villa Bayani PT. Hamparan Sejahtera Lestari  

dengan Menggunakan metode CPM (Critical Path Method) dan PERT (Progam 

evaluation and Review Technique)  ? 

 

1.4 Tujuan Penelitian  

Tujuan penelitian yang akan dicapai dalam penelitian ini sebagai berikut : 

1. Untuk mengetahui waktu urutan penjadwalan dan waktu pelaksanaan 

pembangunan rumah Vila Bayani PT. Hamparan Sejahtera Lestari di  

Palembang. 

2. Untuk mengetahui penjadwalan dengan Metode Critical Path Method 

(CPM) dan Progam evaluation and Review Technique (PERT) agar dapat 

mengefisienkan waktu untuk proyek pembangunan rumah Villa Bayani PT.. 

Hamparan Sejahtera Lestari di Palembang. 

3. Untuk mengetahui aktivitas kritis yang dilakukan pada proyek pembangunan 

rumah Villa Bayani PT. Hamparan Sejahtera Lestari di Palembang. 
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1.5 Manfaat Penelitian 

Adapun manfaat penelitian yang dapat diperoleh dari penelitian ini 

ditunjukan bagi beberapa pihak sebagai berikut : 

1. Bagi penulis  

Diharapkan dapat menambah wawasan, sehingga dalam kenyataannya 

dilapangan atau setelah bekerja dapat bermanfaat, selain itu juga bagi diri 

sendiri ketika akan membangun rumah pribadi sehingga mengetahui 

aktivitas-aktivitas apa saja yang dilakukan sampai penyelesaian proyek. 

2. Bagi tempat penelitian  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan sumbangan pemikiran 

untuk dijadikan sebagai bahan masukan dan saran yang bermanfaat, dalam 

hal pertimbangan melakukan perencanaan dan pengendalian suatu proyek 

dalam meningkatkan efisiensi waktu. 

3. Bagi pihak lain  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat member tambahan pengetahuan dan 

dapat menjadi bahan referensi khususnya mengenai network planning bagi 

mereka yang membutuhkan. 

 

1.6 Ruang Lingkup Penelitian 

Untuk mengurangi batasan yang tidak mengarah atau tidak teratur yang bisa 

menyebabkan tidak tercapainya tujuan dan manfaat dan juga dikarenakan waktu 

yang kurang mencukupi maka dalam hal ini penyusun perlu membatasi pokok 

pembahasan atau ruang lingkup. 
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Adapun batasan-batasan permasalahan antara lain : 

1. Lokasi proyek pembangunan yang digunakan untuk pembahasan adalah 

proyek perumahan Villa Bayani PT. Hamparan sejahtera Lestari di 

Palembang. 

2. Evaluasi pelaksanaan dimulai dari minggu ke-1 sampai minggu ke 8. 

3. Pengendalian menggunakan Metode CPM (Critical Path Method) dan 

(Progam evaluation and Review Technique). 

4. Waktu pekerjaan total diasumsikan maksimal dari waktu sesuai perjanjian 

kontrak.  

 

1.7 Metodologi Penelitian 

2  Objek penelitian  

Objek penelitian ini adalah mengoptimalkan penjadwalan pembangunan 

rumah type 36 menggunakan Metode CPM (Critical Path Method)  dan 

PERT (Progam Evaluation and Review Technique) pada proyek perumahan 

Villa bayani developer PT.Hamparan Sejahtera di Palembang. 

3 Metode Analisis Data 

Metode analisis data yang digunakan adalah data yang didapat melalui 

wawancara, observasi langsung dan data histori proyek perumahan villa 

bayani developer PT.Hamparan Sejahtera Lestari di Palembang. 
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1.8 Sistematika Penelitian 

 

BAB 1 PENDAHULUAN 

Bab ini terdiri dari latar belakang, identifikasi masalah, perumusan 

masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, ruang lingkup 

penelitian, metode penelitian dan sistematika penulisan. 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

Bab ini berisi sumber-sumber referensi dan faktor-faktor yang 

terkait dengan permasalahan utama. 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

Bab ini berisi kajian metode pendekan serta langkah-langkah yang 

dilakukan dalam bahasan penelitian. 

BAB IV ANALISIS PEMBAHASAN 

Bab ini berisi pembahasan dan hasil secara menyeluruh yang 

berkaitan dengan rumusan masalah. 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

Bab ini berisi kesimpulan dan saran yang dihasilkan dari 

pembahasan penelitian yang telah dilakukan. 
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