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ABSTRAK 

Muhammad Tri Agung Pamungkas, Analisis Kinerja Manajemen 

Ditinjau Dari Rasio Keuangan Pada PT Semen Baturaja Tbk Palembang.        

Dibawah bimbingan bapak H. Koefrowi, SE,MM Ak. CA dan bapak 

Padriansyah, SE,M.Si 

  

 Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui: analisis kinerja manajemen 

ditinjau dari rasio keuangan pada PT Semen Baturaja Tbk Palembang. Teknik 

dalam penarikan sampel digunakan adalah purposive sampling. Dengan 

menggunakan laporan keuangan yang terdiri atas neraca dan laba rugi selama tiga 

tahun, dimulai dari thun 2018-2020. Jenis penelitian ini adalah penelitian 

kuantitatif dan kualitatif, jenis data yang digunakan adalah data sekunder berupa 

laporan keuangan yang didapat melalui www.semenbaturaja.co.id. Uji Persyarat 

analisis yang dipakai adalah analisis rasio keuangan yang terdiri dari rasio 

likuiditas, solvabilitas, aktivitas dan profitabilitas untuk mengukur kinerja 

manajemen. 

 

 Dalam hasil penelitian yang telah dilakukan dengan metode rasio keuangan 

dapat disimpulkan bahwa setiap tahunnya yaitu tahun2018,2019, dan 2020 adanya 

ketidakstabilan standar industri, dapat dilihat bahwa pada kinerja manajemen 

perusahaan mengalami penurunan dan peningkatan atas kinerja manajemen, 

dikarenakan atas perhitungan rasio tersebut tingkat rasio mengalami 

ketidakstabilan terhadap standar industri yang ditetapkan, akan tetapi setiap 

tahunnya kinerja manajemen banyaknya mengalami penurunan daripada 

peningkatan. Hal ini dapat menyebabkan penurunan performa perusahaan. 

 

 

Kata kunci : Manajemen Kinerja, Rasio keuangan

http://www.semenbaturaja.co.id/
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BAB I  

PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang 

Seiring pertumbuhan ekonomi dan kemajuan teknologi dalam dunia usaha 

saat ini telah banyak mengalami perkembangan yang signifikan. Perusahaan harus 

dapat memiliki strategi untuk dapat mencapai suatu tujuan di perusahaan yang 

agar tetap bertahan ditengah persaingan dunia usaha yang sangat begitu ketat. 

Selain hal itu,  salah satu hal yang terpenting dilakukan oleh perusahaan ialah 

mengatur posisi keuangan yang baik dan memiliki kinerja manajemen yang baik. 

PT. Semen Baturaja (Persero) Tbk merupakan salah satu Badan Usaha Milik 

Negara (BUMN) yang bergerak dalam bidang produksi industri semen. Dalam 

memiliki rencana keberlangsungan bisnis di industri semen ini, meskipun saat ini 

telah terjadi perlambatan konsumsi semen nasional di tengah intesitas persaingan 

yang semakin ketat ini, perseroan tetap dapat mengelola dalam menunjukkan 

pertumbuhan kinerja operasional, kinerja manajemen dan keuangan perusahaan. 

Untuk mengetahui kondisi dan perkembangan perusahaan dalam menilai 

kinerja baik itu kinerja manajemen dan kinerja keuangan yang merupakan peran 

penting dalam proses perencanaan dan keberlangsungan bisnis. Pada pengukuran 

dalam kinerja manajemen dapat diperoleh melalui analisis terhadap data keuangan 

perusahaan yang dapat ditinjau dari rasio yang diperoleh didalam laporan 

keuangan. Dalam menganalisis laporan keuangan yang bertujuan umum, data 

yang berkaitan untuk menghasilkan estimasi dan kesimpulan yang bermanfaat 
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dalam analisis bisnis. Analisis laporan keuangan mengurangi ketergantungan pada 

firasat dan tebakan di dalam pengambilan keputusan serta mengurangi 

ketidakpastian dalam analisis bisnis. 

Untuk dapat mengetahui apakah laporan keuangan perusahaan dalam kondisi 

yang baik atau tidak dapat dilakukan berbagai analisa salahsatunya analisis rasio 

keuangan. Analisi rasio keuangan membutuhkan laporan keuangan paling lama 

sedikitnya 2 (dua) tahun terakhir berjalannya perusahaan. Laporan keuangan 

adalah laporan yang menunjukkan kondisi keuangan perusahaan pada saat ini atau 

dalam suatu periode tertentu. Dari hasil rasio keuangan dapat terlihat kondisi pada 

kesehatan perusahaan yang bersangkutan dan juga dapat menilai kemampuan dari 

manajemen dalam memberdayakan sumber daya perusahaan secara efektif. 

Pengukuran kinerja manajemen dapat dilakukan dengan berbagai macam 

metode analisis, salah satunya dengan menggunakan beberapa rasio keuangan 

diantaranya, yaitu : (1) rasio likuiditas, (2) rasio solvabilitas, (3) rasio aktivitas, 

dan (4) rasio profitabilitas. Rasio yang digunakan untuk likuiditas adalah : 

Current Rasio  dan Quick Rasio, Solvabilitas : Dept to Asset Rasio dan Debt to 

Equity Ratio, aktivitas ; Receivable Turn Over dan Inventory Turn Over, 

Profitabilitas : Profit Margin on Sales dan Return on Investment. Perhitungan rasio 

keuangan juga dapat membantu manajemen memastikan bahwa sumber-sumber 

input sudah dipakai secara efektif dan efisien dalam usaha pencapaian tujuan 

perusahaan. Sebagai salah satu bentuk informasi yang relevan dan kegunaannya 

yang efektif untuk manganalisa rasio dalam pengambilan keputusan. Dalam 

melakukan analisa, penganalis dapat menggunakan dua macam perbandingan 
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yaitu yang pertama membandingkan rasio sekarang dengan rasio yang lalu atau 

rasio yang diperkirakan untuk waktu yang akan datang dari perusahaan yang sama 

dan kudua akan membandingkan rasio perusahaan dengan rasio yang sejenis dan 

pada waktu yang sama. 

Laporan keuangan suatu perusahaan yang terdiri dari neraca, laporan laba 

rugi serta laporan-laporan lainnya agar merupakan sumber informasi untuk 

berbagai macam tujuan. Informasi yang di dapat dalam analisis laporan keuangan 

dapat dijadikan pertimbangan dalam mengambil keputusan. Analisis terhadap 

laporan keuangan ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui hasil yang telah 

dicapai perusahaan dan kondisi perusahaan  yang di analisis laporan 

keuangannya. 

Dalam menilai kinerja manajemen diperusahaan, dapat ditinjau melalui rasio 

keuangan. Laporan keuangan tersebut digunakan sebagai bahan untuk mengelola 

data dalam menganalisis laporan keuangan. Data-data yang terdapat dalam 

laporan keuangan merupakan hasil kinerja perusahaan dalam melakukan kegiatan 

usahanya. Pentingnya hasil analisis keuangan, dapat dipakai sebagai alat bantu 

dalam pengambilan keputusan bagi para pemilik perusahaan, para investor, dan 

pihak-pihak lain yang memerlukan laporan keuangan. 

Dalam hubungan dengan keputusan yang diambil oleh perusahaan, analisis 

untuk menilai kinerja manajemen yang ditinjau melalui rasio keuangan bertujuan 

untuk menilai efektevitas keputusan yang diambil oleh perusahaan dalam rangka 

menjalankan aktivitas usahanya. Oleh karena itu, perhitungan terhadap rasio 

keuangan penting yang dilakukan oleh semua jenis badan usaha atau perusahaan. 
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Sehubungan dengan penilaian kinerja manajemen yang ditinjau dari rasio 

keuangan pada perusahaan PT Semen Baturaja (Persero) Tbk adalah Badan Usaha 

Milik Negara (BUMN) bergerak di bidang industri  semen yang beroperasi di 

Sumatera Selatan, Indonesia. 

 

TABEL 1.1 

Laporan laba rugi periode 2018-2020 

     (Dalam ribuan rupiah) 

 

Tahun Jumah laba (rugi) 

2018 73.564.192 

2019 27.593.178 

2020 1.189.571 

   Sumber : www.semenbaturaja.co.id. 

Dari data tersebut secara umum bisa dilihat bahwa PT. Semen Baturaja 

(Persero) Tbk memiliki kinerja perusahanaan yang munurun dalam perbandingan 

3 tahun  terakhir yaitu pada tahun 2018, 2019 dan 2020. namun bagaimanakah 

penilaian terhadap kinerja manajemen perusahaan yang ditinjau melalui analisis 

rasio keuangan apakah termasuk kategori yang kurang baik atau baik. Melalui 

tinjauan analisis rasio keuangan ini dapat dilihat bahwa secara spesifik dan lebih 

detail pada kinerja keuangan perusahaan dan terhadap kinerja manajemen 

sehingga bisa menjadi bahan pertimbangan dalam mengambil keputusan dan 

menetapkan kebijakan yang lebih tepat agar manajemen semakin baik dari 

tahun-tahun sebelumnya, serta bagi investor dalam mengambil keputusan untuk 

berinvestasi atau menanamkan modalnya di perusahaan. 

http://www.semenbaturaja.co.id./
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Berdasarkan uraian di atas, mengingat pentingnya manfaat analisis rasio 

yang menjadi tolak ukur penilaian pada kinerja manajemen perusahaan, maka 

peneliti tertarik untuk mengambil judul yang di tulis dalam skripsi ini adalah : 

“ANALISIS KINERJA MANAJEMEN DITINJAU DARI RASIO 

KEUANGAN PADA PT SEMEN BATURAJA TBK PALEMBANG”. 

 

1.2 Perumusan Masalah 

 

Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan di atas, maka peneliti 

membuat rumusan masalahnya sebagai berikut : 

1. Bagaimana kinerja manajemen perusahaan yang ditinjau rasio keuangan      

PT Semen Baturaja Tbk Palembang? 

1.3 Tujuan Penelitian 

 

Tujuan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Untuk mengetahui kinerja manajemen yang ditinjau dari rasio keuangan   

PT Semen Baturaja Tbk Palembang. 

1.4 Manfaat Penelitian 

 

Adapun manfaaat dari penelitian ini adalah : 

1. Bagi Perusahaan 

Dari hasil penelitian ini dapat memberikan kontribusi yang baik untuk 

perusahaan PT Semen Baturaja Tbk dalam menilai kinerja manajemen 

perusahaan. 
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2. Bagi Penelitian Selanjutnya 

Diharapkan dari hasil penelitian ini dapat menambahkan referensi dalam 

menjadi bahan acuan untuk penelitian sejenis di waktu yang akan datang
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