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ABSTRAK 

 

 

 

ARI SUPRIONO. PENGARUH LINGKUNGAN KERJA, BUDAYA 

KERJA, DAN KESEHATAN DAN KESELAMTAN KERJA (K3)  

TERHADAP KINERJA KARYAWAN PT. DHD MITRA INDOTAMA  

PALEMBANG. (DI BAWAH BIMBINGAN BAPAK DRS. RUSTAM 

EFFENDI,M,SI ,DRA YASMINA MARTINI,MM) 

 

Manajemen sumber daya manusia pada dasarnya berisikan langkah-

langkah perencanaan, penarikan, seleksi, pengembangan, pemeliharaan, dan 

penggunaaan sumber daya manusia untuk mencapai tujuan tertentu, baik tujuan 

individual maupun organisasi. Keberhasilan pengelolaan organisasi atau 

perusahaan bisnis sangat ditentukan oleh efektivitas kegiatan pendayagunaan 

sumber daya manusia. Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah pengaruh 

Lingkungan kerja, Budaya kerja dan Kesehatan dan keselamatan kerja (K3) 

terhadap kinerja karyawan PT. DHD Mitra Indotama Palembang. Penentuan 

sampel dalam penelitian ini menggunakan sampel jenuh. Sampel jenuh yaitu 

keseluruhan anggota populasi dijadikan sampel. Dengan demikian, sampel dalam 

penelitian ini berjumlah 35 orang. Jenis data yang digunakan adalah data primer 

dengan metode pengumpulan data kuesioner. Teknik analisis yang digunakan 

adalah regresi berganda. 

 

Hasil analisis menunjukkan bahwa variabel Lingkungan kerja (X1), 

Budaya kerja (X2), dan Kesehatan dan Keselamtan Kerja (X3) secara bersama-

sama berpengaruh terhadap Kinerja Karyawan (Y). Berdasarkan tabel hasil uji 

parsial (uji t) dapat dijelaskan : a) Varibel Lingkungan Kerja (X1) berpengaruh 

namun tidak signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y) hasil diperoleh t hitung 

4,527, b) Variabel Budaya kerja (X2) berpengaruh namun tidak signifikan 

terhadap Kinerja Karyawan (Y) hasil diperoleh t hitung 6,649, c) Variabel 

Kepuasan Kerja (X3) berpengaruh signifikan terhadap Kinerja Karyawan (Y) hasil 

diperoleh t hitung sebesar 1,086 dengan nilai signifikan sebesar dibawah 0,05 jadi 

X1,X2 dan X3 berpengaruh secara signifikan terhadap kinerja karyawan (Y). 

 

Kata Kunci :Lingkungan kerja, Budaya kerja, Kesehatan dan Keselamtan Kerja 

(K3) dan Kinerja Karyawan 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Dalam dunia kerja pada suatu perusahaan  banyak sekali aspek penunjang 

yang mendukung berjalanya suatu perusahaan selain karyawan, yaitu  peralatan 

kerja, lingkungan kerja dan lain-lain. Hal tersebut perlu diperhatikan agar  tujuan  

dari  perusahaan dapat tercapai. Yang akan di bahas disini adalah masalah 

lingkungan kerja karena lingkungan kerja, sangat berpengaruh terhadap keadaan 

karyawan  yanag ada pada suatu perusahaan. Dengan memperhatikan lingkungan 

kerja diharapkan dapat menambah semangat karyawan dalam bekerja. Apabila 

semangat kerja karyawan meningkat, maka otomatis kinerja karyawan juga akan 

meningkat. Apabila hal ini dapat berjalan dengan baik maka pencapaian tujuan 

suatu perusahaan akan berjalan  dengan baik.  

Lingkungan kerja dalam suatu perusahaan termasuk salah satu  hal yang 

penting untuk diperhatikan. Meskipun lingkungan kerja tidak melaksanakan 

proses produksi dalam suatu perusahaan, namun lingkungan kerja mempunyai 

pengaruh langsung terhadap para karyawan  yang melaksanakan proses produksi 

tersebut. Lingkungan kerja yang  memusatkan bagi karyawannya dapat 

meningkatkan kinerja. Sebaliknya  lingkungan kerja yang tidak memadai akan 

dapat menurunkan kinerja dan akhirnya menurunkan motivasi kerja 

karyawan.  Menurut Lewa dan Subowo (2005) lingkungan kerja 

didesain  sedemikian rupa agar dapat tercipta hubungan kerja yang 
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mengikat  pekerja dengan lingkungannya. Lingkungan kerja yang baik yaitu 

apabila  karyawan dapat melaksanakan kegiatan secara optimal, sehat, aman 

dan  nyaman. Lingkungan kerja yang kurang baik dapat menuntut tenaga 

kerja  serta waktu yang lebih banyak dan tidak mendukung diperolehnya 

rencangan sistem kerja yang efisien. Selain itu budaya kerja juga dapat 

mempengaruhi kinerja karyawan. 

Brown dan Dennis (1980) dalam Nugroho (2011)  bahwa budaya kerja 

mempengaruhi organisasi dalam berbagai cara, artinya dengan peningkatan 

terhadap budaya kerja, maka akan berpengaruh terhadap kinerja karyawan. 

Budaya kerja merupakan implementasi dan aktualisasi dari kepribadian seseorang 

yang dapat mempengaruhi kinerja dan tujuan organisasi, oleh karenanya perlu 

ditumbuhkan dalam kepribadian seseorang atau pegawai sikap kebersamaan, 

keterbukaan dan profesionalisme dan menciptakan rasa nyaman, kekeluargaan 

serta membangun komunikasi yang lebih baik terhadap lingkungan kerja, 

sehingga tujuan untuk mewujudkan organisasi dengan efektif dan efisien dapat 

terlaksana dengan baik (Sobirin, 2013). 

Selanjutnya keselamatan kerja dan kesehatan kerja (K3)adalah faktor 

kunci bagi semua industri untuk mempromosikan kesejahteraan karyawan dan 

Perseroan. Oleh sebab itu, merupakan kewajiban dan tanggung jawab moral 

Perseroan untuk memastikan perlindungan karyawan.Oleh karena itu perusahaan 

harus memastikan bahwa sistem keselamatan dan kesehatan serta pengawasan 

dalam bekerja harus seimbang dan memenuhi kriteria yang layak dan 

baik.Menurut Mangkunegara (2002:163) berpendapat bahwa keselamatan dan 
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kesehatan kerja adalah suatu pemikiran dan upaya untuk mejamin keutuhan dan 

kesempurnaan baik  jasmaniah maupun rohania tenaga kerja pada khususnya, dan 

manusia pada umumnya, hasil karya dan budaya untuk menuju masyarakat adil 

dan makmur.  

Keselamatan dan kesehatan kerja (K3) bertujuan meningkatkan efektivitas 

perlindungan keselamatan dan kesehatan kerja yang terancana, terukur, terstruktur 

dan terintegrasi.Mencegah dan mengurangi kecelakaan kerja dan penyakit akibat 

kerja dengan melibatkan unsur manajemen, pekerja/buruh dan serikat 

pekerja/buruh.Serta menciptakan tempat kerja yang aman, nyaman dan efisien 

untuk mendorong kinerja karyawan. 

PT. DHD  mitra indotama adalah perusahaan  bergerak sebagai regulator 

dan konsultan perikanan air tawar terpadu, dalam menjalankan usahanya 

berpegang pada empat komponen utama  yaitu Pembudidayaan, Pemberi pakan, 

Bibit dan pemasaran. Mengintai karyawan merupakan aset penting  bagi  

perusahan  maka banyak yang perlu diperhatikan oleh PT.DHD mitra indotama  

terkait dengan peningakatn motivasi. 

Salah satu kekurangannya adalah lingkungan kerja di PT.DHD Mitra 

Indotama masih kurang baik baik lingkungan fisik maupun non fisik.lingkungan 

fisik seperti, penerangan ruangan kurang bagus, kuranganya ventilasi udara, 

kurangannya pewanagi ruangan dan lain sebagainya, sedangakan lingkungan non 

fisik adalah saling membantu dalam pekerjaan, komunikasi yang baik, suasana 

kerja yang bisa membangkitkan rasa kekeluargaan untuk mencapai tujuan 

bersama dan lain sebagainya. 
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Pada PT.DHD Mitra Indotama palembang budaya kerja masih kurang 

kondusif seperti kadang menundah-nundah pekerjaan. Padahal budaya kerja pada 

PT.DHD Mitra Indotama pelembang ini merupakan pernyataan filosofis  pada , 

dapat difungsikan sebagai tuntutan yang mengikat para pegawai karena dapat 

diformulasikan secara formal dalam berbagai peraturan dan ketentuan  Dengan 

memberlakukan budaya kerja, sebagai salah satu acuan bagi ketentuan atau 

peraturan yang berlaku, maka para pemimpin dan pegawai diharapkan secara 

tidak langsung akan terikat sehingga dapat membentuk sikap dan perilaku sesuai 

dengan visi dan misi serta strategi. 

Adapun kinerja karyawan di PT.DHD Mitra Indotama Palembang ditandai 

masih kurang baik, seperi kurang merespon permintaan pelangan, kurang lancar 

dalam mencari pelangan-pelangan yang baru dan lain sebagainya. 

Begitu pula kesehatan dan keselamatan kerja (K3) di PT.DHD Mitra 

Indotama pelembang data jumlah keseluruhan karyawan PT.DHD Mitra Indotama 

Pelembang setiap tahunnya jumlah karyawan bertambah. 

Demikian pula kesehatan dan keselamatan kerja diperusahaan  PT.DHD 

Mitra Indotama Palembang masih kurang bagus seperti kurangnya peralatan 

perlengkapan kesehatan dan keselamatan kerja (K3), seperti, helm, sepatu boots, 

dan kurangnya informasi-informasi dan pesan-pesan mengenai kesehatan dan 

keselamatan kerja (K3), sehingga kinerja karyawan di PT.DHD Mitra Indotama 

Palembang ditandai masih kurang baik, seperi kurang merespon permintaan 

pelangan, kurang lancar dalam mencari pelangan-pelangan yang baru dan lain 

sebagainya. 
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Data jumlah keseluruhan karyawan PT.DHD Mitra Indotama Pelembang 

setiap tahunnya jumlah karyawan bertambah. 

Tabel 1.1 

Data jumlah keseluruhan karyawan PT. DHD Mitra indotama Palembang 

Dari Tahun 2017-2021 (lima tahun terakhir ) 

No  Tahun  Jenis kelamin Total  

Laki- laki  Perempuan  

1 2017 3 2 5 

2 2018 5 2 7 

3 2019 5 5 10 

4 2020 4 6 10 

5 2021 1 2 3 

Total  18 17 35 

Sumber :personalia manejer PT.DHD Mitra indotama Palembang Tahun 2017-

2021 

Tabel 1.2 

Data Absensi Karyawan PT. DHD Mitra Indotama Palembang Dari Tahun 

2019 – 2021 ( Tiga Tahun Terakhir ) 

No  Tahun  Absensi  Total  

Sakit  Izin  Mangkir  

1 2017 2 3 0 5 

2 2018 5 1 0 6 

3 2019 2 5 0 7 

4 2020 6 5 0 11 
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5 2021 2 4 0 6 

Total  17 18 0 35 

Sumber :personalia PT.DHD Mitra indotama Palembang Tahun 2019-2021 

Dari data diatas dapat diketahui bahwa  dalam lima tahun terkahir ini, 

semakin menurun  jumlah karyawan yang tidak masuk kerja karena sakit dan izin. 

Setelah dilakukan observasi dan wawancara pada karyawan PT.DHD Mitra 

indotama Palembang.Diduga penurunan jumlah karyawan yang sakit dan izin, 

disebabkan oleh pengaruh lingkungan kerja dan lain-lain, sehingga 

mengakibatkan kurang optimal. 

1.2    Perumusan Masalah 

Sesuai dengan latar belakang diatas, yang menjadi pokok permasalahan  pada 

penelitian ini adalah sebagai berikut : 

1. Apakah Lingkungan kerja, Budaya Kerja dan K3 secara simultan 

berpengaruh  terhadap Kinerja Karyawan  PT. DHD Mitra Indotama di 

Palembang? 

2. Apakah Lingkungan Kerja secara perisal berpengaruh terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT. DHD Mitra Indotama di Palembang? 

3. Apakah Budaya Kerja berpengaruh secara parsial terhadap Kinerja 

Karyawan PT.DHD Mitra Indotama di Palembang? 

4. Apakah K3 berpengaruh secara parsial terhadap Kinerja Karyawan PT. 

DHD Mitra Indotama di Palembang? 
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1.3  Tujuan penelitian 

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui dan 

menganalisis dan membuktikan : 

1. Untuk mengetahui pengaruh Lingkungan Kerja, Budaya Kerja dan 

K3 secara simultan terhadap Kinerja Karyawan pada PT.DHD Mitra 

Indotama di Palembang. 

2. Untuk mengetahui pengaruh Lingkungan Kerja secara parsial 

terhadap Kinerja Karyawa pada PT.DHD Mitra Indotama Palembang. 

3. Untuk mengetahui pengaruh Budaya Kerja secara parsial terhadap 

Kinerja Karyawan pada PT.DHD Mitra Indotama di Palembang. 

4. Untuk mengetahui pengaruh K3 secara parsial terhadap Kinerja 

Karyawan pada PT. DHD Mitra Indotama di Palembang. 

1.4   Manfaat penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat sebagai berikut: 

a. Bagi mahasiwa  

Dapat menambah dan memperluas ilmu pengetahuan khususnya dalam 

bidang menajemen  sumber daya menusia yang baik secara teoristis dan 

penerapannya dalam masyarakat  

b. Universitas tridinanti palembang (UTP) 

Untuk memenuhi salah satu persyaratan akademis dalam rangka 

menempuh ujian akhir Strata 1 program Studi Manajemen Fakultas 

Ekonomi Universitas Tridinanti Palembang  

c. Bagi perusahaan 
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Sebagai bahan pertimbangan, usulan dan informasi bagi perusahaan 

terutama yang berkaitan dengan lingkungan kerja, budaya kerja dan K3 

terhadap kinerja karyawan PT.DHD Mitra indotam di palembang.  

d. Bagi pihak lain  

Bagi pihak lain mempunyai kepentingan, baik intern maupun ekstern sebagai 

bahan pertimbangan atau kajian dalam menerapkan dan untuk digunakan sebagai 

dasar atau literature untuk penelitian selanjutnya 
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