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ABSTRAK

Kgs Ahmad Firmansyah, Analisis Perencanaan dan Pengendalian
Perlengkapan Sekolah Pada Madrasah Ibtidaiyah Ar-Rohman Kota
Palembang. ( Di bawah bimbingan bapak Sugiharto, S.E.,M.Si.Ak.CA dan
bapak Dimas Pratama Putra, SE.AK.M.Si ).

Madrasah Ibtidaiyah Ar-Rohman merupakan salah satu instansi yang
berkembang dalam masyarakat dibidang pendidikan, untuk berkembangnya
Madrasah Ibtidaiyah Ar- Rohman Kota Palembang berusaha menjalankan
aktivitasnya secara efektif dan efisien, walaupun dalam menjalankan aktivitasnya
terdapat kelemahan — kelemahan dalam sistem pengendalian yang baik atas
perlengkapan.

Tujuan dari diadakannya penelitian terhadap Madrasah Ibidaiyah Ar-
Rohman adalah untuk mengetahui sampai sejauh mana instansi tersebut sudah
menjalankan sistem perencanaan dan pengendalian yang baik atas perlengkapan.

Berdasarkan permasalahan diatas maka penulis dapat menarik kesimpulan
bahwa kegiatan instansi belum sepenuhnya berjalan dengan efisien dan efektif.
Dari hasil penelitian pada Madrasah Ibtidaiyah Ar-Rohman penulis menemukan
beberapa permasalahan yang berhubungan dengan perlengkapan yaitu
perencanaan perlengkapan tidak efisien, karena sistem perlengkapan tidak
dikelola dengan baik sehingga perlengkapan yang dibeli tidak berdasarkan suaru
rencana.

Adanya perencanaan yang lebih baik tepat terhadap penanganan
perlengkapan serta pengendalian yang tepat pula seperti metode perlengkapan.
Instansi dapat memutuskan pada saat kapan harus melakukan pembelian.

Penulis menyarankan sebaiknya dalam mengelola perlengkapan instansi
harus melakukan perencanaan terlebih dahulu dengan menggunakan perhitungan
berdasarkan metode perlengkapan terlebih dahulu dengan menggunakan
perhitungan tersebut agar dapat lebih efisien dalam pengelolaannya dan instansi
sebaiknya memiliki prosedur dan sistem pengendalian teratur yang dapat
memberikan informasi yang tepat.

Kata kunci : Perencanaan dan Pengendalian

xii



RIWAYAT HIDUP

KGS AHMAD FIRMANSYAH, dilahirkan di Palembang, 29 Oktober
1997 dari Ayah Kgs. M. Soleh dan Ibu Kartini, saya anak ketiga dari enam
bersaudara.

Sekolah Dasar diselesaikan pada tahun lulus 2010 di SD Negeri 30
Palembang, kemudian menyelesaikan Sekolah Menengah Pertama pada tahun
2013 di SMP Tri Dharma Palembang, selanjutnya Sekolah Menengah Kejuruan
diselesaikan pada tahun 2016 di SMK Negeri 02 Palembang. Pada tahun 2017
melanjutkan Pendidikan di Universitas Tridinanti Palembang dengan Program
Studi Strata 1 Akuntansi.

Palembang, Oktober 2021

Kgs Ahmad Firmansyah

Xiii



BABI

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Pendidikan merupakan hal sangat penting bagi manusia dan tidak dapat
dipisahkan dari kehidupan. Sifatnya mutlak untuk setiap orang baik di lingkup
keluarga maupun bangsa dan negara. Perkembangan suatu bangsa bisa dilihat dari
bagaimana perkembangan pendidikan dari bangsa tersebut. Pendidikan
merupakan upaya secara sadar dan terencana untuk mencerdaskan dan
mengembangkan potensi peserta didik. Pada tahun 2020 ini seluruh dunia
mengalami wabah yaitu pandemi covid-19 adalah krisis kesehatan yang melanda
hampir diseluruh penjuru dunia. Pandemi ini berdampak pada berbagai bidang
salah satunya pendidikan, untuk mengatasi permasalahan yang sedang terjadi
maka sekolah dilakukan dirumah melalui zoom atau google meet.

Dampak yang dialami oleh madrasah ibtidaiyah adalah permasalahan
terhadap perencanaan sarana dan prasana, contohnya penumpakan aset-aset
sekolah seperti pena, kapur, spidol, kertas hvs, penggaris, dan lain-lain yang sudah
dilakukan perencanaan dan pengendalian perlengkapan untuk periode berikutnya
yang sudah dibeli mengalami penumpakan akibat sekolah daring.serta anggaran
sarana dan prasarana mengalami penurunan karena tidak sesuai realisasi yang ada
pada madrasah ibtidaiyah ar-rahman.

Perencanaan dan pengendalian merupakan dua sisi mata uang yang tidak

terpisahkan. Perencanaan merupakan pandangan kedepan untuk melihat tindakan



apa yang secharusnya dilakukan agar mewujudkan tujuan-tujuan tertentu.
Sedangkan pengendalian melihat kebelakang, menentukan apakah yang
sebenarnya terjadi dan membandingkannya dengan hasil yang direncanakan
sebelumnya. Perbandingan ini dapat digunakan untuk menyesuaikan anggaran,
terhadap realisasi yang telah dilakukan. Perencanaan dan pengendalian yang
dimaksud adalah perencanaan dan pengendalian terhadap perlengkapan. Dengan
demikian, dapat dikatakan bahwa fungsi perencanaan pada suatu unit sangat
berperan penting didalam proses untuk mencapai tujuan.

Sedangkan fungsi pengendalian diperlukan untuk melihat bagaimana
langkah-langkah yang telah ditentukan tersebut telah dijalankan dan tidak
menyimpang dari perencanaan yang telah ditentukan. Fungsi perencanaan dan
pengendalian yang baik akan dapat menciptakan efesiensi dalam operasionalnya
yang dapat dilaksanakan dengan pengendalian tersebut.

Proses perencanaan dilakukan dengan mengevaluasi prestasi masa lalu dan
menilai kondisi masa datang. Prestasi masa lalu dievaluasi untuk mengetahui
apakah laba yang ditetapkan telah tercapai, serta menjadikan faktor yang
mempengaruhinya. Proses pengendalian dapat berfokus pada peristiwa-peristiwa
sebelum, selama, atau setelah sebuah proses.

Sekolah Madrasah Ibtidaiyah Ar-Rohman Kota Palembang merupakan
salah satu pendidikan dasar yang ada di Kota Palembang, Madrasah Ibtidaiyah Ar-
Rohman berdiri pada Tahun 1992 Madrasah Ibtidaiyah Ar-Rohman ini Madrasah
yang tidak lepas dari masalah yang dihadapi. Diantaranya yaitu perencanaan dan

pengendalian peralatan dan perlengkapan sekolah. Malah perencanaan dan



pengendalian peralatan ini akan merugikan Madrasah dan menghambat proses
berlangsungnya mengajar, penangkapan daya fikir siswa, dan mengurangi siswa
untuk menarik mereka mendaftar pada sekolah tersebut. Dalam pengelolaan
persediaan diperlukan perencanaan dan pengendalian persediaan untuk
menentukan yang wajar untuk memenuhi kebutuhan sesuai jadwal dengan
pembelian atau orderan serta mengawasi keluar masuknya persediaan.

Madrasah Ibtidaiyah Ar-Rohman merupakan instansi yang bergerak dalam
bidang pendidikan macam-macam perlengkapan barang kebutuhan sehari-hari
untuk mengajar dan lain-lain. Dalam penelitian ini peneliti hanya meneliti
persediaan peralataan dan perlengkapan alat tulis, kertas, dan buku karena
persediaan ini sering terjadi kekurangan bahkan penumpukan perlengkapan. Di
dalam pelaksana, pembeliaan perlengkapan dilakukan tidak sesuai dengan
penggunaan hanya diperkirakan karena melihat barang perlengkapan apa yang
paling banyak digunakan oleh para pengajar dan tidak memiliki suatu rencana
pembeliaan yang khusus tetapi langsung mengadakan pembelian hanya pada saat
persediaan perlengkapan sudah menipis, instansi membeli perlengkapan hanya
berdasarkan taksiran tidak pernah diperhitungkan apakah jumlah barang yang
dibeli ini merupakan suatu jumlah perlengkapan yang paling ekonomis atau tidak.

Fenomena yang terjadi di madrasah ibtidaiyah ar-rohman adalah
mengalami permasalahan terhadap kurangnya perencanaan terhadap sarana dan
prasarana yang menimbulkan penumpukan perlengkapan dan sering terjadi selisih

pencatatan perlengkapan sehingga tidak mencapai target realisasi.



Penelitian tentang persediaan ini juga diteliti oleh Maharditya Nanda
Ibraraharie (2016), dengan judul *“ Analisis Sistem pengendalian Intern Terhadap
Prosedur Persediaan Barang Dagang Pada PT. Agung Aquatiq Marine”. Penelitian
ini bertujuan untuk mengetahui bukti empiris mengenai kecurangan pecatatan
persediaan yang terjadi di PT. Agung Aquatiq Marine. Berdasarkan hasil penilitian
yang dilakukan maka dapat diambil kesimpulan yaitu penerapan pengendalian
intern yang diterapkan kurang maksimal sehingga dapat terjadi kecurangan, selain

itu informasi akuntansi yang kurang lengkap mengenai persediaan barang.

Tabel 1.1
Perencanaan Persediaan
Anggaran Biaya Perlengkapan Madrasah Ibtidaiyah Ar-Rohman
Kota Palembang Tahun 2018 — 2020

Dalam harga lusinan dan pack :

No | Nama Perlengkapan Anggaran Anggaran Anggaran
- Tahun 2018 Tahun 2019 Tahun 2020

1 Kertas Hvs Rp. 450.000 - Rp. 450.000

2 | Kertas Polia Rp. 120.000 - Rp. 150.000

3 Pena Standar Rp. 240.000 | Rp. 600.000 | Rp. 300.000

4 | Penggaris - Rp. 400.000 | Rp. 200.000

5 | Pensil - Rp. 360.000 | Rp. 180.000

6 | Tip-x Rp. 60.000 | Rp. 720,000 -

7 | Penghapus - Rp. 260.000 -

8 | Buku isi 58 lembar - Rp. 800,000 -

9 | Buku isi 72 lembar - Rp. 600.000 -
TOTAL Rp. 870.000 | Rp. 3.740.000 | Rp.1.280.000

Tabel di atas menunjukan pada tahun 2019 jumlah perencanaan persediaan
mengalami kenaikan dari tahun 2018 dikarenakan perencanaan pada tahun 2018

terjadi selisih pencatatan persediaan dengan perencanaan yang ada, dan pada



tahun 2020 terjadi penurunan perencanaan persediaan perlengkapan dikarenakan
sekolah online yang mengakibatkan penumpukan persediaan perlengkapan.

Dari permasalahan di atas jika instansi tidak membuat suatu perencanaan
persediaan perlengkapan maka bagi pihak instansi akan mengakibatkan kelebihan
persediaan atau kekurangan persediaan yang berarti akan menimbulkan suatu
kerugian. Oleh karena itu penulis memilih untuk menganalisis perencanaan dan
pengendalian persediaan. Berdasarkan hal ini maka penulis memilih judul :
“Analisis Perencanaan dan Pengendalian Perlengkapan Sekolah pada

Madrasah Ibtidaiyah Ar-Rohman Kota Palembang”.

1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan uraian mengenai latar belakang diatas, maka penulis
merumuskan masalah yang menjadi dasar penelitian ini, yaitu: “ Apakah
perencanaan dan pengendalian perlengkapan Sekolah pada Madrasah Ibthidaiya

Ar-Rohman berjalan sesuai dengan realisasi?”

1.3 Tujuan Penelitian

Berdasarkan rumusan masalah yang telah dikemukakan diatas, maka yang
menjadi tujuan dalam penelitian ini yaitu: “Untuk mengetahui dan menganalisa
pererencanaan dan pengendalian perlengkapan pada Sekolah Madrasah Ibthidaiya

Ar-Rohman.



1.4 Manfaat Penelitian
Berdasarkan tujuan maka penelitian ini diharapkan akan memberikan
manfaat bagi semua pihak, diantaranya:

1. Manfaat Akademis

a. Penelitian ini diharapkan memberikan manfaat teoritis yaitu memperkaya
ilmu Akuntansi khususnya di Sistem Pengendalian Manajemen.

b. Sebagai masukan empiris untuk mengembangkan ilmu Akuntansi
Khususnya ilmu Sistem Pengendalian Manajemen yang berkaitan dengan
perencanaan dan pengendalian perlengkapan.

2. Manfaat Praktis

a. Bagi sekolah
Penelitian ini diharapkan dapat memberikan masukan yang bermanfaat
kepada Madrasah Ibthidaiya Ar-Rohman

b. Bagi penulis
Melalui penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan penulis
mengenai ilmu bidang Sistem Pengendalian Manajemen.

c. Bagi peneliti berikutnya
Penelitian ini sekiranya dapat memberikan informasi tambahan bagi
peneliti selanjutnya yang akan memperdalam mengenai masalah yang
menjadi pokok bahasan dalam penelitian ini, yaitu analisis perencanaan
dan pengendalian perlengkap an sekolah pada Madrasah Ibtidaiyah Ar-

Rohman Kota Palembang.
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