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ABSTRAK 

DESTRI AGUSTINI.Pengaruh Lingkungan kerja,Reward, Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT. Semen Baturaja 

(Persero) Tbk. (Dibawah bimbinganRudy Chairuddin, SE,MP Pembimbing I 

danMaswah,SE,MMPembimbing II)  

 

Skripsi ini pada dasarnya meneliti tentang Pengaruh Lingkungan kerja, Reward, 

Keselamatan dan Kesehatan Kerja terhadap Produktivitas Kerja Karyawan Pada PT. Semen 

Baturaja (Persero) Tbk. Tujuan penelitian adalah untuk mengetahui, menganalisis dan 

membuktikan adanya 1). Pengaruh Lingkungan Kerja,Reward, Keselamatan dan Kesehatan 

Kerja terhadap Produktivitas Kerja Karyawan secara simultan. 2). Pengaruh Lingkungan 

Kerja terhadap Produktivitas KerjaKaryawan secara parsial. 3). pengaruh Reward terhadap 

Produktivitas KerjaKaryawan secara parsial. 4). Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan Kerja 

terhadap Produktivitas KerjaKaryawan secara parsial . Pertimbangan yang diambil adalah 

Karyawan PT. Semen Baturaja (Persero) Tbk yang berjumlah 50 karyawan sebagai 

responden. Variabel yang digunakan yaitu Lingkungan Kerja,Reward, Keselamatan dan 

Kesehatan Kerja sebagai variabel independen, dan Produktivitas KerjaKaryawan sebagai 

variabel dependen. Model yang di gunakan adalah Regresi Linear Berganda dengan hasil 

persamaanY =1,153+ 0,137X1+ 0,518X2+ 0,146X3  + e. Dimana Y merupakan Variabel 

Produktivitas Kerja Karyawan, konstanta sebesar 1,153, Lingkungan Kerja(X1) sebesar 0,137 

atau 13,7%, Reward(X2) sebesar 0,518atau 51,8% dan Keselamatan dan Kesehatan Kerja 

(X3) sebesar 0,146atau 14,6%.Hasil dari uji F dengan Fhitung sebesar 140.834dengan tingkat 

Sig. 0,000 karena nilai Sig F ≤ 0,05 maka ada pengaruh secara simultan.Hasil uji t 

Lingkungan Kerja (X1) dengan hasil nilai signifikan uji t ≤ 0,05 yaitu (0.006≤ 0,05) maka ada 

pengaruh secara parsial, Reward (X2) dengan hasil nilai signifikan uji t ≤ 0,05 yaitu (0,000 ≤ 

0,05) maka ada pengaruh secara parsial dan Keselamatan dan Kesehatan Kerja (X3) dengan 

hasil nilai signifikan uji t ≤ 0,05 yaitu (0.032 ≤ 0,05) maka ada pengaruh secara parsial. Dari 

kesimpulan peneliti menyatakan bahwa Secara simultan Lingkungan Kerja,Reward, 

Keselamatan dan Kesehatan KerjaBerpengaruh Terhadap Produktivitas Kerja KaryawanPT. 

Semen Baturaja (Persero) Tbk, Secara parsial Lingkungan Kerja (X1) berpengaruh terhadap 

Produktivitas Kerja Karyawan, Secara parsialReward(X2) berpengaruh terhadapProduktivitas 

Kerja Karyawan dan Secara Parsial Keselamatan dan Kesehatan Kerja (X3) berpengaruh 

terhadap Produktivitas Kerja Karyawan 

 

 

Kata Kunci : Lingkungan Kerja, Reward, Keselamatan dan Kesehatan Kerja,  Produktivitas 

Kerja Karyawan. 
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BAB I 

PENDAHULUAN  

 

1.1 Latar Belakang  

Sumber daya manusia mempunyai peranan yang penting dalam suatu 

perusahaan. Menyadari manusia adalah aset yang sangat penting dan menjadi pusat 

perhatian setiap kegiatan, maka perusahaan dituntut untuk mengelola sumber daya 

manusia yang ada dengan baik. Hal ini agar tujuan yang diharapkan dapat tercapai, 

dengan berorientasi pada penggunaan sumber daya yang efektif dan efisien. 

Kemajuan perusahaan dapat dilihat dari produktivitas yang diberikan oleh 

karyawan karena produktivitas merupakan hasil dari apa yang diberikan oleh karyawan 

apakah sesuai atau tidak dengan harapan perusahaan. Tetapi kemapuan produtivitas 

karyawan berbeda-beda karena disebabkan oleh kemampuan individu, pekerjaan yang 

diberikan dan fasilitas yang diberikan perusahaan. 

Produktivitas karyawan sangat penting dan sangat utama didalam suatu 

perusahaan. Ini tidak lepas dari kualitas dan produktivitas karyawan bekerja sesuai 

dengan peraturan-peraturan yang diterapkan oleh perusahaan agar hasil produksi sesuai 

dengan yang diharapkan. Produktivitas dapat dinyatakan sebagai rasio antara keluaran 

dan terhadap masukan atau hasil yang diperoleh terhadap sumber yang dipakai. 

Produktivitas menjadi ukuran utama yang digunakan untuk mengetahui kinerja suatu 

kegiatan operasi. Produktivitas merupakan ukuran atau bagaimana baiknya suatu 

sumber daya yang diatur dan dimanfaatkan untuk mencapai hasil yang diinginkan. 
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Lingkungan kerja di dalam suatu perusahaan sangatlah penting. Dengan adanya 

lingkungan kerja yang baik akan membawa dampak positif bagi karyawan dalam 

mencapai produktivitas kerja. Oleh karena itu perusahaan menciptakan lingkungan kerja 

yang baik, agar karyawan betah untuk bekerja didalam perusahaan tersebut. Dengan 

adanya lingkungan kerja yang kondusif dapat memberikan rasa nyaman dan aman untuk 

dapat bekerja secara optimal. 

Lingkungan kerja adalah segala sesuatu yang ada disekitar para pekerja dan 

dapat berpengaruh bagi pekerja didalam menjalankan setiap tugasnya. dalam 

perkembanganya lingkungan perusahaan semakin di tingkatkan perusahaan hal ini 

dimaksutkan agar dapat memenuhi kebutuhan karyawan dan juga memberi kepuasan 

agar dalam hal pengelolaan dapat mencapai produktifitas yang maksimal. Ketersediaan 

alat kerja yang memadaimerupakan unsur penting dalam prosesberlangsungnya 

produktivitas, dimana alat kerja merupakan senjata dalam proses produksi, adapun 

lingkungan yang di kelola perusahaan seperti ketersediaan air bersih, udara di sekitar 

pabrik juga tak dapat lepas dari perhatian perusahaan. 

Reward adalah imbalan, hadiah atau ganjaran. Dalam konsep manajemen reward 

adalah salah satu alat untuk meningkatkan motivasi para karyawan.Jadi dapat 

disimpulkan bahwa Reward adalah imbalan yang diberikan dalam bentuk material dan 

non material yang diberikan oleh pihak perusahaan kepada karyawannya agar mereka 

dapat bekerja dengan motivasi yang tinggi dan berprestasi dalam mencapai tujuan-

tujuan perusahaan, dengan kata lain pemberian penghagaan dimaksudkan untuk 
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meningkatkan produktivitas dan mempertahankan karyawan yang berprestasi agar tetap 

berada dalam perusahaan.pemberian sistem penghargaan yang dimaksudkan sebagai 

dorongan agar karyawan mau bekerja dengan lebih baik dan membangkitkan motivasi 

sehingga dapat mendorong kinerja karyawan menjadi lebih baik.  

Selanjutnya keselamatan kerja dan kesehatan kerja (K3)adalah faktor kunci bagi 

semua industri untuk mempromosikan kesejahteraan karyawan dan Perseroan. Oleh 

sebab itu, merupakan kewajiban dan tanggung jawab moral Perseroan untuk 

memastikan perlindungan karyawan. Oleh karena itu perusahaan harus memastikan 

bahwa sistem keselamatan dan kesehatan serta pengawasan dalam bekerja harus 

seimbang dan memenuhi kriteria yang layak dan baik. Keselamatan dan kesehatan kerja 

adalah suatu pemikiran dan upaya untuk mejamin keutuhan dan kesempurnaan baik  

jasmaniah maupun rohania tenaga kerja pada khususnya, dan manusia pada umumnya, 

hasil karya dan budaya untuk menuju masyarakat adil dan makmur.  

Keselamatan dan kesehatan kerja (K3) bertujuan meningkatkan efektivitas 

perlindungan keselamatan dan kesehatan kerja yang terancana, terukur, terstruktur dan 

terintegrasi. Mencegah dan mengurangi kecelakaan kerja dan penyakit akibat kerja 

dengan melibatkan unsur manajemen, pekerja/buruh dan serikat pekerja/buruh. Serta 

menciptakan tempat kerja yang aman, nyaman dan efisien untuk mendorong 

produktivitas. 

PT. Semen Baturaja (Persero) Tbkdidirikan pada 14 November 1974, 

merupakan salah satu Badan Usaha Milik Negara (BUMN) yang bergerak dalam 
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industri semen yang area penjualannya berada di Sumbagsel. Perseroan menjalankan 

roda produksi terak dengan pusat produksi terletak di Baturaja, Sumatera Selatan. 

Sedangkan proses produksi dilaksanakan di Pabrik Baturaja, Pabrik Palembang dan 

Pabrik Panjang yang selanjutnya didistribusikan kedaerah-daerah pemasaran perseroan.  

PT. Semen Baturaja (Persero) Tbk merupakan salah satu perusahaan yang 

meproduksi semen dengan skala besar. Proses produksi yang menggunakan teknologi 

tinggi berlangsung cepat dan efisien, tetapi disisi lain pengguanaan teknologi tinggi 

dapat menimbulkan kemungkinan bahaya yang lebih besar adaya kecelakaan dan 

penyakit akibat kerja. Berdasarkan observasi dilapangan masih terdapat karyawan yang 

tidak menggunakan kelangkapan alat pelindung diri. Seperti tidak menggunakan masker 

saat inspeksi kelapangan, tidak menggunakan kaca mata khusus untuk mengelas dan 

tidak menggunakan sarung tangan untuk pekerjaan berat. Selain itu dibeberapa tempat 

terlihat kurang pencahayaan yang dapat menghamabat saat melakukan pekerjaan 

dimalam hari. 

Oleh karena itu lingkungan kerja dan perlindungan terhadap tenaga kerja sangat 

diperlukan agar tidak mengahambat proses produksi yang akan merugikan perusahaan. 

Sehingga lingkungan kerja dan program keselamatan dan kesehatan kerja sebagaimana 

dan sejauh mana pelaksanaan program tersebut terkait dengan produktivitas kerja 

karyawan. Dengam ini penulis mengambil judul Pengaruh 

Lingkungan kerja,Reward, Keselamatan dan Kesehatan Kerja terhadap Produktivitas 

Kerja Karyawan Pada PT. Semen Baturaja (Persero) Tbk 
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1.2 Rumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang di atas, maka dapat dirumuskan permasalahan 

sebagai berikut :  

1. Apakah Lingkungan kerja, Reward, dan Keselamatan dan Kesehatan berpengaruh 

secara simultan terhadap Produktivitas Kerja Karyawan  PT. Semen Baturaja 

(Persero) Tbk? 

2. Apakah Lingkungan kerja berpengaruh secara parsial terhadap Produktivitas Kerja 

Karyawan PT. Semen Baturaja (Persero) Tbk? 

3. Apakah Reward berpengaruh secara parsial terhadap Produktivitas Kerja Karyawan 

PT. Semen Baturaja (Persero) Tbk? 

4. Apakah Keselamatan dan Kesehatan kerja berpengaruh secara parsial terhadap 

Produktivitas Kerja Karyawan PT. Semen Baturaja (Persero) Tbk? 

 

1.3 Tujuan Penelitian  

Adapun tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui, 

menganalisis, dan membuktikan : 

1.  Pengaruh lingkungan kerja, Reward, dan Keselamatan dan Kesehatan Kerja secara 

simultan  terhadap produktivitas kerja karyawan PT. Semen Baturaja (Persero) Tbk. 
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2. Pengaruh Lingkungan Kerja secara parsial terhadap produktivitas kerja karyawan PT. 

Semen Baturaja (Persero) Tbk. 

3. Pengaruh Reward secara parsial terhadap produktivitas kerja karyawan PT. Semen 

Baturaja (Persero) Tbk. 

4. Pengaruh Keselamatan dan Kesehatan secara parsial terhadap Produktivitas kerja 

karyawan  PT. Semen Baturaja (Persero) Tbk. 

1.4 Manfaat Penelitian  

Manfaat yang diharapkan dari penelitian ini adalah : 

1. Manfaat Bagi Peneliti 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat bermanfaat untuk menerapkan ilmu 

pengetahuan yang diterima dalam perkuliahan khususnya Manajemen Sumber Daya 

Manusia yang terkait dengan masalah lingkungan kerja, reward,   keselamatan dan 

kesehatan kerja, dan  produktivitas kerja karyawan. Serta membantu peneliti dalam 

pengambilan keputuasan di dalam sebuah organisasi/perusahaan. 

2. Manfaat Bagi Perusahaan  

Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat dan sebagai bahan 

pertimbangan perusahaan dalam membuat keputusan-keputusan yang berkaitan dengan 

lingkungan kerja, reward, keselamatan dan kesehatan kerja dan produktivitas kerja 

karyawan. 

 

3. Manfaat Bagi Universitas 
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Hasil penelitian ini diharapkan dapat menyajikan informasi mengenai pengaruh 

lingkungan kerja, reward dan keselamatan dan kesehatan kerjaberpengaruh terhadap 

produktivitas kerja karyawan serta dapat dijadikan sebagai bahan referensi bagi peneliti-

peneliti selanjutnya. 
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