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ABSTRACK 

 

 

SELVRIDA SIMAMORA, Analisis perencanaan dan pengendalian 

persediaan barang dagang pada CV. Cahaya Inti Abadi Palembang dibawah 

bimbingan ibu Kusminaini Armi S.E., M.M dan bapak Padriansyah S.E., 

M.Si. 

 

Penelitian ini dilakukan untuk mengetahui perencanaan dan pengendalian 

persediaan yang dilakukan oleh perusahaan, sehingga perencanaan dan 

pengendalian tersebut dapat berjalan dengan baik dan teratur bagi perusahaan 

untuk menekan biaya persediaan dan untuk mengantisipasi terjadinya kelebihan 

barang dagangan agar tidak mengalami kerugian. Tujuan dari penelitian ini adalah 

untuk mengetahui dan menganalisa bagaimana perencanaan dan pengendalian 

persediaan barang dagang di CV. Cahaya Inti Abadi Palembang. Variabel dalam 

penelitian ini adalah perencanaan dan pengendalian persediaan. Teknik 

pengumpulan data dalam penelitian ini, yaitu dengan teknik wawancara dan 

dokumentasi pada perusahaan. Teknik analisis yang dipakai dalam penelitian ini 

adalah metode kualitatif dan kuantitatif, metode dalam penarikan sampel pada 

penelitian ini menggunakan purposive sampling. Teknik analisis data 

menggunakan rumus  EOQ (Economic Reorder Point), Safety Stock, ROP 

(Reorder Point).  

Dari hasil penelitian tersebut, penulis memperoleh kesimpulan bahwa CV. 

Cahaya Inti Abadi Palembang belum melakukan perencanaan dan pengendalian 

persediaaan dengan teratur atau hanya dengan berdasarkan pengamatan saja 

sehingga berdasarkan hasil perencanaan dan pengendalian yang dilakukan oleh 

penulis dapat memberikan beberapa contoh penerapan persediaan yang baik dan 

teratur. Perencanaan dan pengendalian persediaan yang baik dapat diterapkan 

dengan menggunakan metode EOQ, penetapan safety stock dan penetapan titik 

ROP sehingga efisiensi biaya persediaan seperti biaya penyimpan dan biaya 

pemesanan dapat dilakukan yang akhirnya diharapkan dapat meningkatkan laba 

perusahaan. 

 

Kata Kunci: Perencanaan, Pengendalian Persediaan 
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BAB I 

  PENDAHULUAN 

1.1 Latar Belakang  

Secara umum perusahaan dagang merupakan perusahaan yang dalam 

kegiatan utamanya yaitu membeli, menyimpan dan menjual barang sehingga 

pendapatan pokoknya di peroleh dari hasil penjualan barang dagangan.  Setiap 

perusahaan pasti bertujuan untuk menghasilkan laba optimal agar dapat 

mempertahankan kelangsungan hidupnya, memajukan dan mengembangkan 

usahanya ketingkat yang lebih tinggi. Nilai tambah berupa mengelola atau 

mengubah bentuk dan sifat barang tersebut sedemikian rupa sehingga mempunyai 

nilai jual yang tinggi. Salah satu unsur yang paling aktif dalam perusahaan dagang 

yaitu persediaan. Tujuan dari akuntansi persediaan adalah untuk menentukan laba-

rugi periodik (income determination) yaitu melalui proses mempertemukan antara 

harga pokok barang yang dijual dengan hasil penjualan dalam satu periode 

akuntansi, menentukan jumlah persediaan yang akan disajikan didalam neraca. 

Perusahaan sebelum melakukan operasional kegiatan. Sebaiknya harus 

membuat strategi dan pengendalian dalam rangka untuk meningkatkan efisiensi 

dan efektivitas kegiatan sehingga tujuan yang diinginkan dapat tercapai. Hal ini 

tidak terlepas dari tujuan suatu perusahaan untuk mendapatkan profit yang 

maksimal. Oleh sebab itu setiap perusahaan harus menetapkan wewenang dan 

tanggung jawab yang tegas karena dengan demikian akan tercermin adanya 

strategi dan pengendalian. Berhasil atau tidak suatu kegiatan usaha ditentukan 
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oleh pimpinan perusahaan. Pemimpin perusahaan harus mempertimbangkan 

kegiatan secara matang untuk menunjang keberhasilan. 

Perencanaan adalah memustuskan apa yang akan dikerjakan, menetapkan 

tujuan-tujuan perusahaan. Menentukan strategi dan memilih alternatif arah 

tindakan. Setelah fungsi perencanaan dilakukan, keberhasilan perwujudan rencana 

sangat ditentukan oleh pengendalian organisasinya sehingga karyawan 

menyimpang dari tujuan manajemen, untuk itulah perlunya sistem pengendalian 

yang baik dalam perusahaan. Rusdy (2014:52). 

 

Persediaan merupakan barang dagangan yang dibeli kemudian disimpan 

untuk dijual dalam operasi normal perusahaan sehingga perusahaan senantiasa 

memberi perhatian yang besar dalam persediaan dagang maupun perusahaan 

industri. Modal yang tertanam dalam persediaan sering kali merupakan bagian 

yang paling besar dalam harta perusahaan. Penjualan akan menurun jika barang 

tidak tersedia dalam bentuk, jenis, mutu, dan jumlah yang diinginkan konsumen. 

Prosedur pembelian yang tidak efisien atau upaya penjualan yang tidak memadai 

dapat membebani suatu perusahaan dengan persediaan yang berlebihan dan  tidak 

terjual. Jadi, penting bagi setiap perusahaan untuk dapat mengendalikan 

persediaan secara cermat untuk membatasi biaya penyimpanan yang terlalu besar. 

Dalam memperoleh penghasilan dari persediaan yang tinggi tidak terlepas 

dari perencanaan dan pengendalian terhadap persediaan. Persediaan barang 

dagang adalah bagian yang utama dari modal kerja, merupakan aset yang pada 

setiap saat mengalami perubahan. Sehingga dapat disimpulkan bahwa yang 

dimaksud dengan persediaan adalah suatu aset yang harus tersedia dalam 

perusahaan pada saat diperlukan untuk menjamin kelancaran dalam menjalankan 

suatu perusahaan, sedangkan persediaan akhir adalah sisa dari pengolahan yang 

telah dilakukan oleh perusahaan dan menjadi stock perusahaan untuk pengolahan 
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selanjutnya. Semakin berkembangnya pola hidup manusia, membuat manusia 

berpikir untuk memenuhi kebutuhan hidupnya secara praktis. 

Perencanaan dan pengendalian merupakan dua sisi mata uang yang tidak 

dapat terpisahkan. Perencanaan merupakan pandangan kedepan untuk melihat 

tindakan apa yang seharusnya dilakukan agar mewujudkan tujuan-tujuan tertentu. 

Sedangkan pengendalian melihat kebelakang, menetukan apakah yang sebenarnya 

telah terjadi dan membandingkannya dengan hasil yang di rencanakan 

sebelumnya. Perbandingan ini dapat digunakan untuk menyesuaikan anggaran 

terhadap realisasi yang telah dilakukan. Perencanaan dan pengendalian yang 

dimaksud adalah perencanaan dan pengendalian terhadap persediaan.   

Persediaan barang dagang adalah salah satu unsur modal kerja yang paling 

utama dan merupakan aktiva lancar yang merupakan sumber utama pendapatan 

perusahaan dagang. Persediaan pada perusahaan dagang umumnya terdiri dari 

beraneka ragam jenis persediaan, misalnya persediaan bahan baku (Raw material), 

persediaaan barang dalam proses, dan persediaan barang jadi. Fokus yang menjadi 

sorotan pada penelitian ini adalah persediaan barang dagangan. Persediaan barang 

dagangan merupakan suatu unsur yang penting yang menunjukkan suatu bagian 

besar harta likuid perusahaan. Persediaan harus direncanakan dan dikendalikan 

dengan sebaik-baiknya sehingga tidak menimbulkan pemborosan biaya dalam 

mempertahankan eksistensi persediaan. Kurangnya perencanan dan pengendalian 

atas persediaan mengakibatkan kerugian yang cukup besar bagi perusahaan. 

Hingga laba optimal tidak dapat dihasilkan. Persediaan merupakan salah satu aset 

yang paling aktif dalam operasi kegiatan perusahaan dagang karena aktivitas 
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keluar dan masuknya barang sangat cepat. Sifat persediaan umumnya adalah 

apabila kekurangan persediaan maka dapat menghambat kegiatan penjualan 

persediaan sehingga menimbulkan resiko turunya omset penjualan. Apabila 

kelebihan persediaan akan menyebabkan tertumpuknya persediaan yang 

menimbulkan resiko pada perusahaan itu sendiri yang berarti pemborosan modal 

yang tertanam dalam persediaan tersebut. Oleh karena itu, persediaan memerlukan 

perencanaan dan pengendalian yang baik guna menjaga efisiensi dan efektivitas 

kegiatan perusahaan agar tidak terjadi kekurangan persediaan maupun kelebihan 

persediaan. 

Perencanaan dan pengendalian merupakan alat bagi manajemen untuk 

memudahkan pencapaian tujuan. Perencanaan dan pengendalian mempunyai dua 

faktor yang sangat penting bagi keberhasilan suatu perusahaan yang bersifat 

saling menunjang dan tidak dapat berjalan dengan sendiri-sendiri. Perencanaan 

merupakan suatu pedoman untuk melakukan pengendalian, menentukan tindakan-

tindakan apa yang harus dilakukan untuk merealisasikan tujuan tertentu, 

sedangkan pengendalian merupakan alat bagi manajemen untuk menilai 

pelaksanaan. Hal ini dengan adanya perencanaan, maka perusahaan akan lebih 

efisien dalam menggunakan   dana untuk membiayai kegiatan  perusahaan, dan 

memudahkan untuk melakukan pengawasan, sehingga pemborosan dana ditekan 

semaksimal mungkin. Dalam suatu perencaaan jumlah dan unsur-unsur biaya 

yang perlu dianggarkan terlebih dahulu untuk memperoleh suatu ukuran daya 

guna yang tepat atau adapun yang dimaksud pegawasan adalah suatu kegiatan 

dalam mengadakan kegiatan penilaian, pengukuran, dan perbaikan mengenai 
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suatu aktivitas yang dilakukan untuk mengetahui sampai sejauh mana pelaksanaan 

perencanaan yang telah dilakukan untuk mencapai tujuan perusahaan.  

Kekurangan dan kelebihan persediaan merupakan gejala yang kurang baik 

pada perusahaan. Kelebihan persediaan akan mengakibatkan biaya, penyimpangan 

dan pemeliharaan semakin tinggi dan memperbesar kemungkinan kerusakan atau 

turunnya kualitas suatu persediaan, sebaliknya jika persediaan terlalu kecil akan 

mengakibatkan kekecewaan konsumen, berpindahnya pelanggan tetap ke 

perusahaan yang sejenis, dan perusahaan tidak dapat beroperasi secara optimal. 

Perencanaan pengendalian tingkat persediaan bertujuan untuk meningkatkan 

efisiensi dan efektivitas yang optimal dalam penyajian material. 

CV. Cahaya Inti Abadi Palembang adalah Perusahaan yang bergerak 

dalam 

bidang pembangunan yang menyediakan berbagai bahan kebutuhan atap mulai 

dari spandek colour, alcan, dan zincalume. Produk-produk tersebut di pasarkan 

secara langsung kepada konsumen yang datang langsung, maupun ke toko-toko 

baik itu di untuk daerah Palembang, maupun luar kota. Dalam menjalankan 

aktivitasnya CV. Cahaya Inti Abadi Palembang sangat memfokuskan pada 

penjualan yang menghasilkan laba (pendapatan). 

Hal ini terlihat dari perencanaan dan pengendalian persediaan barang 

dagang pada perusahaan CV. Cahaya Inti Abadi Palembang yang dapat di terima 

dari keuntungan penjualan produk-produk yang ada dipasarkan. Namun tidak 

semua barang yang di produksi cepat laku. Berikut perencanaan persediaan barang 

dagang pada CV. Cahaya Inti Abadi Palembang. 
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Tabel 1.1 

Perencanaan Persediaan  

CV. Cahaya Inti Abadi Palembang 

 

No Bulan Perencanaan 

Persediaan 
Realisasi 

                

1  Januari 1,500,000,000 2,108,000,000 

                

2  Februari 1,370,000,000 1,505,000,000 

                

3  Maret 1,280,000,000 1,100,000,000 

                

4  April 1,350,000,000 1,530,000,000 

                

5  Mei 1,560,000,000 1,600,000,000 

                

6  Juni 1,560,000,000 1,420,000,000 

                

7  Juli 1,800,000,000 1,752,000,000 

                

8  Agustus 1,800,000,000 1,950,000,000 

                

9  September 1,500,000,000 1,750,000,000 

              

10  Oktober 1,450,000,000 1,800,000,000 

              

11  November 1,550,000,000 1,700,000,000 

              

12  Desember 1,550,000,000 1,900,000,000 
 Sumber: CV. Cahaya Inti Abadi Palembang 

Dari tabel tersebut, dapat diketahui bahwa disetiap bulannya jumlah nilai 

perencanaan dan persediaan barang dagang berubah-ubah yang membuat jumlah 

persediaan barang dagang tersebut ada beberapa penumpukan barang, dan 

kelebihan suatu produksi barang ,sehingga harus dibuatkan suatu  perencanaan 

atau realisasi untuk memaksimalkan jumlah suatu persediaan barang dagang yang 

ingin dijual agar dapat sesuai dengan yang diharapkan. 
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Dari uraian diatas dapat dijelaskan bahwa perencanaan dan pengendalian 

persediaan barang dagang merupakan salah satu aspek yang penting dalam suatu 

perusahaan untuk menilai apakah persediaan barang dagang yang merupakan 

salah satu aspek yang penting dalam suatu perusahaan untuk menilai apakah 

persediaan barang dagang yang ada diperusahaan sudah digunakan secara efektif 

didalam kegiatan operasional perusahaan, sehingga melihat dari kondisi diatas 

sangatlah diperlukan suatu perencanaan dan pengendalian persediaan yang 

berdampak pada efektivitas pengelolaan persediaan. Melihat kondisi tersebut, 

maka penulis tertarik untuk meneliti dengan judul “ Analisis Perencanaan dan 

Pengendalian Persediaan Barang Dagang Pada CV. Cahaya Inti Abadi 

Palembang.” 

 

1.2 Perumusan Masalah  

Berdasarkan uraian latar belakang di atas maka rumusan masalah pada 

penelitian ini adalah bagaimanakah Perencanaan dan Pengendalian Persediaan 

Barang Dagang Pada CV. Cahaya Inti Abadi Palembang ? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk mengetahui dan menganalisa 

Perencanaan dan Pengendalian Persediaan Barang Dagang Pada CV. Cahaya Inti 

Abadi Palembang. 
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1.4 Manfaat Penelitian 

Penelitian ini diharapkan dapat memberikan manfaat bagi beberapa 

pihak,antara lain : 

1.4.1 Manfaat Akademis 

 Bagi penulis 

Peneliti ini diharapkan dapat memberikan  tambahan pengetahuan dan 

wawasan mengenai perencanaan dan pengendalian persediaan barang 

dagang pada CV. Cahaya Inti Abadi Palembang. 

 Bagi peneliti lain  

Dengan adanya penelitian ini diharapkan dapat memberikan informasi dan 

bahan acuan bagi yang berminat mengadakan penelitian selanjutnya 

terhadap masalah yang sama. Selain itu hasil penelitian ini juga dapat 

digunakan sebagai bahan tambahan pengetahuan, dan bahan refrensi untuk 

penelitian selanjutnya. 

 Bagi akademis  

Sebagai bahan penelitian sejauh mana mahasiswa-mahasiswi dapat 

menerapkan ilmu pengetahuan yang di perolehnya dibangku kuliah dengan 

merealisasikannya di dunia kerja dan sebagai bahan pertimbangan bagi 

aktivitas akademis dalam meningkatkan kualitas pendidikan. 

1.4.2 Manfaat Praktis 

 Bagi perusahaan  

Sebagai penelitian ini di harapkan dapat menjadi informasi dan menambah 

pengetahuan dalam bidang perencaan persediaan barang dagang. 



9 
 

 
 

 Bagi masyarakat  

Sebagai hasil dari penelitian ini di harapkan dapat di jadikan sebagai 

informasi, sehingga masyarakat dapat mengetahui pentingnya persediaan 

guna untuk mengingkatkan kesejahteraan ekonomi. 
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