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ABSTRAK 

 

SHABRINA HAWARI RANGKUTI. Pengaruh Perencanaan dan 

Pelaksanaan Anggaran Terhadap Realisasi Anggaran Pada BPJS 

Ketenagakerjaan Kanwil Sumbagsel. (Dibawah bimbingan Ibu Meti Zuliyana 

SE, M.Si, Ak., CA dan Bapak Padriansyah, SE M.Si) 

Tujuan dari penelitian ini adalah untuk mengetahui secara simultan dan 

parsial Perencanaan Anggaran dan Pelaksanaan Anggaran berpengaruh terhadap 

realisasi anggaran BPJS Ketenagakerjaan Kanwil Sumbagsel. 

Sumber data dalam penelitian ini menggunakan data primer dan sekunder. 

Teknik pengumpulan data yang penulis gunakan adalah dengan kuesioner dan 

dokumentasi dari laporan keuangan realisasi anggaran BPJS Ketenagakerjaan 

Kanwil Sumbagsel. Uji prasyarat analisis yang digunakan ialah uji normalitas, uji 

multikolinieritas dan uji heteroskedastisitas. Teknik analisis data yang digunakan 

menggunakan analisis regresi linier berganda.  

Dalam hasil penelitian statistik menunjukkan bahwa secara simultan 

Perencanaan Anggaran dan Pelaksanaan Anggaran berpengaruh secara signifikan 

terhadap Realisasi Anggaran, hal ini dapat dilihat dari hasil perhitungan fhitung 

memiliki nilai lebih tinggi dari ftabel (4,521>3,35 ) atau signifikan F 0,20 > α 0,05. 

Berdasarkan hasil analisis uji-t menunjukkan bahwa Perencanaan Anggaran 

berpengaruh secara parsial terhadap Realisasi Anggaran terbukti dari nilai thitung 

sebesar 2,220 yang artinya thitung lebih besar ttabel (2,220>2,052) dan signifikan 

sebesar 0,035 < α 0,05. Pelaksanaan Anggaran tidak berpengaruh secara parsial 

terhadap Realisasi Anggaran dengan nilai thitung sebesar -0,612 yang artinya 

thitung lebih kecil ttabel (-0,612<2,052) dan signifikan sebesar 0,546 > α 0,05. 

Kemudian koefisien determinasi (R2) sebesar 0,251 atau 25,1% artinya kombinasi 

variabel independen Perencanaan Anggaran dan Pelaksanaan Anggaran terhadap 

variabel dependen Realisasi Anggaran sebesar 25,1% sisanya sebesar 74,9% 

dijelaskan oleh variabel lain yang tidak di teliti dalam penelitian ini. 

 

Kata Kunci: Perencanaan Anggaran, Pelaksanaan Anggaran, Realisasi 

Anggaran 
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ABSTRACT 

 

SHABRINA HAWARI RANGKUTI. The Effect of Budget Planning and 

Execution on Budget Realization at BPJS Ketenagakerjaan Kanwil Sumbagsel. 

(under the guidance of  Ms. Meti Zuliyana SE, M.Si, Ak., CA and Mr. 

Padriansyah, SE M.Si) 

The purpose of this study was to determine simultaneously and partially 

Budget Planning and Budget Execution affect the realization of the BPJS 

Ketenagakerjaan Kanwil Sumbagsel. 

Sources of data in this study using primary and secondary data. The data 

collection technique that the author uses is a questionnaire and documentation from 

the financial statements and budget realization of the BPJS Ketenagakerjaan 

Kanwil Sumbagsel. The analysis prerequisite test used is the normality test, 

multicollinearity test and heteroscedasticity test. The data analysis technique used 

is multiple linear regression analysis. 

The results of statistical research show that simultaneously budget planning 

and budget execution have a significant effect on budget realization, this can be 

seen from the results of the calculation of fcount which has a higher value than 

ftable (4,521>3.35) or significant F 0.20 > 0 ,05. Based on the results of the t-test 

analysis shows that Budget Planning has a partial effect on Budget Realization as 

evidenced by the tcount value of 2,220 which means tcount is greater than ttable 

(2.220> 2.052) and significant at 0.035 < 0.05. Budget execution has no partial 

effect on Budget Realization with a tcount of -0.612, which means that tcount is 

smaller than ttable (-0.612 <2.052) and significant at 0.546 > 0.05. Then the 

coefficient of determination (R2) is 0.251 or 25.1%, meaning that the combination 

of the independent variables of Budget Planning and Budget Execution on the 

dependent variable of Budget Realization is 25.1%, the remaining 74.9% is 

explained by other variables not examined in this study. 

 

Keywords: Budget Planning, Budget Execution, Budget Realization 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Persaingan usaha yang semakin kompetitif menuntut perusahaan untuk 

beroperasi seefektif dan seefesien mungkin, oleh karena itu perusahaan dituntut 

untuk mengetahui bagaimana penyusunan anggaran yang baik. Penyusunan 

anggaran merupakan proses pembuatan rencana kerja dalam rangka waktu satu 

tahun, yang dinyatakan dalam satuan moneter dan satuan kuantitatif orang lain. 

Dengan adanya anggaran kita dapat mengestimasi kinerja yang hendak dicapai 

selama periode waktu tertentu yang dapat dinyatakan dalam ukuran finansial.  

Proses penyusunan anggaran merupakan proses penyusunan rencana 

jangka pendek, yang dalam perusahaan berorientasi laba, pemilihan rencana 

didasarkan atas dampak rencana kerja tersebut terhadap laba. Sistem 

penganggaran memiliki peran yang penting dalam pencapaian tujuan perusahaan. 

Keberhasilan anggaran untuk mendukung tujuan perusahaan dapat ditentukan dari 

sejauh manakah anggaran dapat memenuhi fungsi-fungsinya. Hal ini tidak 

terlepas dari sistem penganggaran yang direncanakn dengan baik. Permasalahan 

yang dihadapi adalah apakah sistem penganggaran yang diterapkan perusahaan 

dapat digunakan sebagai alat perencanaan dan pengendalian manajemen untuk 

mencapai tujuan perusahaan dengan maksimal. 

Untuk menghasilkan penyelenggaraan anggaran yang efektif dan efisien, 

tahap persiapan atau perencanaan merupakan faktor penting dan menentukan 

keseluruhan siklus anggaran. Dengan kata lain sebaik apapun perencanaan yang 
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disusun tidak dapat memberikan apa-apa jika dalam pelaksanaan dan tahap 

pengendalianya tidak berjalan dengan baik.  

BPJS Ketenagakerjaan Kanwil Sumbagsel terletak di jalan Basuki Rahmat 

1303 A-B RT. 20 RW. 008 Kelurahan Pahlawan Kecamatan Kemuning, Kota 

Palembang bertanggungjawab melaksanakan tugas sebagai Badan Penyelenggara 

Jaminan Sosial Ketenagakerjaan di wilayah Sumatera Bagian Selatan. Dalam 

menjalankan tugasnya BPJS Ketenagakerjaan Kanwil Sumbagsel memiliki 

delapan kantor cabang, yaitu di Bandar Lampung, Bengkulu, Jambi, Lampung 

Tengah, Muara Enim, Muara Bungo, Palembang dan Pangkal Pinang. 

Sebagai wujud dari pengelolaan anggaran adalah Realisasi Anggaran yaitu 

merupakan salah satu alat ukur untuk melihat implementasi kebijakan dan 

operasionalisasi pelaksanaan pengelolaan keuangan suatu perusahaan dalam 

upaya mewujudkan pelayanan publik yang optimal serta upaya dalam mendorong 

pembangunan ekonomi daerah. Didalam melaksanakan kegiatan BPJS juga harus 

mengacu pada Laporan Realisasi Anggaran (LRA) pada periode sebelumnya. 

Tindakan yang diambil tersebut bertujuan agar anggaran dari belanja dapat 

direalisasikan sesuai dengan standar yang telah ditetapkan terlebih dahulu. 

Realisasi anggaran digunakan untuk mendanai penyelenggaraan semua kegiatan 

secara langsung dan direalisasikan sesuai anggaran yang telah ditetapkan 

sebelumnya yang dituangkan dalam perencanaan anggaran.  

Untuk menghasilkan penyelenggaraan anggaran yang efektif dan efisien, 

tahap persiapan atau perencanaan merupakan faktor penting dan menentukan 

keseluruhan siklus anggaran. Dengan kata lain sebaik apapun perencanaan yang 
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disusun tidak dapat memberikan apa-apa jika dalam pelaksanaan dan tahap 

pengendalianya tidak berjalan dengan baik.  

Dalam rangka penggunaan anggaran, kegiatan untuk memenuhi 

kebutuhannya dalam menjalankan roda perusahaan, BPJS berusaha mewujudkan 

pengelolaan penganggaran yang baik melalui proses fungsi manajemen yaitu 

Perencanaan, Pengorganisasian, Pelaksanaan, dan Pengendalian. 

Mengklasifikasikan anggaran belanja ke dalam klasifikasi belanja langsung dan 

belanja tidak langsung dengan tepat agar pengelolaan anggaran dan pelaksanaan 

anggaran tercipta dan terlaksana dengan baik. 

Dalam setiap belanja BPJS menetapkan target capaian kinerja, baik dalam 

konteks daerah, Satuan Kerja Perangkat Daerah (SKPD), maupun program dan 

kegiatan yang bertujuan untuk meningkatkan akuntabilitas perencanaan anggaran 

dan memperjelas efektifitas dan efesiensi penggunaan anggaran. Program kegiatan 

harus memberikan informasi yang jelas dan terukur serta memiliki korelasi 

langsung dengan keluaran yang diharapkan dari program dan kegiatan. 

Selanjutnya untuk melihat perbandingan antara anggaran dan realisasi 

anggaran dapat dilihat dalam Laporan Realisasi Anggaran (LRA) BPJS 

Ketenagakerjaan Kanwil Sumbagsel 2016 s.d. 2020 yaitu sebagai berikut: 
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Tabel 1.1 

BPJS Ketenagakerjaan Kanwil Sumbagsel 

Laporan Realisasi Anggaran 

Tahun 2016 s.d. 2020 

Tahun 
Perencanaan Realisasi Kinerja 

Anggaran Anggaran % 

2016 25.240.303.796 18.199.664.651 72,11 

2017 21.446.884.144 12.457.480.889 58,09 

2018 10.005.040.888 10.710.613.021 107,05 

2019 12.337.840.376 10.683.381.245 86,59 

2020 5.671.615.025 6.084.229.089 107,28 

Rata-rata 14.940.336.846 11.627.073.779 86,22 

Sumber: Keuangan Kantor BPJS Ketenagakerjaan Kanwil Sumbagsel, diolah.  

Berdasarkan data diatas dapat dilihat bahwa perencanaan dan realisasi 

anggaran di BPJS Ketenagakerjaan Kanwil Sumbagsel setiap tahunnya 

mengalami fluktuasi angka yang signifikan,  hal ini dapat dilihat dari nilai rata-

rata realisasi mencapai 86,22%. Pada tahun 2018-2020 persentase realisasi 

melebihi dari nilai rata-rata.  

Dengan juga mengacu pada data-data diatas disimpulkan sementara ada 

keterkaitan antara perencanaan dan pelaksanaan anggaran terhadap realisasi 

anggaran. Karena dengan jumlah perencanaan/anggaran tertera, dengan terealisasi 

kurang dari rencana anggaran awal maka akan membuat anggaran berikutnya bisa 

diminimumkan nilai anggaran dari jumlah anggaran sebeumnya. Tetapi 

sebaliknya apabila anggaran belanja langsung dapat kita realisasikan dengan 

penuh atau 90% dari anggaran yang sudah direncanakan maka anggaran 

berikutnya akan disetujui dan ditambah dari anggaran sebelumnya.  
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Berdasarkan hal tersebut penulis tertarik untuk melakukan penelitian yang 

mengangkat judul tentang “Pengaruh Perencanaan dan Pelaksanaan 

Anggaran Terhadap Realisasi Anggaran BPJS Ketenagakerjaan Kanwil 

Sumbagsel”.  

 

1.2  Rumusan Masalah  

Berdasarkan uraian diatas, rumusan masalah dari penelitian ini adalah: 

1. Berapa besar Perencanaan Anggaran dan Pelaksanaan Anggaran berpengaruh 

secara simultan terhadap realisasi anggaran BPJS Ketenagakerjaan Kanwil 

Sumbagsel?  

2. Berapa besar Perencanaan Anggaran dan Pelaksanaan Anggaran berpengaruh 

secara parsial terhadap realisasi anggaran BPJS Ketenagakerjaan Kanwil 

Sumbagsel?  

 

1.3  Tujuan Penelitian  

Adapun tujuan dari penelitian ini adalah sebagai berikut:  

1. Untuk mengetahui secara simultan Perencanaan Anggaran dan Pelaksanaan 

Anggaran berpengaruh terhadap realisasi anggaran BPJS Ketenagakerjaan 

Kanwil Sumbagsel. 

2. Untuk mengetahui secara parsial Perencanaan Anggaran dan Pelaksanaan 

Anggaran berpengaruh terhadap realisasi anggaran BPJS Ketenagakerjaan 

Kanwil Sumbagsel.  
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1.4 Manfaat Penelitian  

Penelitian ini dapat memberikan manfaat diantaranya:  

1.4.1   Manfaat Akademis  

Hasil penelitian dimaksudkan akan menyumbangkan kontribusinya berupa 

masukan yang bersifat positif yaitu sebagai berikut:  

1. Penelitian diharapkan dapat digunakan untuk menambah wawasan, 

pengetahuan, dan memberikan kegunaan untuk pengembangan Ilmu 

Administrasi Publik.  

2. Penelitian ini dapat dijadikan acuan pada penulisan dan bahan informasi dalam 

memperkaya hasil penelitian yang berkaitan dengan pengaruh perencanaan 

anggaran dan pelaksanaan anggaran terhadap realisasi anggaran di BPJS 

Ketenagakerjaan Kanwil Sumbagsel.  

 

1.4.2   Manfaat Praktis  

1. Dapat memberikan data dan informasi yang berguna bagi semua kalangan 

terutama yang berkaitan pengaruh Perencanaan Anggaran dan Pelaksanaan 

Anggaran terhadap Realisasi Anggaran BPJS Ketenagakerjaan Kanwil 

Sumbagsel.  

2. Dapat memberikan masukan atau sumbangan pikiran bahwa pengaruh 

Perencanaan Anggaran dan Pelaksanaan Anggaran terhadap Realisasi 

Anggaran BPJS Ketenagakerjaan Kanwil Sumbagsel sangat penting dalam 

memaksimalkan penggunaan anggaran secara tepat.  
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