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ABSTRAK 

R.A Felia Meidiani. Analisis Anggaran dengan Realisasi Pendapatan dan 
Biaya Pada PT. Agri Indomas Palembang. (Dibawah bimbingan Bapak 
Sugiharto, S.E, M.Si, Ak. CA dan Bapak Padriansyah, SE, M.Si) 

Penelitian ini pada dasarnya membahas mengenai Efektivitas dan Efisiensi 
pelaksanaan anggaran pendapatan dan anggaran biaya pada PT. Agri Indomas 
Palembang. Metode penelitian yang digunakan adalah metode deskriptif dan 
kualitatif, yang bersumber dari data primer dan data sekunder, yaitu dengan 
mendapatkan informasi mengenai data laporan anggaran PT. Agri Indomas 
Palembang Tahun 2018-2020, teknik pengumpulan data yang digunakan adalah 
observasi dan dokumentasi. Populasi yang digunakan yaitu data anggaran dengan 
realisasi pendapatan yang diterapkan oleh PT. Agri Indomas Palembang sejak 
awal berdiri sampai sekarang. Sampel yang diambil yaitu laporan realisasi 
anggaran dalam 3 tahun dimulai dari tahun 2018-2020 dengan teknik penentuan 
sampel yang digunakan pada penelitian ini adalah menggunakan purposive 
sampling.  
 Hasil penelitian yang diperoleh berdasarkan perhitungan tingkat efektifitas 
PT. Agri Indomas Palembang menunjukkan bahwa tahun 2018 sebesar 93,38%, 
tahun 2019 sebesar 98,04% dan tahun 2020 sebesar 92,94% sehingga dilihat dari 
rasio tersebut rasio pelaksanaan anggaran pendapatan terhadap realisasinya sudah 
efektif. Sedangkan berdasarkan tingkat efisiensi tahun 2018 sebesar 99,69% tahun 
2019 sebesar 98,43%, dan pada tahun 2020 sebesar 92,48% sehingga dilihat dari 
rasio tersebut pelaksanaan anggaran biaya terhadap realisasinya sudah sangat 
efisien. 
 
Kata kunci : Efektivitas, Efisiensi, Anggaran dan Realisasi. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 

 
 

ABSTRACT 

R.A Felia Meidiani. Budget Analysis with Revenue and Cost Realization at PT. 
Agri Indomas Palembang. (Under the guidance of Mr. Sugiharto, S.E, M.Si, 
Ak. CA and Mr. Padriansyah, SE, M.Si) 

This research basically discusses the effectiveness and efficiency of the 
implementation of the revenue and cost budgets at PT. Agri Indomas Palembang. 
The research method used is descriptive and qualitative methods, which are 
sourced from primary data and secondary data, namely by obtaining information 
about the budget report data of PT. Agri Indomas Palembang Year 2018-2020, 
the data collection techniques used were observation and documentation. The 
population used is budget data with revenue realization applied by PT. Agri 
Indomas Palembang since its inception until now. The sample taken is the budget 
realization report in 3 years starting from 2018-2020 with the sampling technique 
used in this study using purposive sampling. 

The results obtained based on the calculation of the level of effectiveness 
of PT. Agri Indomas Palembang shows that in 2018 it was 93.38%, in 2019 it was 
98.04% and in 2020 it was 92.94%, so judging by this ratio, the ratio of the 
implementation of the revenue budget to its realization has been effective. 
Meanwhile, based on the 2018 efficiency level of 99.69%, in 2019 it was 98.43%, 
and in 2020 it was 92.48%. 

  
Keywords  :  Effectiveness, Efficiency, Budgeting dan Realization. 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang Masalah 

Pesatnya perkembangan perusahaan pada saat ini mendorong setiap 

perusahaan untuk dapat bersaing secara sehat dan mempertahankan usahanya 

dengan baik. Setiap perusahaan baik perusahaan jasa, perusahaan dagang ataupun 

industri dituntut agar berupaya mengarahkan perusahaan agar menerapkan 

anggaran dan strategi yang baik untuk mencapai tujuan perusahaan. Semakin baik 

anggaran dan strategi yang dibuat oleh perusahaan maka semakin besar pula 

peluang perusahaan untuk menghasilkan laba. Besar kecilnya laba yang diperoleh 

perusahaan tersebut berguna sebagai tolak ukur bagi manajemen untuk menilai 

berhasil atau tidaknya kinerja dari kegiatan operasional perusahaan. Dengan 

kinerja manajemen yang baik, serta karyawan yang menjalankan kegiatan 

operasional sesuai dengan arahan pihak manajemen, maka perusahaan akan relatif 

lebih mudah merealisasikan anggaran serta tujuan untuk menghasilkan laba yang 

optimal. (Sumiyati,2013:188) 

Penyusunan anggaran dan strategi yang baik,  ditetapkan oleh Rapat 

Umum Pemegang Saham (“RUPS”). Rapat  mengenai perubahan anggaran dasar 

wajib dicantumkan dengan jelas dalam  pemanggilan RUPS untuk mengubah 

anggaran dasar dapat dilangsungkan jika dalam rapat paling sedikit 2/3 (dua 

pertiga) bagian dari jumlah seluruh saham dengan hak suara hadir atau diwakili 

dalam RUPS dan keputusan adalah sah jika disetujui paling sedikit 2/3 (dua 

pertiga) bagian dari jumlah suara yang dikeluarkan. Dalam hal forum kehadiran 
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tidak tercapai dapat diselenggarakan RUPS kedua. RUPS kedua sah dan berhak 

mengambil keputusan jika dalam rapat paling sedikit 3/5 (tiga perlima) bagian 

dari jumlah seluruh saham dengan hak suara hadir atau diwakili dalam RUPS dan 

keputusan adalah sah jika disetujui paling sedikit 2/3 (dua pertiga) bagian dari 

jumlah suara yang dikeluarkan. (Harahap,2015:105) 

Langkah pertama dalam proses penyusunan anggaran adalah 

mengembangkan pedoman yang mengatur penyusunan anggaran, untuk 

disebarkan kepada semua manajer. Usulan anggaran. menggunakan pedoman 

tersebut, manajer pusat tanggung jawab, dibantu dengan stafnya, mengembangkan 

pcrmintaan anggaran. Negoisasi, pembuat anggaran mendiskusikan usulan 

anggaran dengan atasannya. Tinjauan dan persetujuan dan kemudian revisi 

anggaran. salah satu pertimbangan utama dalam penyusunan anggaran adalahh 

prosedur untuk merevisi anggaran setelah disetujui. Anggaran sebagai alat 

pengendalian dan ukuran atas pelaksanaan pekerjaan, apakah rencana yang telah 

disusun dapat direalisasikan kemudian dari hasil pcngukuran tersebut dapat 

diambil koreksi. Mardiasmo (2009: 64) anggaran sebagai instrumen pengendalian 

digunakan untuk menghindari adanya overspending, underspending, dan salah 

sasaran (misappropriation) 4 dalam pengalokasian anggaran pada bidang lain 

yang bukan merupakan priori tas. (Robert dan Vijay,2009: 83) 

Mengingat pentingnya perananan laba bagi kelangsungan hidup 

perusahaan, maka manajemen perusahaan membutuhkan suatu alat perencanaan 

serta pengendalian atas kegiatan operasional perusahaan, yang dapat dijadikan 

sebagai alat penilaian manajemen apakah kinerja perusahaan tersebut telah 
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berjalan sesuai dengan rencana. Perencanaan dan pengendalian dalam suatu 

perusahaan merupakan dua fungsi pokok manajemen yang tidak dapat dipisahkan. 

Perencanaan merupakan langkah awal dalam menjalankan kegiatan perusahaan 

dan merupakan suatu proses dalam pengambilan keputusan untuk menentukan 

tujuan perusahaan secara jelas. Fungsi perencanaan adalah suatu kegiatan 

membuat tujuan perusahaan dan diikuti dengan membuat berbagai rencana untuk 

mencapai tujuan yang telah ditentukan tersebut. (Dwi Martani, 2016 : 102) 

Sedangkan fungsi pengendalian anggaran dan strategi ialah suatu aktivitas 

menilai kinerja berdasarkan standar yang telah dibuat untuk kemudian dibuat 

perubahan atau perbaikan jika diperlukan. Perencanaan dan pengendalian yang 

telah dibuat dimulai dengan menetapkan tolak ukur. Manajemen harus mencari 

tolak ukur yang efektif untuk digunakan sebagai sarana pengendalian. Di dalam 

pelaksanaannya diperlukan untuk diterapkan pada beberapa bagian yaitu unit atau 

organisasi yang bertanggung jawab, maka dari itu perlu dituangkan dalam sarana 

yang detail dan sarana tersebut adalah anggaran. (Rudianto,2013:189) 

Anggaran merupakan salah satu bentuk dari rencana yang disusun oleh 

perusahaan dalam menentukan kegiatan operasional di masa yang akan datang 

dengan tujuan kesinambungan serta hasil yang diharapkan. Anggaran diperlukan 

perusahaan untuk mengendalikan dan mengarahkan setiap pelaksanaan (realisasi) 

dari rencana yang telah disusun untuk waktu yang akan datang. Anggaran harus 

disusun dengan cara menganalisa hasil kegiatan perusahaan pada tahun-tahun 

sebelumnya. Analisis ini dilakukan dengan membandingkan hasil realisasi 
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pendapatan dan biaya dengan anggaran pendapatan yang sudah ditetapkan 

sebelumnya oleh PT. Agri Indomas Palembang. (Sujarweni,2014:60) 

PT Agri Indomas merupakan suatu perusahaan yang bergerak di bidang 

produksi penjualan pupuk. Perusahaan ini merupakan bidang jasa yang tingkat 

keberhasilannya dipengaruhi oleh tingkat pemasaran guna meningkatkan jualan 

pupuk yang telah di produksi oleh pabrik nya. Berhasil tidaknya suatu perusahaan 

mencari laba yang maksimal. Oleh karena itu anggaran penjualan disusun lebih 

dahulu dan merupakan dasar dalam penyusunan anggaran lainnya. Pembahasan 

yang diangkat pada penelitian ini adalah adanya anggaran pendapatan, anggaran 

biaya dan realisasinya pada tahun 2018-2020, setiap tahunnya mengalami 

peningkatan dan penurunan. Hal ini dapat dilihat pada tabel 1.1. 

 Tabel 1.1 
Anggaran, Realisasi Pendapatan dan Biaya Produksi Tahun 

2018-2020 
(dalam rupiah) 

Tahun Anggaran 
Pendapatan 

Realisasi 
Pendapatan 

Anggaran 
Biaya  

Realisasi 
Biaya  

Naik/Turun 

2018 2.358.000.000 2.525.100.000 290.500.000 291.400.000 Naik 
2019 2.760.000.000 2.815.320.000 325.010.000 330.200.000 Naik 
2020 3.215.000.000 2.988.120.000 347.300.000 321.190.000 Turun 

Sumber: data yang diolah, 2021. 

Berdasarkan tabel di atas, dapat dilihat bahwa pada tahun 2018 terdapat 

kenaikan antara anggaran pendapatan terhadap realisasi pendapatan sebesar 

93,38%, sedangkan anggaran biaya dengan realisasi biaya nya mengalami 

kenaikan sebesar 99,69%. Pada tahun 2019 anggaran pendapatan dengan realisasi 

pendapatan mengalami kenaikan sebesar 98,04%, sedangkan anggaran biaya 

dengan realisasi biaya nya mengalami kenaikan sebesar 98,43%. Pada tahun 2020 
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anggaran pendapatan dengan realisasi pendapatan mengalami penurunan sebesar 

92,94%, sedangkan anggaran biaya dengan realisasi biaya nya mengalami 

penurunan sebesar 92,48%. Mengingat pentingnya anggaran pendapatan dan 

anggaran biaya bagi PT. Agri Indomas Palembang maka penulis tertarik untuk 

menganalisis dan meneliti dalam bentuk skripsi yang berjudul “Analisis 

Anggaran Dengan Realisasi Pendapatan dan Biaya Pada PT. Agri Indomas 

Palembang”. 

1.2 PERUMUSAN MASALAH  

Dalam setiap perusahaan baik kecil maupun besar dalam melaksanakan 

kegiatan  akan menemui permasalahan dalam rangka pencapaian tujuan 

perusahaan. Dalam hal ini, perencanaan dan pengendalian yang baik sangat 

diperlukan. Berdasarkan uraian pada latar belakang yang peneliti ungkapkan, 

maka permasalahan yang akan dibahas 

Berdasarkan latar belakang yang telah dijabarkan, maka rumusan masalah 

penelitian ini adalah : 

Bagaimanakah Efektivitas dan Efisiensi Anggaran dengan realisasi 

pendapatan biaya pada PT. Agri Indomas Palembang?  

1.3 TUJUAN PENELITIAN 

Adapun tujuan penelitian ini yaitu: 

1.  Untuk mengetahui efektivitas anggaran pendapatan dan realisasi 

pendapatan  pada PT.Agri Indomas Palembang. 
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2. Untuk mengetahui efisiensi anggaran biaya dan realisasi biaya pada 

PT. Agri Indomas Palembang. 

1.4 MANFAAT PENELITIAN 

1.4.1 MANFAAT PRAKTIS 

 Adapun beberapa manfaat yang diharapkan dalam penelitian ini: 

 

a. Bagi Perusahaan 

Penelitian ini diharapkan dapat berguna sebagai bahan masukan dan 

pertimbangan bagi perusahaan dalam penyusunan anggaran pendapatan 

dan biaya pada masa yang akan datang. 

b. Bagi Penulis 

Hasil dari penelitian ini diharapkan akan menjadi pengetahuan dan 

pengalaman bagi peneliti untuk mengetahui lebih detail mengenai 

anggaran dengan realisasi pendapatan dan biaya produksi pada perusahaan 

dagang serta dapat menerapkan teori-teori yang telah diperoleh selama 

perkuliahan ke dalam praktek yang sesungguhnya. 

c. Bagi Pihak Peneliti Selanjutnya 

Sebagai referensi dan acuan untuk melakukan penelitian dengan topik 

yang sama dimasa yang akan datang serta menambah pengetahuan dan 

wawasan bagi semua pembaca yang berkepentingan. 

1.4.2  MANFAAT AKADEMIS 

a. Penelitian ini diharapkan akan memberikan manfaat teoritis yaitu 

memperkaya ilmu  akuntansi khususnya Sistem Pengendalian Manajemen. 
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b. Sebagai masukan empiris untuk mengembangkan ilmu akuntansi 

khususnya sistem  pengendalian manajemen yang berkaitan dengan 

pengendalian manajemen. 
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