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WINDA SILPIANI. Analisis Sistem Pengendalian Intern Atas Siklus 

Pengeluaran Kas Pada PT. Swarna Cinde Raya  Palembang ( Dibawah 

bimbingan Bapak Febransyah S.E, MM dan Ibu Crystha Armereo SE, M.Si ) 

 

Pada dasarnya skripsi ini membahas tentang Analisis Sistem Pengendalian 

Intern Atas Siklus Pengeluaran Kas Pada PT. Swarna Cinde Raya  Palembang. 

Tempat penelitian ini dilakukan di PT. Swarna Cinde Raya Palembang dijalan 

Soekarno Hatta No. 94 Siring Agung Ilir Barat I Palembang. Penelitian ini 

membahas untuk mengetahui dan menganalisis sistem pengendalian intern atas 

siklus pengeluaran yang ada di PT. Swarna Cinde Raya Palembang. Apakah 

sistem pengendalian tersebut telah dilakukan secara efektif dan efesien. 

Adapun metode penelitian yang digunakan adalah metode analisis 

kualitatif dengan pendekatan studi kasus. Data primer diperoleh melalui penelitian 

lapangan yaitu dengan mengadakan observasi dan wawancara mengenai objek 

yang sedang diteliti. Sedangkan data sekunder diperoleh dari literatur-literatur 

yang berhubungan dengan masalah yang diteliti. 

Berdasarkan hasil penelitian menujukkan bahwa pengendalian intern 

pengeluaran kas pada PT. Swarna Cinde Raya sudah cukup efektif ataupun 

memadai. Yang berdasarkan fungsinya masing-masing, semua pengeluaran kas 

didukung dengan data-data dokumen yang jelas. Begitu pun dengan sistem 

pengendalian pengeluaran kas sudah cukupefektif yang didukung oleh bukti-bukti 

yang jelas, yang di dokumenkan dengan baik dan rapi sehingga bisa menjadi bukti 

kedepannya, dan unsur-unsur yang membentuk sistem pengendalian intern yang 

efektif dan memadai. 

 

Kata Kunci : Pengendalian Intern, Pengeluaran Kas 
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WINDA SILPIANI. Analysis of Internal Control System on Cash Expenditure 

Cycle at PT. Swarna Cinde Raya Palembang (Under the guidance of Mr. 

Febransyah S.E, MM and Mrs. Crystha Armereo SE, M.Si) 

 

 

Basically this thesis discusses the Analysis of Internal Control System 

Over Cash Expenditure Cycle at PT. Swarna Cinde Raya Palembang. This 

research place was conducted at PT. Swarna Cinde Raya Palembang on soekarno 

hatta road No. 94 Siring Agung Ilir Barat I Palembang. This research discusses 

to find out and analyze the internal control system for the existing spending cycle 

at PT. Swarna Cinde Raya Palembang. Whether the control system has been done 

effectively and efficiently. 

The research method used is a qualitative analysis method with a case 

study approach. Primary data is obtained through field research by conducting 

observations and interviews about the object being studied. While secondary data 

is obtained from the literature related to the problem studied. 

Based on the results of research shows that internal control of cash 

expenditures in PT. Swarna Cinde Raya is quite effective or adequate. Based on 

their respective functions, all cash expenditures are supported by clear document 

data. Likewise, the cash expenditure control system is effective enough supported 

by clear evidence, which is well documented and neat so that it can be evidence in 

the future, and the elements that make up an effective and adequate internal 

control system. 

 

Keywords: Internal Control, Cash Expenditure 
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Pada umumnya suatu instansi pemerintah maupun perusahaan swasta 

memiliki tujuan untuk memperoleh keuntungan. Oleh karena itu, harus 

mempunyai kemampuan untuk melihat dan menggunakan peluang atau 

kesempatan yang ada, mengidentifikasi dan mengatasi masalah dan menyeleksi 

serta mengimplementasikan proses adaptasi dengan tepat. Untuk itu HRD dituntut 

memilih informasi dalam jaringan yang luas untuk mengetahui kondisi 

perusahaan saat ini maupun perkiraan kondisi yang akan datang. Dengan 

menganalisa laporan arus kas akan membantu pihak yang berkepentingan dalam 

memilih dan mengevaluasi informasi dan berfokus dengan informasi tersebut, 

sehingga setiap perusahaan dituntut untuk dapat meningkatkan daya saingnya 

masing-masing. Namun pada hakikatnya, hampir semua perusahaan mengalami 

masalah yang sama yaitu bagaimana mengalokasikan sumber daya yang dimiliki 

secara efektif dan efesian guna mencapai tujuan perusahaan. 

Analisis dan interprestasi keuangan mengkatagorikan beberapa teknik dan 

alat analisis yang dapat dipergunakan untuk menghasilkan informasi yang berguna 

bagi pihak intern dan ekstern yang terkait dengan perusahaan. Bagi manajemen, 

informasi yang diperoleh berfungsi sebagai salah satu bahan pertimbangan dasar 

dalam proses pengambilan keputusan pengkoordinasian dan pengendalian 

perusahaan. Pada kenyataan sering alat-alat analisis tersebut belum dimanfaatkan 
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oleh perusahaan. Pengambilan keputusan strategis pada perusahaan sering kali 

dilakukan oleh pendiri usaha dan keputusan yang diambil bersifat personal, berani 

serta beresiko tinggi. 

Jadi, penting bagi suatu perusahaan untuk mengendalikan pengeluaran 

secara cermat untuk membatasi biaya penyimpanan yang terlalu besar. 

Pengeluaran kas juga sangat rentan terhadap kecurangan, maka pengendalian 

intern atas pengeluaan kas adalah hal yang diperlukan dalam rangka melindungi 

aset perusahaan. 

Pengendalian intern merupakan suatu teknik pengawasan yaitu pengawasan 

keseluruhan, baik mengenai organisasinya maupun sistem cara-cara yang 

digunakan. Namun pengendalian yang baik, tidak menjamin tidak akan terjadinya 

kesalahan dan kecurangan dalam batas-batas yang layak, sehingga apabila terjadi 

kesalahan dan kecurangan, maka hal ini dapat diketahui dan diatasi dengan cepat. 

Dengan demikian pengendalian intern tidak hanya memeriksa kebenaran 

angka-angka dari segi pembukuan saja, tetapi juga memperhatikan struktur 

organisasi, meningkatkan efisiensi kerja dan menganalisis seberapa jauh 

pelaksanaan kebijakan pada pimpinan yang telah dilaksanakan dengan baik. 

Manfaat pengendalian intern tersebut senantiasa dapat dipertanggung jawabkan. 

Dalam situasi ekonomi yang terus berubah suatu perusahaan swasta harus dapat 

membuat strategi perencanaan pengelolaan kas yang tepat dan sehat. Dalam hal 

ini pengendalian intern terutama terhadap pengeluaran kas harus dilakukan 

dengan baik dan efektif. Kas merupakan salah satu aktiva lancar yang bersifat 

berharga pada suatu perusahaan swasta, apabila pengeluaran kas tidak efektif, 
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maka akan dapat mengganggu kelancaran aktivitas operasional. 

Siklus pengeluaran merupakan evaluasi atas berbagai kegiatan pengeluaran 

perusahaan, sedangkan sasarannya adalah membantu dalam meningkatkan kerja 

manajemen dalam hal efektivitas, efisiensi dan ekonomi. Sasaran ini diwujudkan 

dalam bentuk rekomendasi berbagai tindakan yang diperlukan. Pada dasarnya 

analisis siklus pengeluaran merupakan alat bantu bagi manajemen dalam 

meningkatkan efektivitas, efisiensi dari proses kegiatan yang dilakukan. 

Efektivitas adalah ukuran berhasil tidaknya pencapaian tujuan suatu organisasi 

mencapai tujuannya. Apabila suatu organisasi mencapai tujuan maka organisasi 

tersebut berjalan dengan efektif ( Mardiasmo 2017:134). 

Analisis siklus pengeluaran ini dilaksanakan dengan disertai tanggung 

jawab untuk mengungkapkan dan memberi informasi kepada manajemen 

mengenal berbagai masalah operasional, meskipun tujuan utamanya adalahuntuk 

membantu manajemen dalam memecahkan berbagai masalah dengan 

merekomendasikan berbagai tindakan yang diperlukan. Keterikatan analisis 

siklus pengeluaran dengan pengendalian intern merupakan suatu sistem yang 

terjalin dalam organisasi yang menerapkan berbagai metode dan cara dengan 

tujuan agar kegiatan berjalan menurut yang telah digariskan oleh perusahaan. 

Pada suatu perusahaan aktivitas yang sering kali dilakukan adalah 

pengeluaran. Pengeluaran merupakan fungsi yang paling penting dan sangat 

berpengaruh, karena berfungsi untuk melakukan pembayaran-pembayaran  baik 

itu pembelian barang–barang atau jasa yang dibutuhan oleh perusahaan, dalam 

rangka menjalankan aktivitas perusahaan sehari-hari. 
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Untuk itu perlu diterapkan prinsip efisiensi yang maksudnya agar bertindak 

dengan cara yang dapat meminimalkan kerugian dan pemborosan sumber daya 

dalam melaksanakan fungsi pengeluaran tersebut karena dalam 

penyelenggaraannya pada fungsi ini sering kali terjadi pemborosan atau 

inefisiensi. Fungsi pengeluaran dapat menjadi sumber pemborosan apabila tidak 

diselenggarakan dengan baik. Fungsi pengeluaran akan memperbesar laba 

perusahaan apabila dilakukan dengan teliti dan cermat. 

Pemeriksaan operasional yang dilakukan pada PT. Swarna Cinde Raya 

Palembang, khususnya terhadap prosedur pengeluaran sangat penting dilakukan 

karena bagian pembelian merupakan awal kegiatan bagi suatu usaha dan juga 

sangat riskan terhadap penyelewengan dan pemborosan yang dapat merugikan 

perusahaan. Dalam hal ini tentunya yang kita bicarakan adalah fungsi pengeluaran 

kas. Kas merupakan harta perusahaan yang paling sensitif terhadap terjadinya 

penyelewengan, untuk itu perlu adanya analisis siklus pengeluaran sebagai alat  

pengawasan terhadap kas yang seharusnya dilakukan dengan baik dan perlu 

diadakan suatu pemeriksaan operasional untuk melindungi kas dari berbagai 

kemungkinan penyelewengan atau penyalahgunaan. Dengan demikian, analisis 

terhadap siklus pengeluaran diharapkan akan membantu pihak perusahaan dalam 

memperbaiki sistem yang ada untuk mencapai efektivitas dan efisiensi usahanya. 

Berikut merupakan tabel yang menggambarkan Laporan Arus Kas PT. 

Swarna Cinde Raya Palembang : 
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Tabel 1.1 

Total Arus Kas PT. Swarna Cinde Raya Palembang 

Tahun 2017-2019 

 

No. Uraian 2017 2018 2019 

1 Arus Kas 2.390.470.019 635.927.456 5.028.099.937 

Sumber : Data Laporan Arus Kas PT. Swarna Cinde Raya 

 

Dari tabel diatas dapat dilihat bahwa arus kas mengalami peningkatan pada 

tahun 2017 sebesar Rp. 2.390.470.019, tahun 2018 arus kas mengalami penurunan 

sebesar Rp. 635.927.456 dikarenakan meningkatnya hutang dan piutang lain-lain 

pada tahun 2018 dan tahun 2019 meningkat sebesar Rp. 5.028.099.937.  

Berdasarkan uraian diatas maka penulis mengangkat judul 

penelitian.“Analisis Sistem Pengendalian Intern atas Siklus Pengeluaran Kas 

PT. Swarna Cinde Raya Palembang.” 

 

1.2 Perumusan Masalah 

Dari latar belakang permasalahan yang diuraikan di atas, maka 

permasalahan dalam penelitian ini adalah sebagai berikut :  

“Bagaimana sistem pengendalian intern atas siklus pengeluaran kas pada 

PT.Swarna Cinde Raya Palembang?” 
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1.3 Tujuan Penelitian 

Adapun tujuan dari penelitian sistem pengendalian intern atas siklus 

Pengeluaran pada PT. Swarna Cinde Raya Palembang adalah sebagai berikut :  

“Untuk mengetahui dan menganalisa sistem pengendalian intern atas siklus 

pengeluaran kas pada PT. Swarna Cinde Raya Palembang?” 

 

1.4. Manfaat Penelitian 

Manfaat yang diharapkan dapat diperoleh dari penelitian ini yaitu sebagai 

berikut : 

1. Bagi Perusahaan 

Memberikan masukan bagi pimpinan struktur pengendalian intern atas 

siklus pengeluaran kas pada PT. Swarna Cinde Raya Palembang dalam 

rangka memperbaiki kinerja manajemen yang akan datang. 

2. Bagi Penulis 

Melalui penelitian ini diharapkan dapat menambah wawasan dalam 

memperdalam pengetahuan peneliti tentang pengendalian intern atas 

pengeluaran kas yang ada dalam perusahaan.  

3. Bagi Akademik 

Hasil penelitian ini diharapkan sebagai informasi untuk penelitian lebih 

lanjut yang berkaitan dengan Pemeriksaan Akuntansi. 
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