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ABSTRAK
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PENGARUH KOMPENSASI LANGSUNG, KOMPENSASI TIDAK

LANGSUNG, DAN KOMPENSASI NON FINANSIAL TERHADAP

KINERJA KARYAWAN PT. BUNGSU LIMA BERSAUDARA (BUMARA)

DI KOTA PALEMBANG

Oleh :

DEFNI HERIA SANDI

1801110076

Salah satu tujuan penelitian adalah untuk mengetahui pengaruh kompensasi

langsung,kompensasi tidak langsung,dan kompensasi non finansial terhadap

kinerja karyawan PT. Bungsu Lima Bersaudara (BUMARA) di Kota Palembang.

Sampel pada penelitian ini adalah seluruh karyawan PT. Bungsu Lima Bersaudara

sebanyak 30 orang yang digunakan sebagai bahan analisis. Konsep variable

mengandung 3 variabel x dan 1 variabel y, dimana terdiri dari kompensasi

langsung,tidak langsung,dan non finansial serta kinerja karyawan.Analisis yang

digunakan adalah analisis deskriptif. Uji validitas,reliabilitas,asumsi

klasik,regresi,uji t uji F. Dalam penelitian ini didapatkan hasil bahwa hanya

kompensasi non finansial berpengaruh terhadap kinerja karyawan, serta hasil yang

diperoleh dari Kompensasi langsung dan tidak langsung tidak memiliki pengaruh

terhadap kinerja karyawan

Kata kunci : Kompensasi langsung,tidak langsung,non finansial,dan kinerja

karyawan
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ABSTRACT

PENGARUH KOMPENSASI LANGSUNG, KOMPENSASI TIDAK

LANGSUNG, DAN KOMPENSASI NON FINANSIAL TERHADAP

KINERJA KARYAWAN PT. BUNGSU LIMA BERSAUDARA (BUMARA)

DI KOTA PALEMBANG

Oleh :

DEFNI HERIA SANDI

1801110076

One of the research objectives is to determine the effect of direct, indirect, and
non-financial compensation on the performance of PT. The youngest of the Five
Brothers (BUMARA) in Palembang City. The sample in this study were all
employees of PT. The youngest of the Five Brothers as many as 30 people were
used as material for analysis. The concept of variable contains 3 variables x and
1 variable y, which consists of direct, indirect, and non-financial compensation as
well as employee performance. The analysis used is descriptive analysis. Test
validity, reliability, classical assumptions, regression, t test F test. In this study, it
was found that non-financial compensation had an effect on employee
performance, and direct and indirect compensation had no effect on employee
performance.

Keywords: direct compensation, indirect compesation, non-financial compensation,
and employee performance
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MOTTO

“Kamu harus menghargai orang-orang yang memberimu nasihat dan
mengajakmu pada kebaikan,merekalah sesungguhnya yang

mendorong kamu menuju surga.” (Abu Maryam)
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ayah saya Herwansyah dan Tante saya Sri Hartati yang selalu
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Sari agustini yang satsetsatset, Anisa yang amat sangat sabar

menyuruh saya mengajukan berkas dan foto ijazah.
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Developer merupakan instansi perorangan atau perusahaan yang membuat

perumahan. Developer sebagai pelaku usaha juga dapat diartikan sebagai perusahaan

yang  bergerak dalam bidang  pengadaan perumahan. Penjualan rumah saat ini

semakin bersaing.pada era perdagangan bebas sekarang ini banyak perumahan-

perumahan yang baru dibuka sumatera selatan khususnya di Palembang.

Pelayanan yang berkualitas merumakan jaminan rasa ketertarikan daya beli

bagi klien.kualitas pelayanan penjualan yang dihasilkan PT.Bungsu Lima Bersaudara

sangat dipengaruhi oleh kinerja karyawan. Penurunan kinerja tersebut dapat dilihat

dari ketidakhadiran karyawannya.

Tabel 1.2

Standar kehadiran pegawai PT.Bungsu Lima Bersaudara (BUMARA)

Kota Palembang

No Kategori Persentase (%)

1 Sangat baik 27%-30%

2 Baik 25%28%

3 Buruk 15%-20%

Sumber : Laporan tahunan,2019
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Berdasarkan Tabel 1.2 menurut data kantor PT.Bungsu Lima Bersaudara

(BUMARA) Kota Palembang, menjelaskan bahwa Hasil penelitian ditemukan dari

tingkat kehadiran karyawan 2 tahun terakhir adalah sebagai berikut, tahun  2019

adalah 30% menurun menjadi 25%. Pada tahun 2020 menurun lagi menjadi 20%.

Didapatkan rekapitulasi absensi tahunan   periode tahun 2018 sampai dengan 2020

sebagai berikut

Tabel 1.3

Rekapitulasi absensi karyawan PT. Bungsu Lima Bersaudara

(BUMARA) Kota Palembang

No Tahun Hasil Penilaian Kategori

1 2019 Baik

2 2020 Sedang

Sumber : Laporan tahunan karyawan PT.Bungsu Lima Bersaudara

(BUMARA) Kota Palembang Tahun 2019-2020

Berdasarkan Tabel 1.3 dapat dilihat hasil rekapitulasi absensi karyawan PT.

bungsu Lima Bersaudara (BUMARA) Kota Palembang selama dua tahun terakhir

terhitung mulai tahun 2019 sampai dengan tahun 2020. Bahwa absensi PT. bungsu

Lima Bersaudara (BUMARA) Kota Palembang mengalami penurunan  dari tahun

2019 sebesar 27%, dan pada tahun 2020 terjadi penurunan kembali sbesar 25%.

Penurunan absensi tersebut mengindikasikan adanya permaslahan pada pemberian

kompensasi karyawan yang menyebabkan turunnya kinerja karyawan.

Menurut Hasibuan (2014:118) “Kompensasi adalah semua pendapatan yang

berbentuk uang, barang langsung, atau tidak langsung yang  diterima karyawan

sebagai imbalan atas jasa yang diberikan kepada perusahaan”. Kompensasi terbagi

menjadi dua bentuk yaitu kompensasi langsung dan kompensasi tidak langsung.



17

Kompensasi langsung menurut Dessler (1998:89) “Kompensasi dengan

pembayaran keuangan langsung dalam bentuk gaji, upah, insentif, komisi dan bonus.

Menurut Dessler (1998:85) kompensasi tidak langsung adalah semua

pembayaran keuangan tak langsung yang diterima oleh seorang karyawan untuk

melanjutkan pekerjaan dengan perusahaan. Untuk memenuhi kebutuhan karyawan,

maka di perlukan adanya pemberian kompensasi baik secara langsung maupun tidak

langsung sebagai bentuk penghargaan yang di berikan kepada karyawan.

Jurnal Administrasi Bisnis (JAB)|Vol. 39 No.2 Oktober 2016 Melihat

hubungan yang terjadi antara pemberian kompensasi baik kompensasi langsung tidak

langsung dan kompensasi non finansial terhadap kinerja dimana karyawan dituntut

untuk bekerja secara terus menerus demi keberhasilan tujuan perusahaan.

Suatu perusahaan harus mampu memenuhi kebutuhan karyawannya dan

memberikan penghargaan atas apa yang telah di diberikan kepada perusahaan untuk

mencapai tujuan perusahaan. Perusahaan harus mampu memotivasi para

karyawannya agar dapat melaksanakan tugas atau pekerjaan dengan baik dengan

memberikan kompensasi maka karyawan akan merasa kinerja yang telah di berikan

kepada perusahaan dihargai dengan baik dengan begitu kinerja karyawan akan

meningkat dan produktivitas perusahaan juga akan meningkat.

PT.Bungsu Lima Bersaudara adalah salah satu Developer yang bergerak

dibidang penjualan perumahan di kota Palembang. Didirikan pada tahun 2019 untuk

memenuhi primer  bagi manusia. PT,Bungsu Lima Bersaudara telah  berkembang

untuk mengikuti perubahan kebutuhan masyarakat.

Setiap perusahaan mempunyai tantangan, yaitu secara berkesinambungan

dalam menetapkan target perusahaan seperti target produksi, operasional, dan target

penjualan yang mana seharusnya target tersebut berkembang setiap tahunnya.
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Penelitian ini berupaya mengkaji pengarug Gaji,upah,dan bnus terhadap

kinerja karyawan PT. Bungsu Lima Bersaudara,pihak PT. Bungsu Lima Bersaudara

harus memperhikan bahwa setiap komponen diatas merupakan hal yang sangat

penting bagi SDM dalam mempertahankan karawan yang ada. Oleh karena itu, sangat

menarik untuk dilakukan penelitian dengan judul “PENGARUH KOMPENSASI

LANGSUNG, TIDAK LANGSUNG, NON FINANSIAL      TERHADAP

KINERJA KARYAWAN PT. BUNGSU LIMA BERSAUDARA (BUMARA) DI

KOTA PALEMBANG”

1.2 Rumusan masalah

Berdasarkan latar belakang diatas, permasalahan yang dirumuskan dalam

penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Apakah Kompensasi langsung berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT.

Bungsu Lima Bersaudara (BUMARA) di Kota Palembang?

2. Apakah Kompensasi tidak langsung berpengaruh terhadap kinerja

karyawan PT. Bungsu Lima Bersaudara (BUMARA) di Kota Palembang?

3. Apakah Kompensasi non financial berpengaruh terhadap kinerja

karyawan PT. Bungsu Lima Bersaudara (BUMARA) di Kota Palembang?

4. Apakah Kompensasi langsung,kompensasi tidak langsung,kompensasi

non finansial berpengaruh terhadap kinerja karyawan PT. Bungsu Lima

Bersaudara (BUMARA) di Kota Palembang?
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1.3 TUJUAN PENELITIAN

Adapun tujuan penelitian ini adalah untuk menganalisis dan mengetahui

1. Untuk mengetahui pengaruh Kompensasi langsung terhadap kinerja

karyawan PT. Bungsu Lima Bersaudara (BUMARA) di Kota Palembang.

2. Untuk mengetahui pengaruh Kompensasi tidak langsung terhadap kinerja

karyawan PT. Bungsu Lima Bersaudara (BUMARA) di Kota Palembang.

3. Untuk mengetahui pengaruh Kompensasi non finansial terhadap kinerja

karyawan PT. Bungsu Lima Bersaudara (BUMARA) di Kota Palembang.

4. Untuk mengetahui pengaruh Kompensasi langsung,kompensasi tidak

langsung,kompensasi non finansial terhadap kinerja karyawan PT. Bungsu

Lima Bersaudara (BUMARA) di Kota Palembang.

1.4 MANFAAT PENELITIAN

1. Manfaat Teoritis
a. Memberikan pemahaman kepada para karyawan

b. Memberikan semangat dalam meningkatkan kinerja dalam bekerja

agar mendapatkan kompensasi yang memuaskan..

c. Sebagai pijakan dan referensi pada penelitian-penelitian

selanjjutnya yang berhubungan dengan peningkatan dalam

semangat bekerja.



20

2. Manfaat Praktis

a. Bagi Penulis

Penelitian in bermanfaat untuk menambah wawasan, dan ilmu serta sebagai

salah satu syarat untuk mendapatan gelar sarjana ekonomi jurusan Manajemen

Fakultas Ekonomi Universitas Tridinanti Palembang.

b. Bagi Perusahaan

Diharapkan menjadi masukan dan bahan pertimbangan bagi para manager

PT.Bumara tentang hal-hal yang mempengaruhi Gaji,Upah,Bonus Terhadap Kinerja.

c. Bagi Almamater

Sebagai bahan  penambah  pengetahuan mahasiswa dan  hasil penelitian ini

diharapkan dapat menjadi acuan salah satu sumber informasi dalam penelitian yang

akan dating.
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