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MOTTO : 

 Berusahalah untuk tidak menjadi manusia yang berhasil, tapi berusahalah 

menjadi manusia yang berguna.  

 

 Jadikan senyummu sebuah ibadah untuk kemenangan batin dan semangat 

dalam perjalanan hidup. 

 

 Tak henti untuk selalu berdo’a kepada ALLAH SWT untuk mewujudkan 

cita-cita dan melihat senyuman dari orang yang tercinta. 

 

Kupersembahkan kepada : 

 Allah SWT 

 Bapak dan Mamak tercinta 

 Almamaterku tercinta 
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ABSTRAK 

GITA OKTAVIANI. “ Pengaruh Budaya Organisasi, Kepemimpinan dan 

Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan bagian produksi air minum cup 

pada PT. Tirta Osmosis Sampurna Banyuasin ” ( dibawah bimbingan Bapak   

Baidowi Abdhie, SE.MP. dan Ibu Umi Hasanah, SE., MM. ) 

 

Tujuan penelitian ini yaitu untuk menguji apakah Budaya Organisasi, 

Kepemimpinan dan Kompensasi merupakan variabel variabel yang berpengaruh 

terhadap kinerja karyawan bagian produksi air minum cup pada PT. Tirta Osmosis 

Sampurna Banyuasin sampel dalam penelitian ini berjumlah 70 responden secara 

simultan dan persial.  

Berdasarkan hasil penelitian yang diperoleh dari persamaan regresi linier 

berganda Y= 16,366+0,205+0,267+0,541+e dengan menggunakan SPSS 26. Hasi 

uji F Fhitung sebesar 55,219 dengan signifikansi 0,000. Oleh karena itu nilai 

signifikansi jauh lebih kecil daripada konstan (a) 0,05 maka dapat dinyatakan 

bahwa variabel independen yang meliputi Budaya Organisasi (X1), 

Kepemimpinan (X2), dan Kompensasi (X3) Secara simultan atau bersama-sama 

mempengaruhi Kinerja karyawan (Y) secara signifikan. Hasil uji t menunjukkan 

thitung pada variabel budaya organisasi  = 2,570 dengan nilai signifikan =0,012 < 

0,05 yang bearti ada pengaruh signifikan budaya organisasi terhadap kinerja 

karyawan. Hasil uji t menunjukkan thitung pada variabel kepemimpinan = 3,044 

dengan nilai signifikan 0,003 < 0,05yang berarti ada pengaruh signifikan 

kepemimpinan terhadap kinerja. Selanjutnya hasil uji t menunjukkan thitung pada 

variabel kompensasi = 7,995 dengan nilai signifikan 0,000 < 0,05 yang berarti ada 

pengaruh Kompensasi terhadap kinerja. 

 

Kata Kunci : Budaya Organisasi, Kepemimpinan, Kompensasi, Kinerja 

Karyawan 
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ABSTRAK 

GITA OKTAVIANI. “ Pengaruh Budaya Organisasi, Kepemimpinan dan 

Kompensasi terhadap Kinerja Karyawan bagian produksi air minum cup 

pada PT. Tirta Osmosis Sampurna Banyuasin ” ( dibawah bimbingan Bapak   

Baidowi Abdhie, SE.MP. dan Ibu Umi Hasanah, SE., MM. ) 

 

The purpose of this study is to test whether Organizational Culture, Leadership 

and Compensation are variable variables that affect the performance of employees 

of the cup drinking water production department at PT. Tirta Osmosis Sampurna 

Banyuasin sample in this study amounted to 70 respondents simultaneously and 

persianl.  

Based on the results of research obtained from the multiple linear regression 

equation Y = 16,366 + 0,205+0,267+ 0,541 +e using SPSS 26. Hasi test F Fhitung of 

55,219 with significance of 0,000. Therefore the value of significance is much less 

than the constant (a) 0.05 it can be stated that independent variables that include 

Organizational Culture (X1), Leadership (X2), and Compensation (X3) 

simultaneously or together affect employee performance (Y) significantly. The 

results of the t test showed a calculation on the organizational culture variable = 2,570 

with a significant value = 0,012 < 0.05 which means there is a significant 

influence of organizational culture on employee performance. The results of the t 

test showed numeracy in the leadership variable = 3,044 with a significant value of 

0.003 < 0.05 which means there is a significant influence of leadership on 

performance. Furthermore, the results of the t test showed calculations on the 

compensation variable =7,995 with a significant value of 0,000 < 0.05 which 

means there is a significant influence of compensation on performance. 

  

Keywords : Organizational Culture, Leadership, Compensation, Employee 

Performance 
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BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

Perusahaan merupakan suatu lembaga yang dijalankan untuk menghasilkan 

barang atau jasa untuk dijual agar dapat melayani permintaan konsumen. Untuk 

menjalankan perusahaan operasinya membutuhkan sumber daya yang kompeten dan 

berkualitas. Pada era globalisasi sekarang ini, semua organisasi bisnis harus mampu 

beradaptasi dan memperkuat usahanya agar mampu bersaing, sehingga dapat 

menjawab semua tantangan dimasa yang akan datang. 

Sumber daya manusia menjadi faktor penggerak dalam pelaksanaan kegiatan 

perusahaan. Perusahaan harus memiliki sumber daya manusia yang kompeten 

sehingga dapat meningkatkan mutu dan kualitas bisnis, oleh karena itu, dibutuhkan 

pengelolaan sumber daya manusia yang baik dan professional. 

Pada dasarnya kinerja yang baik dan hebat adalah kinerja yang mengikuti tata 

cara atau prosedur sesuai standar yang ditetapkan. Kinerja tersebut harus memiliki 

beberapa kriteria agar meningkatkan produktivitas sehingga tujuan organisasi tersebut 

bisa tercapai. Tentunya ini semua tidak semudah membalikkan telapak tangan. Pihak 

manajemen secara langsung perlu mengontrol dan memberikan teknik untuk 

menghasilkan kinerja yang terbaik. Sehingga karyawan bisa dengan mudah bekerja 

tanpa ada rasa terbebani dan hubungan antara manajemen dan bawahan semakin kuat. 
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Untuk itu, organisasi sangat perlu mengetahui dan memperhatikan faktor-faktor  

memengaruhi kinerja karyawan beberapa diantaranya, yaitu budaya organisasi, 

kepemimpinan dan kompensasi. 

Budaya organisasi dalam sebuah organisasi atau  perusahaan biasanya dikaitkan 

dengan nilai, norma, sikap dan etika kerja yang dipegang bersama oleh setiap 

kompenen organisasi. Unsur – unsur ini untuk mengawasi perilaku karyawan, cara 

mereka berfikir, kerja sama dan berinteraksi dengan lingkungannya. Jika budaya 

organisasi baik maka akan dapat meningkatkan kinerja karyawan dan akan dapat 

menyumbangkan keberhasilan kepada perusahaan. 

Selain budaya organisasi, faktor lain yang mempengaruhi kinerja karyawan 

adalah kepemimpinan. Pada proses ini pemimpin mempunyai peran yang sangat besar 

dalam menentukan pelaksanaan organisasi suatu perusahaan. Seorang pemimpin 

dituntut untuk memberikan arahan yang jelas terhadap visi dan misi organisasi 

tersebut, dan mampu menjalankan organisasi dengan baik agar hasil yang didapatkan 

sesuai dengan tujuan yang ingin dicapai oleh perusahaan. 

Selain budaya organisasi dan kepemimpinan, kinerja karyawan juga dipengaruhi 

oleh kompensasi. Dengan dijalankan sistem pemberian kompensasi yang adil dan 

baik, maka diharapkan akan dapat mendorong karyawan organisasi untuk 

meningkatkan kinerjanya. Apabila sistem evaluasi kinerja pada suatu organisasi dapat 

menggambarkan usaha dan pekerjaan yang dilakukan oleh karyawannya dengan baik, 
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maka akan terlihat perbedaan hasil kerja antara karyawan satu dan yang lain. Dengan 

demikian karyawan akan berusaha untuk meningkatkan kinerjanya karena semakin 

bagus kinerjanya maka karyawan tersebut akan memperoleh imbalan kompensasi 

yang lebih baik dibandingkan dengan karyawan lainnya. 

Berdasarkan penjelasan diatas dapat disimpulkan bahwa untuk dapat 

meningkatkan kinerja disuatu perusahaan dibutuhkan adanya budaya organisasi yang 

baik mampu membuat karyawan bekerja secara maksimal tanpa merasa tertekan dan 

dipaksa, penerapan kepemimpinan yang baik yang dapat mengarahkan karyawan agar 

melaksanakan pekerjaan dengan maksimal, dan diperlukan pemberian balas jasa 

dalam bentuk pemberian kompensasi yang sesuai dan cukup untuk memenuhi 

kebutuhan hidup karyawan dan keluarganya akan mendorong para karyawan untuk 

berkerja lebih baik sehingga dapat menimbulkan kelancaran jalannya kinerja 

karyawan yang baik pada  perusahaan. Dari kerangka teori tersebut penulis  

menjadikan PT. Tirta Osmosis Sampurna sebagai objek penelitian, Perusahaan 

tersebut bergerak dalam bidang industri air minum dengan produk air minum dalam 

kemasan (AMDK) merk Alfa One.  

Dari latar belakang diatas, maka peneliti tertarik untuk mengangkat judul              

“ Pengaruh Budaya Organisasi, Kepemimpinan dan Kompensasi terhadap Kinerja 

Karyawan bagian Produksi Air Minum Cup Pada PT. Tirta Osmosis Sampurna 

Banyuasin ’’ 
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1.2 Perumusan Masalah 

Berdasarkan latar belakang diatas, maka penulis merumuskan masalah sebagai 

berikut : 

1. Apakah Budaya Organisasi, Kepemimpinan dan Kompensasi berpengaruh 

secara   simultan  terhadap   kinerja    karyawan pada   PT. Tirta    Osmosis 

Sampurna Banyuasin? 

2. Apakah budaya organisasi berpengaruh secara persial terhadap kinerja 

karyawan pada PT. Tirta Osmosis Sampurna Banyuasin? 

3. Apakah kepemimpinan berpengaruh secara persial terhadap kinerja karyawan 

pada PT. Tirta Osmosis Sampurna Banyuasin? 

4. Apakah kompensasi berpengaruh secara persial terhadap kinerja karyawan 

pada PT. Tirta Osmosis Sampurna Banyuasin? 

1.3 Tujuan Penelitian 

Berdasarkan rumusan masalah diatas, maka tujuan dari penelitian ini adalah untuk 

mengetahui, menganalisis, dan membuktikan : 

a. Budaya organisasi, kepemimpinan dan kompensasi berpengaruh secara 

simultan terhadap kinerja karyawan pada PT. Tirta Osmosis Sampurna 

Banyuasin? 

b. Budaya organisasi berpengaruh secara persial terhadap kinerja karyawan pada 

PT. Tirta Osmosis Sampurna Banyuasin? 
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c. Kepemimpinan berpengaruh secara persial terhadap kinerja karyawan pada 

PT. Tirta Osmosis Sampurna Banyuain? 

d. Kompensasi berpengaruh secara persial terhadap kinerja karyawan pada PT. 

Tirta Osmosis Sampurna Banyuasin? 

1.4 Manfaat Penelitian 

Manfaat yang diharapkan dari pelaksanaan penelitian ini dapat memberikan hasil 

sebagai berikut : 

a. Bagi Penulis 

Menambah pengalaman dan pengetahuan serta menambah wawasan penulis 

dalam mengimplementasikan Ilmu yang diperoleh selama dibangku kuliah 

dengan melakukan penelitian tentang Budaya Organisasi, Kepemimpinan dan 

Kompensasi Terhdap Kinerja Karyawan pada suatu perusahaan. 

b. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian ini diharapkan dapat dijadikan bahan masukan dan informasi 

yang dapat membantu manajemen dalam meningkatkan kinerja karyawan 

pada PT. Tirta Osmosis Sampurna Banyuasin. 

c. Bagi Akademik 

Penelitian ini diharapkan dapat menambah pengetahuan, referensi, dan 

menyajikan informasi mengenai pengaruh budaya organisasi, kepemimpinan 

dan kompensasi terhadap kinerja karyawan bagi peneliti berikutnya. 
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