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ANALISIS PENGENDALIAN WAKTU DAN BIAYA PADA
PROYEK PEMBANGUNAN GEDUNG ARSIP BANK
MANDIRI KANWIL Il PALEMBANG

(Studi Kasus : Proyek Pembangunan Gedung Arsip Bank Mandiri Kanwil 11
Palembang )

Zuul Fitriana Umari, S.T., M.T. Ir. Yasmid, M.M., M.T. Ade Wahyu Syafitra
Jurursan Teknik Sipil, Fakultas Teknik, Universitas Tridinanti Palembang
Jalan. Kapten Marzuki No. 2446 Kamboja, Palembang 30129

Abstrak

Pelaksanaan suatu proyek konstruksi, perencanaan dan pengendalian waktu
merupakan fungsi yang sangat penting dalam mewujudkan keberhasilan proyek.
Dengan menggunakan earned value concept akan dilakukan penelitian apakah
waktu penyelesaian sesuai dengan direncanakan. Penelitian ini dilakukan pada
proyek pembangunan Gedung arsip bank mandiri kanwil 11 Palembang, Sumatera
Selatan, data-data yang digunakan dalam penelitian ini adalah time schedule,
rencana anggaran biaya, dan laporan mingguan. Dari data tersebut dapat
menghasilkan nilai SV, SPI, dan dapat diketahui penyelesaian waktu akhir proyek
(ETC dan EAC). Dari hasil perhitungan berdasarkan monitoring nilai sv pada
minggu 1 sampai ke 28 bernilai positif dilanjutkan minggu ke 29 sampai 35 nilai
negative menunjukan bahwa kinerja kurang baik setelah cco pada minggu ke 36
sampai 47 nilai sv bernilai positif. Nilai SPI minggu pertama sampai ke 28 nilainya
lebih besar dari satu berarti pekerjaan tersebut sesuai rencana, sedangkan minggu
ke 29 sampai dengan minggu ke 35 dapat dilihat nilai SPI tidak baik, hal ini
ditunjukan dengan nilai SPI lebih kecil dari satu (<1) yang artinya kinerja waktu
pada proyek ini tidak sesuai dengan rencana. Minggu ke- 36 sampai ke- 47 indek
kinerja jadwal proyek sesuai lagi dengan durasi proyek. Berdasarkan hasil analisis,
perkiraan waktu yang dibutuhkan untuk menyelesaikan pekerjaan tersisa (ETC)
pada saat pelaporan sebelum CCO (minggu ke- 35) yaitu 55 minggu. Pekerjaan
tersisa sesudah CCO (minggu ke- 36) yaitu 11 minggu.

Kata kunci : Metode Nilai Hasil, BCWP, BCWS, SV, SPI, ETC, EAC



ANALYSIS OF TIME AND COST CONTROL ON THE DEVELOPMENT
PROJECT OF BANK MANDIRI KANWIL Il ARCHIVES BUILDING
PALEMBANG

(Case Study: Construction Project for Bank Mandiri Archives Regional Office 11
Palembang)

Zuul Fitriana Umari, S.T., M.T. Ir. Yasmid, M.M., M.T. Ade Wahyu Syafitra
Department of Civil Engineering, Faculty of Engineering, Tridinanti University
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Abstract

Implementation of a construction project, planning and time control are very
important functions in realizing project success. By using the earned value concept,
research will be conducted on whether the completion time is as planned. This
research was conducted on the construction project of the Bank Mandiri Regional
Office Il archive building in Palembang, South Sumatra, the data used in this study
were the time schedule, budget plan, and weekly reports. From this data, SV, SPI,
and project completion times (ETC and EAC) can be obtained. From the results of
calculations based on monitoring the value of sv in weeks 1 to 28 is positive,
followed by weeks 29 to 35, negative values indicate that performance is not good
after cco at weeks 36 to 47, the value of sv is positive. The SPI value for the first
week to 28, the value is greater than one, meaning the work is according to plan,
while in the 29th to 35th week, it can be seen that the SPI value is not good, this is
indicated by the SPI value smaller than one (<1) which means time performance
on this project is not according to plan. Weeks 36 to 47 of the project schedule
performance index are in accordance with the project duration. Based on the
results of the analysis, the estimated time required to complete the remaining work
(ETC) at the time of reporting before the CCO (35th week) is 55 weeks. The
remaining work after the CCO (36 weeks) is 11 weeks.

Keywords: Earned Value Method, BCWP, BCWS, SV, SPI, ETC, EAC
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1. Latar Belakang

Manajemen proyek adalah sebuah proses perencanaan, organisasi koordinasi
dan kontrol pada sumber daya agar tujuan tercapai secara efektif dan efisien. Arti
kata efektif disini diartikan sebagai keadaan dimana tujuan tercapai sesuai rencana,
dan kata efisien diartikan sebagai kegiatan managemen yang dilakukan secara
cermat, teroganisir, dan tepat waktu (Ricky W.Grifin 2020). Dalam implementasi
di lapangan tidak jarang ditemukan proyek-proyek yang mengalami keterlambatan
penyelesaian bahkan terhenti pelaksanaannya.

Waktu atau durasi proyek adalah lamanya waktu suatu proyek berlangsung
sampai menghasilkan produk yang direncanakan. Dalam suatu proyek, perencanaan
waktu disusun dengan membuat jadwal waktu, yang didalamnya terdapat
pembagian waktu dan urutan pekerjaan proyek dari awal pekerjaan sampai
pekerjaan akhir, sehingga diperoleh perkiraan lama waktu penyelesaian proyek.
Pengendalian waktu pada suatu proyek sangat diperlukan agar suatu proyek dapat
menyelesaikan proyek tepat waktu.

Penelitian ini akan dilakukan pada proyek pembangunan gedung arsip milik
Bank Mandiri Kanwil Il Palaembang, Sumatera Selatan. Sesuai dengan kontrak
pekerjaan proyek ini dijadwalkan waktu penyelesaian selama 35 minggu terhitung
sejak 21 Febuari 2021 sampai 17 Oktober 2021 dengan nilai kontrak

Rp.21.912.221.126. Ditemukan kendala pada proyek sehingga pekerjaan



diperpanjang hingga minggu ke 47 dikarenakan terlambatnya material masuk
dan sumberdaya manusia yang kurang hal tersebut menyebabkan pelaksanaan
proyek terlambat. Oleh karena itu dibutuhkan penelitian untuk mengevaluasi
pengendalian waktu pada proyek gedung arsip Mandiri Kanwil Il Palembang.
1.2 Rumusan Masalah
Berdasarkan latar belakang yang telah diuraikan di atas maka rumusan
masalah ini adalah sebagai berikut.
1. Bagaimana standar Variannya (SV) pada proyek gedung arsip Bank
Mandiri kanwil 11 Palembang?
2. Bagaimana standar Indeks Kinerja Jadwalnya (SPI) pada proyek gedung
arsip Bank Mandiri kanwil Il Palembang?
3. Bagimana perkiraan waktu penyelesaian proyeknya (ETC) dan total waktu
proyek (EAC) pada proyek gedung arsip Bank Mandiri kanwil I

Palembang?

1.3 Tujuan Penelitian
Adapun tujuan dari penelitian ini adalah :
1. Untuk mengetahui standar Variannya (SV) pada proyek gedung arsip Bank
Mandiri kanwil 11 Palembang?
2. Untuk mengetahui standar Indeks Kinerja Jadwalnya (SPI)nya pada proyek
gedung arsip Bank Mandiri kanwil 11 Palembang?
3. Untuk mengetahui perkiraan waktu penyelesaian proyeknya (ETC) dan total
waktu proyek (EAC)nya pada proyek gedung arsip Bank Mandiri kanwil

Il Palembang?



1.4 Manfaat penelitian
Manfaat yang dapat diperoleh dari penelitian ini adalah:

1. Manfaat penelitian bagi para pembaca:

a. Menambah pengetahuan tentang penerapan ilmu teknik sipil.

b. Sebagai bahan referensi terhadap penelitian yang sejenis.

c. Dapat dijadikan sebagai bahan pertimbangan atau dikembangkan lebih lanjut.

2. Manfaat penelitian bagi penulis yaitu menambah pemahaman tentang
pengendalian biaya dan waktu pada suatu proyek dengan metode Earned Value

Concept.

1.5 Batasan Penelitian
Untuk menghindari terjadinya penyimpangan isi dari laporan Tugas Akhir ini,
maka peneliti membatasi masalah yang akan dibahas. Adapun hal yang

membatasi penulisan Tugas Akhir ini adalah :

1. Penelitian ini merupakan studi kasus pada proyek pembangunan Gedung
Arsip mandiri kanwil 1l Palembang.

2. Pengambilan data dilakukan pada proyek pembangunan Gedung Arsip
mandiri kanwil 11 Palembang.

3. Data yang diolah dari PT KPB (Karya Perdana Baru) pada proyek

pembangunan Gedung Arsip mandiri kanwil 11 Palembang.



4. Penelitian ini hanya menganalisis dalam hal pengendalian waktu pada
proyek Gedung Arsip mandiri kanwil Il Palembang.

5. Analisis proyek menggunakan Metode Konsep Nilai Hasil (Earned Value
concept)

6. Tinjauan yang dibahas yaitu sebelum CCO dan sesudah CCO

1.6 Sistematika Penelitian

Bab I. Pendahuluan
Dalam bab pendahuluan, secara umum diuraikan mengenai latar belakang,

rumusan masalah, tujuan penelitian, batasan penelitian, serta sistematika penelitian
penulisan laporan.
Bab Il.Tinjauan Pustaka

Dalam bab ini akan dibahas mengenai definisi proyek yang berkaitan
dengan pembuatan laporan khususnya mengenai definisi, serta metode dan teknik
pengendalian biaya dan waktu, pengendalian proyek konstruksi, konsep nilai hasil,
penelitian sebelumnya
Bab I11. Metodologi penelitian

Pada bab ini memaparkan tentang metodologi penelelitian objek penelitian,
subjek penelitian ,data penelitian, tahap dan prosedur penelitian serta bagan air

penelitian.

Bab IV. Hasil dan pembahasan
Bab ini menyajikan mengenai analisis perhitungan data hasil penelitian

menggunakan metode yang telah ditentukan.



Bab V. Kesimpulan dan saran
Bab ini memuat mengenai kesimpulan yang diperoleh dari penelitian dan

saran yang berguna untuk penelitian-penelitian selanjutnya.
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