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ABSTRAK  

 

Mat Yunan, Pengaruh Rekrutmen, Pelatihan, Penempatan Dan Kompensasi 

Terhadap Produktivitas Karyawan PT. Pasuma Kurnia Ilahi (dibawah 

bimbingan Bapak Kartawinata, SE.,MM dan Ibu Dian Septianti,SE.,MM) 

 

PT. Pasuma Kurnia Ilahi Kabupaten Banyuasin, manajemen memiliki 

kebijakan yaitu melakukan proses rekrutmen dan seleksi dengan cara merekrut 

karyawan tidak prosedural atau tidak menggunakan prosedur rekrutmen pada 

umumnya sehingga dari kebijakan itu kualitas sumber daya manusia yang 

diperoleh kurang menjamin dapat melakukan pekerjaan dengan baik. 

 

Hasil penelitian ini adalah sebagai berikut : dilihat dari persamaan regresi 

linier berganda Y = 9,312  + 0,326X1 + 0,308X2 + 0,447X3 + -0,280X4, hal ini 

menunjukkan bahwa Rekrutmen, Pelatihan, Penempatan Dan Kompensasi Secara 

Simultan Dapat Meningkatkan Produktivitas Karyawan PT. Pasuma Kurnia Ilahi. 

Terbukti dari hasil analisis statistic yang dilakukan oleh peneliti menunjukan 

bahwa koefesien determinasi Adjusted R Square sebesar 0,758 atau 75,80%., 

angka tersebut menggambarkan bahwa presentase sumbangan pengaruh variabel 

independen (Rekrutmen, Pelatihan, Penempatan Dan Kompensasi) terhadap 

variabel dependen (Produktivitas Karyawan) sebesar 75,80 % sedangkan sisanya 

yaitu 24,20% dipengaruhi oleh variabel lain yang tidak diteliti dalam peneliian ini. 

Hasil uji hipotesis secara simultan menunjukan bahwa variabel 

Rekrutmen, Pelatihan, Penempatan Dan Kompensasi secara bersama-sama 

mempengaruhi Produktivitas Karyawan. Hal ini menunjukkan dengan nilai sig F 

(0,000) < 0,05. Hasil uji parsial juga menunjukkan bahwa variabel Rekrutmen 

mempengaruhi Produktivitas Karyawan ditunjukkan dengan nilai sig t (0,018) < a 

(0,05), variabel Pelatihan mempengaruhi Produktivitas Karyawan ditinjukan 

dengan nilai sig t (0,022) < a (0,05). variabel Penempatan mempengaruhi 

Produktivitas Karyawan ditinjukan dengan nilai sig t (0,001) < a (0,05). Dan 

variabel Peran I Kompensasi mempengaruhi Produktivitas Karyawan ditunjukkan 

dengan nilai sig t (0,044) < a (0,05). 

PT. Pasuma Kurnia Ilahi masih banyak kekurangannya oleh PT. Pasuma 

Kurnia Ilahi harus bisa memperbaiki Produktivitas Karyawan, Berupaya 

meningkatkan Rekrutmen, Pelatihan, Penempatan Dan Kompensasi yang ada 

dapat memberikan pengaruh yang lebih positif terhadap Kinerja Karyawan Pada 
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PT Karni Jaya Nusantara Palembang agar Produktivitas Karyawan semakin 

meningkat. 

 

Kata kunci : Rekrutmen, Pelatihan, Penempatan, Kompensasi dan 

         Produktivitas Karyawan 

 
 

ABSTRACT 

 

Mat Yunan, Effect of Recruitment, Training, Placement and Compensation 

on Employee Productivity of PT. Pasuma Kurnia Divine (under the guidance 

of Mr. Kartawinata, SE., MM and Mrs. Dian Septianti, SE., MM) 

 

PT. Pasuma Kurnia Divine, Banyuasin Regency, management has a policy of 

carrying out the recruitment and selection process by recruiting non-procedural 

employees or not using recruitment procedures in general so that from that policy 

the quality of human resources obtained does not guarantee that they can do a 

good job. 

 

The results of this study are as follows: seen from the multiple linear regression 

equation Y = 9.312 + 0.326X1 + 0.308X2 + 0.447X3 + -0.280X4, this shows that 

Recruitment, Training, Placement and Compensation Can Simultaneously 

Increase Employee Productivity at PT. Divine Grace Pasuma. It is evident from 

the results of statistical analysis conducted by researchers showing that the 

coefficient of determination of Adjusted R Square is 0.758 or 75.80%. This figure 

illustrates that the percentage contribution of the influence of the independent 

variable (Recruitment, Training, Placement and Compensation) on the dependent 

variable (Employee Productivity) of 75.80% while the remaining 24.20% is 

influenced by other variables not examined in this research. 

Simultaneous hypothesis test results show that recruitment, training, placement 

and compensation variables simultaneously affect employee productivity. This 

shows the value of sig F (0.000) < 0.05. The results of the partial test also show 

that the Recruitment variable affects Employee Productivity indicated by the 

value of sig t (0.018) < a (0.05), the variable Training affects Employee 

Productivity indicated by the value of sig t (0.022) < a (0.05). Placement variable 

affects Employee Productivity indicated by the value of sig t (0.001) < a (0.05). 

And the variable Role I Compensation affects employee productivity is indicated 

by the value of sig t (0.044) < a (0.05). 

PT. Pasuma Kurnia Divine still has many shortcomings by PT. Pasuma Kurnia 

Divine must be able to improve Employee Productivity, Efforts to increase the 

existing Recruitment, Training, Placement and Compensation can have a more 

positive influence on Employee Performance at PT Karni Jaya Nusantara 

Palembang so that Employee Productivity will increase. 

 

Keywords: Recruitment, Training, Placement, Compensation and 

                 Employee Productivity 
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BAB 1 

PENDAHULUAN  

 

 

 

1.1 Latar Belakang  

    Manajemen sumber daya manusia adalah untuk mendapatkan calon 

karyawan yang paling sesuai dengan persyaratan pekerjaan yang dibutuhkan 

melalui proses rekrutmen. Rekrutmen serangkaian aktifitas mencari dan memikat 

(attract) pelamar kerja dengan motivasi, kemampuan, keahlian, dan pengetahuan 

yang di perlihatkan untuk menutupi kekurangan yang di identifikasikan dalam 

perencanaan kepegawaian Simamora (2004:170).  

Kinerja karyawan merupakan salah satu faktor yang penting karena kemajuan 

organisasi atau perusahaan tergantung dari sumber daya manusia yang dimiliki. 

Jika kinerja meningkat maka keberhasilan mencapai tujuan perusahaan semakin 

terbuka lebar, tetapi apabila kinerja menurun maka bisa mengakibatkan 

kemunduran bagi perusahaan dan perusahaan tidak dapat mempertahankan 

usahanya  Jufrizen, (2018:7). Kinerja karyawan ada kalanya mengalami 

peningkatan dan kalanya mengalami penurunan, bahkan penurunan tersebut dapat 

mencapai titik yag dapat mengakibatkan perusahaan akan kehilangan pamornya di 

mata masyarakat. Hal ini perlu diperhatikan dan dipelajari bersama apa yang 

harus dilakukan untuk mengantisipasi hal tersebut..  

Manusia atau sumber daya manusia (SDM) dalam dunia industri biasa 

disebut dengan istilah karyawan, senantiasa menjadi faktor utama dalam 

pencapaian tujuan suatu perusahaan. Perusahaan tidak mungkin berjalan tanpa 
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adanya karyawan akan dapat bertahan dan terus berkembang jika didukung oleh 

karyawan yang berkualitas. Salah satu dukungan yang diberikan oleh para 

karyawan diwujudkan melalui kinerja atau performance. berkaitan dengan 

tersedianya kesempatan dan pengembangan belajar, membuat program-program 

training yang meliputi perencanaan, penyelenggaraan dan evaluasi atas program-

program tersebut  

Aktivitas merekrutmen adalah menerima pelamar/calon karyawan 

sebanyak-banyak nya yang sesuai dengan kualifikasi perusahaan. Menurut Riva’i 

dan Sanggala (2012:87), tujuan rekrutmen adalah menerima pelamar sebanyak-

banyaknya sesuai dengan kualifikasi kebutuhan organisasi dari berbagai sumber 

sehingga memungkinkan akan terjaring calon karyawan yang berkualitas 

tinggidari yang terbaik (Sinambela, 2017:121). Tidak hanya lewat rekrutmen dan 

seleksi calon karyawan dalam menuju kesukesan mencapai tujuan, perlu juga 

pelatihan dalam meningkatkan kemampuan dan keterampilan karyawan.  

Upaya dalam meningkatkan kemampuan dan keterampilan karyawan yang 

dapat dilakukan oleh perussahaan ialah memberikan program pelatihan terhadap 

karyawan itu sendiri. Dengan dilaksanaan atau dibuat program pelatihan untuk 

meningkatkan kemampuan serta keterampilan karyawan dalam suatu perusahaan 

sangatlah penting. Tidak hanya keterampilan, kemampuan dan penguasaan kerja 

karyawan yang terus dikembangkan oleh suatu perusahaan bertujuan untuk 

meningkatkan efektifitas kerja dan meningkatkan kerja karyawan. Dari pelatihan 

ini perusahaan akan melihat kemampuan karyawan untuk dapat menempatkan 

karyawan sesuai dengan kemampuan dan keterampilan karyawan dengan tepat.  
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Penempatan karyawan di dalam setiap perusahaan sangat menentukan 

keberhasilan perusahaan di masa yang akan datang. Penempatan karyawan baru 

atau lama berarti mengaplikasikan para karyawan pada posisi yang tepat. Di setiap 

instansi atau perusahaan harus dapat memilih dan bisa menempatkan karyawan 

yang berkompeten untuk mengisi jabatan yang kosong sesuai dengan tugas 

pokoknya. 

Kompensasi biasanya menjadi tuntutan karyawan dan menjadi motivasi 

kerja karyawan. Pemberian kompensasi bagi karyawan merupakan hal yang wajib 

dan harus dipenuhi baik tepat waktu atau secara adil dan berdasarkan hasil kerja. 

Konpensasi merupakan pengRekrutmenan yang nyata dan di idaman kan semua 

karyawan baik itu kompensasi dalam bentuk finansial langsung ( gaji, bonus dan 

insentif) atau dalam bentuk nonfinansial (hak cuti, tunjangan, ataupun asuransi). 

Karyawan merasa puas akan kompensasinya dapat memberikan pengaruh yang 

optimal bagi perusahaan.  

Produktivitas merupakan salah satu komponen yang harus dimiliki oleh 

suatu perusahaan apabila ingin mencapai tujian yang telah ditetapkan perusahaan. 

Dalam kegiatannya perusahaan harus mampu meningkatkan produktivitasnya dari 

waktu ke waktu karena menyangkut pada produksi perusahaan. Peningkatan 

kualitas, efisien dan ektifitas tidak hanya tergantung paa teknologi mesin-mesin 

modern, modal  yang cukup dan adanya bahan baku yang bermutu saja. Namun 

semua faktor tersebut tidak terjadi apa-apa tanpa adanya dukungan dari sumber 

daya manusia yang baik dan bisa mengembangkan kemampuan dan  keahlian 

mereka serta dapat menunjukkan dalam grafik produktivitas kerja karyawan. 



4 

 

 

 

Indonesia dengan jumlah penduduk yang besar telah memiliki modal sumberdaya, 

tinggal diusahakan agar jumlah penduduk yang sedemikian besar itu dapat 

digerakan agar menjadi sumber daya yang produktif. Tingkat pendidikan, jaminan  

sosial dan pelatihan dibutuhkan agar  mendorong  dan meningkatkan produktivitas 

keryawan sebagai faktor pendorong untuk meningkatkan potensi kerja mereka. 

Salah satu tema bidang ketenagakerjaan adalah tingkat produktivitas kerja yang 

dimiliki tenaga kerja  atau  karyawan. Ardika  Sulaeman  (2014:4) memberikan  

pendapat bahwa  produktivitas  kerja  karyawan  merupakan  faktor  yang  sangat 

penting dalam menunjang keberhasilan suatu usaha. Dengan demikian, baik 

pengusaha maupun karyawan yang terlibat berupaya meningkatkan 

produktivitasnya, dengan berbagai kebijakan yang secara efisien maupun 

meningkatkan produktivitas karyawan. 

PT. Pasuma Kurnia Ilahi Kabupaten Banyuasin, manajemen memiliki 

kebijakan yaitu melakukan proses rekrutmen dan seleksi dengan cara merekrut 

karyawan tidak prosedural atau tidak menggunakan prosedur rekrutmen pada 

umumnya sehingga dari kebijakan itu kualitas sumber daya manusia yang 

diperoleh kurang menjamin dapat melakukan pekerjaan dengan baik. 

Proses rekrutmen sumber daya manusia tidak boleh diabaikan, hal ini 

untuk menjaga dari masalah ketidaksesuaian apa yang diinginkan dengan apa 

yang didapat. Artinya perusahaan atau manajemen tersebut harus memperoleh 

karyawan yang tepat, dalam arti kualitas maupun kuantitasmnya. Apabila tidak 

sesuai dengan yang diharapkan oleh perusahaan tersebut dapat dikatakan aktivitas  

kerja kurang efektif dan efisien. Bila dilihat kondisi manajemen PT. Pasuma 
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Kurnia Ilahi Kabupaten Banyuasin yang mempunyai kebijakan dapat merekrut 

karyawan dari  rekomendasi  karyawan yang sudah bekerja di  PT. Pasuma Kurnia 

Ilahi Kabupaten Banyuasin saja dan  dengan  latar  belakang  dan  keahlian  yang  

tidak menggunakan prosedur yang tidak semestinya tentunya akan dapat 

berdampak pada aktivitas kinerja yang dilakukan oleh karyawan. Kesempatan 

mengikuti pelatihan dirasakan belum merata oleh karyawan, ada karyawan yang 

sering kali ditunjuk mengikuti pelatihan, di pihak lain ada karyawan yang jarang   

sekali diikutkan pelatihan. Hal ini menyebabkan kecemburuan bagi karyawan  

yang jarang dipanggil untuk mengikuti pelatihan oleh organisasi yang berakibat 

pada tidak adanya kesempatan mengembangkan diri bagi karyawan yang jarang 

ditunjuk mengikuti pelatihan. 

Produktivitas Karyawan PT. Pasuma Kurnia Ilahi yang baik akan 

membawa kemajuan bagi suatu perusahaan  untuk mencapai tujuan perusahaan. 

Oleh sebab itu berbagai upaya-upaya untuk meningkatkan kinerja karyawan 

merupakan hal yang paling serius karena dengan keberhasilan untuk mencapai 

tujuan dan kelangsungan hidup suatu perusahaan tergantung pada sumber daya 

manusia yang ada di dalam suatu perusahaan tersebut. 

Berdasarkan uraian dan latar belakang tersebut, maka peneliti tertarik 

untuk melakukan penelitian dengan judul :“ Pengaruh Rekrutmen, Pelatihan, 

Penempatan Dan Kompensasi Terhadap Produktivitas Karyawan PT. 

Pasuma Kurnia Ilahi”  
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1.2 Perumusan Masalah 

Dari uraian di atas, serta agar lebih terarah dalam pembahasan dalam 

penelitian ini maka perlu diadakan pembatasan masalah. Untuk itu, peneliti 

membatasi permasalahan dalam penelitian ini pada rekrutmen, pelatihan, 

penempatan dan kompensasi yang berkaitan dengan produktivitas kerja karyawan 

yang ada di PT. Pasuma Kurnia Ilahi dengan rumusan masalah sebagi berikut :  

1. Apakah Rekrutmen, Pelatihan, Penempatan dan Kompensasi berpengaruh 

secara simultan terhadap produktivtas kerja karyawan di PT. Pasuma 

Kurnia Ilahi? 

2. Apakah rekrutmen berpengaruh secara parsial terhadap produktivitas kerja 

karyawan di PT. Pasuma Kurnia Ilahi ?  

3. Apakah pelatihan berpengaruh secara parsial terhadap produktivitas kerja 

karyawan di PT. Pasuma Kurnia Ilahi ? 

4. Apakah penempatan berpengaruh secara parsial terhadap produktivitas 

kerja karyawan di PT. Pasuma Kurnia Ilahi ?  

5. Apakah kompensasi berpengaruh secara parsial terhadap produktivitas 

kerja karyawan di PT. Pasuma Kurnia Ilahi ? 

 

1.3 Tujuan Penelitian  

Adapun tujuan di adakan penelitian ini adalah :  

1. Untuk mengetahui pengaruh rekrutmen, pelatihan, penempatan dan 

kompensasi karyawan secara simultan terhadap produktivitas kerja 

karyawan di PT. Pasuma Kurnia Ilahi 
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2. Untuk mengetahui pengaruh rekrutmen karyawan secara parsial 

terhadap produktivitas kerja karyawan di PT. Pasuma Kurnia Ilahi 

3. Untuk mengetahui pengaruh pelatihan karyawan secara parsisl 

terhadap produktivitas kerja karyawan di PT. Pasuma Kurnia Ilahi.   

4. Untuk mengetahui pengaruh penempatan karyawan secara parsial 

terhadap produktivitas kerja karyawan di PT. Pasuma Kurnia Ilahi. 

5. Untuk mengetahui pengaruh kompensasi karyawan secara parsial 

terhadap produktivitas kerja karyawan di PT. Pasuma Kurnia Ilahi.  

1.4 Manfaat Penelitian   

Adapun manfaat dari penelitian ini adalah  

a. Bagi Peneliti  

Mengembangkan teknik dalam melaksanakan rekutmen 

pelatihan penempatan dan kompensasi dalam suatu perusahaan.  

b. Bagi Perusahaan  

Memberikan masukkan kepada perusahaan – perusahaan untuk 

memanfaatkan langkah langkah dalam merekrut melatih 

menempatkan dan memberikan kompensasi terhadap karyawan.  

c. Bagi Masyarakat  

Memberikan sumbangan ilmu yang berarti terhadap 

perusahaan dalam merekut melatih menempatkan dan memberikan 

kompensasi pada karyawan.  
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