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ABSTRAK

OKTIN MOULISA SARI, PENGARUH PENEMPATAN KERJA DAN
PENGEMBANGAN KARIR TERHADAP PRESTASI KERJA KARYAWAN
PADA YAYASAN SOSIAL PENDIDIKAN PUSRI PALEMBANG, (Dibawah
bimbingan Bapak Baidowi Abdhie, SE. MP dan lIbu Zakiah, SE, MM)

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh Penempatan Kerja dan
Pengembangan Karir secara simultan dan parsial terhadap Prestasi Kerja Karyawan
pada Yayasan Sosial Pendidikan Pusri Palembang. Penelitian ini merupakan jenis
penelitian asosiatif, yang menguji pengaruh dari suatu variabel terhadap variabel

lainnya.

Populasi dari penelitian ini adalah seluruh karyawan bagian sekretariat yang
bekerja di Yayasan Sosial Pendidikan Pusri Palembang. Sampel dalam penelitian ini
berjumlah 35 orang, penarikan sampel dilakukan dengan metode sampling jenuh.
Pengujian hipotesis dilakukan dengan analisis regresi linear berganda. Hasil analisis
regresi linear berganda menunjukkan bahwa secara simultan dan parsial variabel
Penempatan Kerja dan Pengembangan Karir mempunyai pengaruh yang signifikan
terhadap Prestasi Kerja Karyawan. Hal ini menunjukkan dengan hasil uji simultan
diperoleh nilai signifikan F sebesar 0,000 yang lebih kecil dari a sebesar 0,05 (0,000 <
0,05). Nilai signifikansi tersebut dibawah 5% sehingga menghasilkan keputusan Hi
diterima dan Ho ditolak. Hasil uji parsial untuk variabel penempatan kerja diperoleh
nilai signifikansi t sebesar 0,000 yang lebih kecil dari a sebesar 0,05 (0,000 < 0,05).
Hasil uji parsial variabel pengembangan karir mempunyai nilai signifikansi t sebesar
0,023 yang lebih kecil dari a sebesar 0,05 (0,023 < 0,05).

Hasil penelitisn menunjukkan koefisien korelasi sebesar 0,831 hal ini berarti
penempatan kerja (X1) dan pengembangan karir (X2) berhubungan dan berpengaruh
positif dengan prestasi kerja karyawan (Y) dan koefisien determinasi sebesar 0,671

yang artinya bahwa variabel penempatan kerja dan pengembangan karir mampu



menjelaskan perubahan terhadap variabel prestasi kerja karyawan sebesar 67,1%,
sedangkan sisanya 32,9% dijelaskan oleh variabel-variabel lain yang tidak termasuk
dalam penelitian ini. Secara simultan variabel penempatan kerja dan pengembangan
karir berpengaruh signifikan terhadap prestasi kerja karyawan, kemudian secara parsial
variabel penempatan kerja berpengaruh secara signifikan terhadap prestasi kerja
karyawan dan variabel pengembangan karir secara parsial berpengaruh signifikan

terhadap prestasi kerja karyawan pada yayasan sosial pendidikan pusri palembang.

Kata Kunci : penempatan kerja, pengembangan karir, prestasi kerja karyawan, Yayasan

Sosial Pendidikan Pusri Palembang



BAB |

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Suatu organisasi dalam perusahaan mengharapkan akan mengalami
perubahan yang mengarah pada kemajuan dan perkembangan menuju yang lebih
baik. Semakin majunya pertumbuhan ekonomi mengakibatkan semakin
kompleksnya masalah yang ada di dalam suatu perusahaan. Mendapatkan sumber
daya manusia yang kompeten dan ahli dibidangnya adalah salah satunya, banyak
konsep dilakukan untuk mendapatkan karyawan yang memiliki keahlian dan
professionalisme tinggi dalam bekerja. Salah satu cara yang dilakukan oleh
perusahaan agar dapat menghasilkan sumber daya manusia yang berkompeten
adalah dengan melakukan penilaian prestasi kerja terhadap karyawan yang ada
dalam perusahaan yang bersangkutan. Tujuan pokok dari penilaian prestasi kerja
karyawan adalah untuk menghasilkan informasi yang akurat tentang perilaku dan
kinerja karyawan yang ada di dalam perusahaan. Sementara tujuan lainnya adalah
sebagai bahan evaluasi serta sebagai bahan pertimbangan untuk melakukan

kebijakan selanjutnya.

Dalam rangka pemenuhan kebutuhan sumber daya manusia atau yang lebih
dikenal dengan SDM, maka dibutuhkan seleksi ketat untuk mendapatkan tenaga

kerja yang diinginkan. Perusahaan harus menempuh cara misalnya melalui



pendidikan, pelatihan, pemberian kompensasi, penempatan kerja, pengembangan
karir serta menciptakan lingkungan kerja yang kondusif agar terciptanya SDM

yang prestasi kerjanya berkualitas.

Pegawai atau karyawan merupakan sumber daya yang dimiliki organisasi,
mereka harus dipekerjakan secara efektif, efisien, dan manusiawi. Dalam
perkembangannya, organisasi akan menghadapi permasalahan tenaga kerja yang
semakin kompleks. Oleh karenanya, pengelolaan tenaga kerja sebagai Sumber
Daya Manusia (SDM) harus dilakukan secara professional oleh departemen

tersendiri dalam suatu organisasi seperti HRD atau kepegawaian.

Di dalam suatu organisasi atau perusahaan pegawai/karyawan memiliki
kemampuan masing-masing sehingga harus adanya pembagian/penempatan kerja.
Penempatan kerja merupakan proses/penugasan jabatan kembali pegawai pada
tugas/jabatan baru. Penugasan untuk pegawai baru direkrut, tetapi juga melalui
promosi, pengalihan, penurunan jabatan (demosi) atau bahkan pemutusan
hubungan kerja. Dengan demikian, penempatan pegawai ini merupakan usaha
menyalurkan kemampuan sumber daya manusia sebaik-baiknya. Hal ini dilakukan
dengan jalan menempatkan pegawai pada suatu tempat atau jabatan yang paling
sesuai, dengan penempatan pegawai yang paling tepat, akan meningkatkan
semangat kerja pegawai yang bersangkutan, dengan perkataan lain bahwa
penempatan dapat juga diartikan sebagai usaha untuk mengisi posisi yang kosong.

Hal ini dapat dilakukan dengan cara menggunakan sumber dari dalam maupun dari



luar organisasi, yang masing-masing mempunyai kelebihan dan kekurangan.
Pengembangan karir mempengaruhi Kkinerja karyawan, dimana pengembangan
karir merupakan salah satu upaya perusahaan dalam menciptakan dan
mengembangkan sumber daya manusia yang unggul (Danang Sunyoto 2012:56).
Setiap perusahaan perlu pengelola karir dan mengembangkannya dengan baik
supaya produktivitas karyawan tetap terjaga dan mampu mendorong karyawan
untuk selalu melakukan hal yang terbaik dan menghindari frustasi kerja yang

berakibat penurunan Kinerja perusahaan.

Karir sebagai sarana yang memiliki kesempatan untuk membentuk
seseorang membuat perencanaan kinerja dengan mempertemukan antara keahlian,
keinginan, dan tujuannya dengan kebutuhan dan tujuan perusahaan. Perusahaan-
perusahaan berkualitas selalu berupaya menciptakan jenjang karir yang sesuai
dengan kapasitas, kualitas, dan dedikasi karyawan demi kontribusi dan prestasi

kerja yang prima menurut Edy Sutrisno (2009).

Pengembangan Karir itu sendiri mempunyai arah serta pilihan yang akan
memberikan kepada setiap karyawan untuk mengembangkan karirnya sepanjang
arah itu mencerminkan tujuan dan kemampuannya. Setelah karyawan mengetahui
seperti apa kebutuhan karirnya maka karyawan akan termotivasi mencapai
kebutuhan karirnya tersebut. Terbukanya kesempatan pengembangan karir yang
sama bagi setiap karyawan akan memotivasi karyawan untuk lebih meningkatkan

kinerjanya. Dalam pemenuhan kebutuhan perusahaan dalam menjalankan aktivitas



kerja guna mencapai tujuan perusahaan, dalam hal ini perusahaan memerlukan
sebuah perencanaan tenaga kerja, sehingga dapat meningkatkan lingkungan kerja
yang lebih kondusif, serta pengawasan yang lebih efektif di segala bidang
kerjanya. Untuk sebagian besar karyawan kepastian karir merupakan hal yang
sangat penting karena mereka akan tahu dimana posisi tertinggi yang akan mereka
capai, sehingga mereka akan termotivasi dan terus berusaha meningkatkan
kinerjanya dalam suatu perusahaan seperti di “Yayasan Sosial Pendidikan Pusri

Palembang”

Organisasi yang ingin tetap eksis dan memiliki citra positif di mata
masyarakat tidak akan mengabaikan aspek pengembangan kualitas SDM-nya.
Oleh karena itu peranan manajemen SDM dalam organisasi sangatlah besar.
Manajemen SDM dapat diartikan sebagai kegiatan perencanaan, pengadaan,
pengembangan, pemeliharaan dan penggunaan SDM dalam upaya mencapai
tujuan individual maupun organisasi. Salah satu bagian manajemen SDM adalah
pengembangan karir dari SDM sebagai tenaga kerja, pegawai ataupun karyawan

itu sendiri.

Dari uraian diatas berarti penempatan kerja dan pengembangan Kkarir tidak
dapat dilepaskan dengan kegiatan perencanaan SDM, rekrutmen, dan seleksi
dalam rangka pengaturan staf (staffing) dari kegiatan-kegiatan manajemen SDM
tersebut, harus diperoleh sejumlah tenaga kerja yang potensial dengan kualitas

terbaik.



1.2

1.3

Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang diatas, maka penulis mencoba merumuskan masalah

sebagai berikut:

1. Apakah penempatan kerja dan pengembangan Kkarir secara simultan
berpengaruh terhadap prestasi kerja karyawan pada Yayasan Sosial Pendidikan
Pusri Palembang ?

2. Apakah penempatan kerja secara parsial berpengaruh terhadap prestasi kerja
karyawan pada Yayasan Sosial Pendidikan Pusri Palembang ?

3. Apakah pengembangan Karir secara parsial berpengaruh terhadap prestasi kerja

karyawan pada Yayasan Sosial Pendidikan Pusri Palembang ?

Tujuan Penelitian

Tujuan yang ingin dicapai dalam penelitian ini adalah untuk mengetahui :

1. Pengaruh penempatan kerja dan pengembangan Kkarir secara simultan terhadap
prestasi kerja karyawan pada Yayasan Sosial Pendidikan Pusri Palembang

2. Pengaruh penempatan kerja terhadap prestasi kerja karyawan pada Yayasan
Sosial Pendidikan Pusri Palembang

3. Pengaruh pengembangan karir terhadap prestasi kerja karyawan pada Yayasan

Sosial Pendidikan Pusri Palembang



1.4 Manfaat Penelitian
Adapun manfaat penelitian sebagai berikut :
1. Bagi Penulis
Menambah wawasan dan pengetahuan penulis mengenai masalah yang
diteliti. Sebagai latihan dan pengalaman dalam memprektekkan teori yang
diterima dibangku kuliah.
2. Bagi Perusahaan
Diharapkan hasil penelitian ini dapat memberikan masukan yang
berharga bagi perusahaan dalam pengelolaan SDM serta segala kebijakan
yang berkaitan langsung dengan aspek-aspek SDM secara lebih baik.
3. Bagi Akademik
Penelitian ini diharapkan dapat menjadi dokumen akademik atau
universitas yang berguna bagi mahasiswa lainnya dimasa yang akan datang

untuk digunakan sebagai bahan penelitian selanjutnya.
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