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ABSTRAK

NANDA JULIANDA, Pengaruh Motivasi dan kOMPETENSI Terhadap
Kompensasi dengan Prestasi Kerja sebagai Variabel Intervening Pada PT PLN
(Persero) Unit Induk Pembangkitan Sumatera Bagian Selatan (UIKSBS). (Di
bawah bimbingan Bapak Muhammad Said, SE.,M.Si dan Ibu Hasyunah,
S.E.,M.M).

Penelitian ini pada dasarnya bertujuan untuk mengetahui Pengaruh Motivasi Dan
Kompetensi Terhadap Kompensasi Dengan Prestasi Kerja Sebagai Variabel
Intervening Pada PT PLN (Persero) UIKSBS. Dalam penulisan skripsi ini penulis
menggunakan teknik pengumpulan data secara primer, yang diperoleh dengan
penyebaran kuesioner. penelitian ini menggunakan teknik analisis jalur dan
menggunakan aplikasi statistik SPSS versi 22.

Hasil Penelitian menunjukkan bahwa ada Pengaruh Motivasi Terhadap Prestasi Kerja
Pada PT PLN (Persero) UIKSBS dengan nilai sig 0,008 < 0,05, ada Pengaruh
Kompetensi Terhadap Prestasi Kerja Pada PT PLN (Persero) UIKSBS dengan nilai
sig 0,016 < 0,05, ada Pengaruh Motivasi Terhadap Kompensasi Pada PT PLN
(Persero) UIKSBS dengan nilai sig 0,039 < 0,05, ada Pengaruh Kompetensi Terhadap
Kompensasi Pada PT PLN (Persero) UIKSBS dengan nilai sig 0,042 < 0,05, ada
Pengaruh Prestasi Kerja Kompensasi PT PLN (Persero) UIKSBS dengan nilai sig
0,005 < 0,05, ada Pengaruh Motivasi Terhadap Kompensasi Melalui Prestasi Kerja
Pada PT PLN (Persero) UIKSBS dengan nilai z (0,197) > 1,96, Tidak Ada Pengaruh
Kompetensi Terhadap Kompensasi Melalui Prestasi Kerja PT PLN (Persero)
UIKSBS dengan nilai z (0,185) < 1,96, Dengan persamaan Y = 0,407 + 0,332 + 0,972
dan persamaan Z = 0,327 + 0,288 + 0,420+ 0,657.

Kata Kunci : Motivasi, Kompetensi, Prestasi Kerja, Kompensasi.
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ABSTRACT

NANDA JULIANDA, The Effect of Motivation and Competence on
Compensation with Work Performance as an Intervening Variable at PT PLN
(Persero) Unit Induk Pembangkitan Sumatera Bagian Selatan (UIKSBS).
(Under the guidance of Mr. Muhammad Said, SE.,M.Si and Mrs. Hasyunah,
S.E., M.M).

This study basically aims to determine the effect of motivation and competence on
compensation with work performance as an intervening variable at PT PLN (Persero)
UIKSBS. In writing this thesis the author uses primary data collection techniques,
which were obtained by distributing questionnaires. This study uses path analysis
techniques and uses SPSS version 22 statistical applications.

The results showed that there was an influence of motivation on work performance at
PT PLN (Persero) UIKSBS with a sig value of 0.008 < 0.05, there was an influence
of competence on work performance at PT PLN (Persero) UIKSBS with a sig value
of 0.016 < 0.05, there was an influence Motivation on Compensation at PT PLN
(Persero) UIKSBS with a sig value of 0.039 < 0.05, there is an Influence of
Competence on Compensation at PT PLN (Persero) UIKSBS with a sig value of
0.042 < 0.05, there is an Effect of Compensation Work Performance on PT PLN
(Persero) UIKSBS with a value of sig 0.005 < 0.05, there is an influence of
motivation on compensation through work performance at PT PLN (Persero)
UIKSBS with a value of z (0.197) > 1.96, there is no influence of competence on
compensation through work performance at PT PLN (Persero) UIKSBS with a value
of z (0.185) < 1.96, with the equation Y = 0.407 + 0.332 + 0.972 and the equation Z =
0.327 + 0.288 + 0.420 + 0.657.

Keywords: Motivation, Competence, Work Performance, Compensation.
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BAB I

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Sumber daya manusia (SDM) dalam suatu system operasi perusahaan

merupakan salah satu pasar modal, memegang suatu peran yang penting dalam

mencapai tujuan perusahaan. Oleh karena itu perusahaan perlu mengelola dan

mengembangkan SDM dengan baik. Sebab kunci sukses suatu perusahaan bukan

hanya pada keunggulan teknologi dan tersedianya dana saja, Akan tetapi faktor

manusia manusia merupakan faktor yang penting pula. Pada hakikatnya sumber daya

manusia merupakan faktor terpenting sebagai penggerak dalam pelaksanaan seluruh

kegiatan perusahaan didasarkan pada kemampuan serta kreatifitas yang dimilikinya

sebagai kebutuhan untuk mencapai tujuan perusahaan. Berhasil tidaknya suatu

perusahaan biasanya akan diketahui dari kemampuan perusahaan tersebut dalam

mengelola sumber daya manusia yang dimiliki agar segala tujuan yang diinginkan

tercapai.

Manajemen Sumber Daya Manusia adalah suatu kebijakan dan praktik

menentukan aspek “Manusia” atau Sumber Daya Manusia dalam posisi manajemen

termasuk merekrut, melatih, memberikan penghargaan dan penilaian (EDY, 2017:6).

PT PLN (Persero) Unit Induk Pembangkitan Sumatera Bagian Selatan

(UIKSBS) adalah salah satu perusahaan milik negara yang bergerak di bidang
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ketenagalistrikan dalam hal melakukan proses Pengelolaan Pembangkitan dan

Penyedian tenaga listrik dalam jumlah dan mutu yang memadai yang memerlukan

karyawan dengan tingkat kualitas yang tinggi. Dalam hal ini pun karyawan telah

berlomba lomba dalam berprestasi untuk mencapai target-target yang telah ditetapkan

agar dapat mengembangkan perusahaan. Karyawan pun akan mendapatkan imbalan

atas kerja kerasnya dengan reward, maka dari itu pentingnya peran kompensasi dan

motivasi terhadap prestasi kerja karyawan.

Motivasi dapat menunjang keberhasilan suatu perusahaan dalam mencapai

tujuannya. Adanya motivasi tersebut akan menciptakan tingkat produktivitas kerja

yang tinggi sehingga menunjang keberhasialan perusahaan. Sebaliknya jika tingkat

produktivitas kerja menurun akan menghambat perusahaan tersebut dalam mencapai

tujuannya.

Selain motivasi, kompetensi juga dapat memperdalam dan memperluas

kemampuan kerja. Semakin sering seseorang melakukan pekerjaan yang sama,

semakin terampil dan semakin cepat pula dia menyelesaikan pekerjaan tersebut.

Semakin banyak macam pekerjaan yang dilakukan seseorang, pengalaman kerjanya

semakin kaya dan luas, dan memungkinkan peningkatan kinerjanya (Safwan et al.,

2014).

Sumber daya manusia yang berbasis kompetensi dapat meningkatkan

kapasitas dan membangun pondasi karena apabila orang-orang yang bekerja dalam

organisasi memiliki kompetensi yang tepat sesuai dengan tuntutan pekerjaannya,

maka dia akan mampu baik dari segi pengetahuan, keterampilan maupun mental serta
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karakter produktifnya. Dengan kepemilikan nilai (value) yang kuat, mereka akan

selalu siap menghadapi perubahan sesuai dengan tuntutan organisasi tanpa

menghilangkan jati dirinya.

Penentuan tingkat kompetensi yang berbasis sumber daya manusia

dibutuhkan agar dapat mengetahui tingkat prestasi atau kinerja yang diharapkan

untuk kategori baik atau rata-rata. Penentuan kompetensi yang dibutuhkan tentunya

akan dapat dijadikan sebagai dasar bagi evaluasi kinerja kerja. Kompetensi selalu

mengandung maksud atau tujuan, yang merupakan dorongan motif atau trait yang

menyebabkan suatu tindakan untuk memperoleh suatu hasil yakni kinerja kerja

karyawan. Peningkatan kinerja karyawan secara perorangan akan memberikan

kompetensi bagi kinerja sumber daya manusia secara keseluruhan. Oleh karena itu

penilaian kinerja merupakan suatu hal yang tidak dapat dipisahkan dengan

organisasi dan sumber daya manusia yang kompetensi.

Untuk mengembangkan dan menigkatkan kemampuan serta keterampilan

yang dimiliki secara optimal, salah satu upaya yang dapat ditempuh organisasi untuk

mencapai kondisi tersebut adalah dengan memberikan kompensasi yang membuat

pegawai puas. Kompensasi penting karena tanggapan karyawan mengenai uang atau

imbalan langsung sangat subyektif dan mungkin merupakan sesuatu yang sangat

diharapkan. Tetapi pada dasarnya adanya dugaan, ketidakadilan, dalam memberikan

upah atau gaji, merupakan sumber ketidakpuasan karyawan terhadap kompensasi

yang pada akhirnya bisa menimbulkan perselisihan dan sangat rendah dari karyawan

itu sendiri.
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Salah satu hal yang menjadi pertimbangan perusahaan dalam pemeberian

kompensasi yaitu dengan melihat prestasi kerja pegawainya. Prestasi kerja pegawai

pada dasarnya merupakan hasil kerja atau kinerja yang baik secara kualitas dan

kuantitas yang dicapai seorang pegawai dalam melaksanakan tugasnya sesuai

tanggung jawab yang diberikan. kinerja merupakan terjemahan dari “performance”

yang berarti perbuatan, prestasi, pelaksanaan pekerjaan yang berdayaguna serta

berhasilguna. Orang-orang banyak memikirkan cara yang benar dalam bekerja untuk

menghasilkan sesuatu yang bermanfaat sesuai dengan harapan organisasi (Anggrainy

et al., 2017).

Tanpa adanya prestasi kerja yang tinggi, mengakibatkan tugas-tugas pekerjaan

yang diselesaikan kurang baik. Kurang baiknya pelaksanaaan tugas yang dikerjakan

oleh pegawai menunjukan rendahnya prestasi kerja karyawan yang akan

mengakibatkan proses pencapaian tujuan Perusahaan. Prestasi kerja mempunya arti

penting dalam pencapaian tujuan perusahaan atau organisasi, oleh karena itu pihak

manajemen harus berusaha mendorong karyawan untuk selalu bekerja dengan baik

sehingga dapat mencapai prestasi terbaik.

Berdasarkan uraian diatas maka peneliti tertarik untuk mengangkat judul

“PENGARUH MOTIVASI DAN KOMPETENSI TERHADAP KOMPENSASI

DENGAN PRESTASI KERJA SEBAGAI VARIABEL INTERVENING PADA PT

PLN (PERSERO) UNIT INDUK PEMBANGKITAN SUMATERA BAGIAN

SELATAN”.
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1.2 Rumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang masalah yang telah dikemukakan sebelumnya

maka pemasalahan dalam penelitian ini adalah :

1. Apakah terdapat pengaruh motivasi terhadap Prestasi Kerja pada karyawan

perusahaan PT PLN (PERSERO) UIKSBS ?

2. Apakah terdapat pengaruh kompetensi terhadap Prestasi Kerja pada

karyawan perusahaan PT PLN (PERSERO) UIKSBS ?

3. Apakah terdapat pengaruh Prestasi Kerja terhadap Kompensasi pada

karyawan perusahaan PT PLN (PERSERO) UIKSBS ?

4. Apakah terdapat pengaruh motivasi terhadap Kompensasi pada karyawan

perusahaan PT PLN (PERSERO) UIKSBS ?

5. Apakah terdapat pengaruh Kompetensi terhadap Kompensasi pada

karyawan perusahaan PT PLN (PERSERO) UIKSBS ?

6. Bagaimana pengaruh motivasi secara tidak langsung terhadap kompensasi

melalui prestasi kerja pada PT PLN (PERSERO) UIKSBS ?

7. Bagaimana pengaruh kompetensi secara tidak langsung terhadap

kompensasi melalui prestasi kerja pada PT PLN (PERSERO) UIKSBS ?

1.3 Tujuan Penelitian

Maka penelitian ini mempunyai tujuan sebagai berikut :

1. Untuk mengetahui pengaruh motivasi terhadap Prestasi Kerja pada

karyawan perusahaan PT PLN (PERSERO) UIKSBS
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2. Untuk mengetahui pengaruh Kompetensi terhadap Prestasi Kerja pada

karyawan perusahaan PT PLN (PERSERO) UIKSBS

3. Untuk mengetahui pengaruh Motivasi terhadap Kompensasi pada

karyawan perusahaan PT PLN (PERSERO) UIKSBS

4. Untuk mengetahui pengaruh Kompetensi terhadap Kompensasi pada

karyawan perusahaan PT PLN (PERSERO) UIKSBS

5. Untuk mengetahui pengaruh Prestasi Kerja terhadap Kompensasi pada

karyawan perusahaan PT PLN (PERSERO) UIKSBS

6. Untuk mengetahui Pengaruh secara tidak langsung Motivasi terhadap

Kompensasi melalui Prestasi Kerja pada PT PLN (PERSERO) UIKSBS

7. Untuk mengetahui Pengaruh secara tidak langsung Kompetensi terhadap

Kompensasi melalui Prestasi Kerja pada PT PLN (PERSERO) UIKSBS

1.4 Manfaat Penelitian

1. Bagi Penulis

Hasil penelitian ini dapat digunakan untuk mengukur dan mengetahui

sejauh mana ilmu yang diperoleh khususnya mata kuliah MSDM dapat

diserap dan diterapkan dalam sebuah kasus nyata mengenai pengaruh

lingkungan kerja dan motivasi kerja terhadap komitmen organisasi pada

karyawan perusahaan PT PLN (PERSERO) UIKSBS.

2. Bagi Perusahaan

Sebagai bahan informasi dan masukan pada PT PLN (PERSERO)
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UIKSBS dalam rangka meningkatkan semangat dan komitmen organisasi.

3. Bagi Almamater

Menambah referensi dan bahan bacaan bagi mahasiswa yang sedang

melakukan penellitian untuk dijadikan bahan pertimbangan.
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