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ABSTRAK 

 
 

Penjadwalan proyek adalah elemen penting agar perusahaan galangan 

mendapatkan untung yang lebih. Analisa yang paling sering digunakan adalah 

dengan menggunakan metode Critical Path Method (CPM). Tetapi dalam 

kenyataan dilapangan, perencanaan dengan menggunakan metode CPM dan 

metode tradisional lainnya dinilai kurang efisien karena tidak mempertimbangkan 

produktivitas dari setiap pekerjaan didalamnya dan menambahkan waktu aman 

yang menyebabkan durasi proyek menjadi semakin panjang. Sesuai dengan 

masalah diatas, saat ini berkembang metode baru untuk merencanakan jadwal 

proyek yaitu Critical Chain Project Management (CCPM). CCPM adalah sebuah 

metode perencanaan proyek yang menekankan pada sumber daya yang diperlukan 

dalam melakukan tugas – tugas yang ada di proyek. Metode ini ditempuh dengan 

cara menghilangkan Multitasking, Student Syndrome, Parkinson’s Law serta 

memberi Buffer diwaktu akhir proyek. 

Pada tugas akhir ini dilakukan perbandingan durasi hasil penerapan 

metode CCPM dengan metode Critical Path Method (CPM) pada studi kasus 

Perumahan Dwi Kencana Utama. Penjadwalan awal proyek menggunakan metode 

tradisional berupa Gantt Chart yang kemudian di Breakdown lebih detail dan 

lengkap dengan hubungan antar aktivitasnya kedalam bentuk CPM, dan kemudian 

akan dibandingkan dengan durasi hasil dari penjadwalan CCPM yang telah 

menghilangkan multitasking, menghilangkan safety time pada tiap aktivitas dan 

memberi buffer dalam pengerjaannya. Berdasarkan hasil analisa bahwa durasi 

CCPM lebih cepat 3 hari kerja dibandingkan dengan CPM dan menghemat biaya 

sebesar Rp.43.628.680,12 . 

 

Kata kunci : Manajemen Proyek, Critical Path Method , Critical Chain 

Project Management, dan Buffer. 
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ABSTRACT 

 

 
Project scheduling is an important element so that the shipyard 

company gets more profit. The most frequently used analysis is the Critical 

Path Method (CPM). But in reality in the field, planning using the CPM 

method and other traditional methods is considered less efficient because it 

does not consider the productivity of each job in it and adds safe time which 

causes the project duration to be longer. In accordance with the above 

problems, currently developing a new method for planning project schedules, 

namely Critical Chain Project Management (CCPM). CCPM is a project 

planning method that emphasizes the resources needed to perform the tasks 

on the project. This method is taken by eliminating Multitasking, Student 

Syndrome, Parkinson's Law and giving Buffers at the end of the project. 

In this final project, a comparison of the duration of the application 

of the CCPM method with the Critical Path Method (CPM) in the case study 

of Dwi Kencana Utama Housing is carried out. Initial project scheduling 

uses a traditional method in the form of a Gantt Chart which is then broken 

down in more detail and complete with the relationship between its activities 

in the form of CPM, and then will be compared with the duration of the 

results of CCPM scheduling which has eliminated multitasking, eliminated 

safety time for each activity and provided a buffer in the workmanship. Based 

on the results of the analysis that the duration of the CCPM is 3 working days 

faster than CPM and saves costs of Rp.43,628,680,12. 

 
Keywords: Project Management, Critical Path Method, Critical Chain 

Project Management, and Buffer.
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BAB I 

PENDAHULUAN 

 

 

1.1 Latar Belakang 

 

Sejalan dengan pertumbuhan ekonomi bangsa Indonesia, proses 

pembangunan dibeberapa sektor berkembang sangat pesat. Banyak pihak swasta 

berlomba – lomba melakukan pembangunan. Kegiatan pembangunan tersebut 

berupa proyek, seperti proyek pembangunan perumahan, proyek pembangunan 

tempat usaha, proyek konstruksi, proyek infrastruktur, dan lain-lain. Adanya 

pembangunan proyek diharapkan mampu meningkatkan kemajuan ekonomi di 

berbagai sektor. 

Permasalahan di bidang konstruksi saat ini yang terjadi pada Pembangunan 

Perumahan Kencana Utama Pratama PT. Karya Mandiri Propertindo Utama di 

Palembang, proyek pembangunan ini juga pada tahap pelaksanaan, sering terjadi 

perubahan yang mengakibatkan keterlambatan penyelesaian, sehingga proyek 

waktu penyelesaian tidak sesuai dengan waktu perencanaan proyek awal. serta 

pemborosan waktu kerja yang mengakibatkan kenaikan biaya bahan dan upah 

tenaga kerja serta keterlambatan ketersediaan bahan, kondisi alam, atau cuaca yang 

tidak menentu, serta kualitas sumber daya manusia yang kurang optimal. 

Akibatnya proyek tidak berjalan mulus dan menimbulkan biaya tambahan 

yang melebihi perencanaan, sehingga ada proyek yang tertunda atau tidak dapat 

dilanjutkan. Dalam hal ini diperlukan rencana jadwal yang lebih baik agar dapat 
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melanjutkan ke rencana yang telah disusun dan tidak menimbulkan tambahan 

biaya proyek, sehingga proyek tertunda. Dalam sebuah proyek pembangunan, 

perencanaan merupakan hal yang sangat penting. 

Sebuah proyek konstruksi mencakup beberapa tugas yang telah 

direncanakan secara khusus dengan tujuan yang telah ditetapkan dan dengan 

batasan. Untuk mencapai tujuan ini, manajer proyek memiliki rencana dan jadwal 

pelaksanaan. 

Setiap pelaksanaan suatu proyek konstruksi memerlukan jangka waktu 

pelaksanaan proyek tersebut. Untuk menyelesaikan suatu proyek tepat waktu, 

diperlukan beberapa faktor, salah satunya adalah pemanfaatan waktu. 

Menurut penelitian terdahulu Wardana (2019) Ketepatan waktu, biaya dan 

mutu merupakan hal yang diperhatikan oleh owner dalam memilih sebuah penyedia 

jasa penyelenggara proyek untuk mengerjakan proyek yang dimilikinya.Ini 

memebuat para penyedia jasa harus memiliki sebuah system manajemen proyek 

yang baik sehinggga sebuah proyek dapat di selesaikan dengan tepat waktu. 

Sehingga biaya yang di butuhkan sesuai dengan estimasi dan mutu bangunan yang 

diinginkan dalam pencapaian waktu dan biaya penyelenggaraan proyek terrsebut 

dapat terwujud. 

Sedangkan menurut Ramanda (2015) Dalam bidang manajemen proyek 

dewasa ini berkembang suatu metode penjadwalan yang digunakan dalam 

menangani ketidakpastian (uncertainty) dan dampak negatif terhadap penyelesaian 

proyek serta melaksanakan proyek lain tanpa perlu menambahkan sumber daya. 

Metode ini dikenal dengan metode Critical Chain Project Management. Critical 
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Chain adalah suatu metode untuk merancang dan mengatur proyek yang 

menitikberatkan pada kebutuhan sumber daya untuk melaksanakan proyek. CCPM 

adalah sebuah metode perencanaan proyek yang menekankan pada sumber daya 

yang diperlukan dalam melakukan tugas-tugas yang ada di proyek. Metode ini 

ditempuh dengan cara menghilangkan multitasking, student syndrome, parkinson’s 

law serta memberi buffer di waktu akhir proyek. Banyak perusahaan yang telah 

menerapkan metode CCPM seperti perusahaan Texas Instrument, Lucent 

Technologies, Honey-well dan Harris Semiconductor dapat menyelesaikan 

proyeknya dalam setengah atau kurang dari waktu yang telah diestimasikan. 

Berdasarkan latar belakang tersebut, penulis tertarik mengadakan 

penelitian dengan judul “PENGENDALIAN WAKTU PROYEK PADA 

PEMBANGUNAN RUMAH TYPE 36 MENGGUNAKAN METODE 

CRITICAL CHAIN PROJECT MANAGEMENT (CCPM)” Pada proyek 

pembangunan PT.Karya Mandiri Propertindo Utama di palembang yang saat ini 

dalam tahap penyelesaian dan adapun pihak yang berkepentingan disini adalah 

Nama proyek : Pembangunan Perumahanan Kencana Utama Pratama 

Pemilik proyek : PT.Karya Mandiri Propertindo Utama 

Lokasi : Sukabangun II Soak Simpur, Kota Palembang 

Jenis bangunan : Perumahan type 36 

Luas bangunan : 36 m 2 

Luas lahan : 90 m 2 
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1.2 Identifikasi Masalah 

 

Bedasarkan latar belakang masalah yang telah di uraikan di atas, identifikasi 

masalah sebagai berikut : 

1. Pada tahap pelaksanaan sering terjadi perubahan yang mengakibatkan 

keterlambatan penyelesaian, sehingga waktu penyelesaian proyek tidak sesuai 

dengan waktu perencanaan awal proyek. 

2. Pemborosan waktu kerja dan pembengkakan biaya bahan dan upah tenaga kerja. 

 

1.3 Perumusan Masalah 

 

Rumusan masalah pada penelitian ini yaitu : 

 

1. Bagaimana  pengendalian  waktu  proyek pada pembangunan rumah type 36 

menggunakan Metode Chritical Chain Project Management ? 

2. Bagaimana cara agar tidak terjadinya pembengkakan biaya bahan dan upah 

tenaga kerja? 

1.4 Tujuan Penelitian 

 

Berdasarkan rumusan permasalahan diatas maka tujuan penelitian adalah 

sebagai berikut : 

1. Membuat rancangan proyek dengan pendekatan CCPM untuk mengurangi 

terjadinya keterlambatan. 

2. Untuk mendapatkan durasi penyelesaian tiap proyek dengan metode CCPM. 

 

3. Dengan cara menggunakan Safety Times pada pengendalian waktu proyek. 
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1.5 Manfaat Penelitian 

 

Adapun manfaat penelitian yang dapat diperoleh dari penelitian ini 

ditunjukan bagi beberapa pihak sebagai berikut : 

1. Bagi penulis 

 

Menambah wawasan, pengetahuan dan kemampuan dalam mengaplikasikan 

ilmu-ilmu teknik industri yang didapat selama dibangku kuliah dalam 

memecahkan permasaslahan didunia industri. 

2. Bagi tempat penelitian 

 

Diharapkan penelitian ini dapat digunakan sebagai referensi dalam bacaan untuk 

menambah ilmu pengetahuan bagi para pembaca dan dapat mengaplikasikan 

ilmu ini dalam kehidupan sehari-hari. 

3. Bagi Mahasiswa 

 

Hasil Penelitian ini diharapkan bisa bermanfaat untuk penelitian berikutnya yang 

ingin membahas mengenai penggunaan metode CCPM dalam mencari solusi 

pengendalian kinerja waktu pada penjadwalan proyek. 

1.6 Ruang Lingkup Penelitian 

 

Untuk mengurangi batasan yang tidak mengarah atau tidak teratur yang bisa 

menyebabkan tidak tercapainya tujuan dan manfaat dan juga dikarenakan waktu 

yang kurang mencukupi maka dalam hal ini penyusun perlu membatasi pokok 

pembahasan atau ruang lingkup. 
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Adapun batasan-batasan permasalahan antara lain : 

 

1. Lokasi proyek pembangunan yang digunakan untuk pembahasan adalah proyek 

perumahan Pembangunan Perumahanan Kencana Utama Pratama PT.Karya 

Mandiri Propertindo Utama. 

2. Evaluasi pelaksanaan dimulai dari minggu ke-1 sampai minggu ke 8. 
 

3. pengendalian waktu proyek pada pembangunan pondasi rumah type 36 

menggunakan Metode Chritical Chain Project Management. 

4. Waktu pekerjaan total diasumsikan maksimal dari waktu sesuai perjanjian 

kontrak. 

 

1.7 Sistematika Penelitian 

 
 

BAB I PENDAHULUAN 

 

Bab ini terdiri dari latar belakang, identifikasi masalah, perumusan 

masalah, tujuan penelitian, manfaat penelitian, ruang lingkup 

penelitian, metode penelitian dan sistematika penulisan. 

 

BAB II TINJAUAN PUSTAKA 

 

Bab ini berisi sumber-sumber referensi dan faktor-faktor yang terkait 

dengan permasalahan utama. 

 

BAB III METODOLOGI PENELITIAN 

 

Bab ini berisi kajian metode pendekan serta langkah-langkah yang 

dilakukan dalam bahasan penelitian. 
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BAB IV ANALISIS PEMBAHASAN 

 

Bab ini berisi pembahasan dan hasil secara menyeluruh yang 

berkaitan dengan rumusan masalah. 

 

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN 

 

Bab ini   berisi   kesimpulan   dan   saran yang dihasilkan dari 

pembahasan penelitian yang telah dilakukan. 
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