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 ABSTRAK 

 

Irawan Huzaini. Pengaruh Perencanaan Sumber Daya Manusia Dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Terahadap Kinerja Karyawan Di PT. 

Selatan Agro Makmur Lestari. (Dibawah bimbingan Sugiri Dinah, SE.M.Si 

dan Dian Septianti, SE.MM). 

 

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui dan 

membuktikan Pengaruh Perencanaan Sumber Daya manusia Dan Pengembangan 

Sumber Daya Manusia Secara Simultan dan Parsial Terhadap Kinerja Karyawan 

Pada Perkebunan Kelapa Sawit PT. Selatan Agro Makmur Lestari. Sedangkan 

metode pembahasan penelitian ini menggunakan Analisis Regresi Linear 

Berganda dengan Sampel Sebanyak 69 Responden. 

Hasil dari penelitian ini adalah Secara bersama-sama (simultan) terdapat 

pengaruh signifikan dari variabel Perencanaan SDM dan Pengembangan SDM 

terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Selatan Agro Makmur Lestari dimana nilai 

F hitung (97,080) l dengan tingkat signifikan dibawah 0,05 yaitu 0,000. Atas dasar 

ini, maka hipotesis penelitian yang diajukan sebelumnya dapat diterima karena 

terbukti kebenarannya (Ha diterima dan Ho ditolak). Variabel X1 (Perencanaan 

SDM) terhadap Kinerja Karyawan diperoleh nilai t hitung 0,395 < t tabel 1,671 

dengan nilai signifikansi sebesar tsig = 0,694 yang berarti lebih besar dari nilai α = 

0,05. Bahwa Perencanaan SDM (X1) secara parsial tidak berpengaruh nyata 

terhadap Kinerja Karyawan (Y). Variabel X2 (Pengembangan SDM) terhadap 

Kinerja Karyawan diperoleh nilai t hitung 13,660 > t tabel 1,671 dengan nilai 

signifikansi sebesar tsig = 0,000 yang berarti lebih kecil dari nilai α = 0,05. 

Pengembangan SDM (X2) secara parsial berpengaruh nyata terhadap Kinerja 

Karyawan (Y). Atas dasar ini pula sehingga variabel X2 (Pengembangan SDM) 

dapat dimasukkan sebagai salah satu variabel penduga bagi Kinerja Karayawan 

PT. Selatan Agro Makmur Lestari. 

 

 

Kata Kunci: Perencanaan Sumber Daya Manusia, Pengembangan Sumber Daya 

Manusia, kinerja karyawan Karyawan 

  

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

BAB 1 

PENDAHULUAN 

 

1.1 Latar Belakang 

 Perkembangan dan pertumbuhan organisasi mempersyaratkan 

ketersediaan sumber daya manusia yang handal. upaya menyediakan sumber daya 

tersebut dapat diperoleh melalui program perencanaan, pengembangan, 

perencanaan dan pengembangan merupakan faktor yang mendorong tercapainya 

kinerja karyawan yang terbaik sehingga dapat memberikan peningkatan 

produktifitas pada organisasi. Kesesuaian kebutuhan organisasi dan tugas dengan 

program perencanaan dan pengembangan akan mendukung peningkatan kinerja 

karyawan. Penyesuaian diri terhadap lingkungan kerja, menyelaraskan 

kemampuan diri terhadap perkembangan teknologi dan perkembangan regulasi 

dalam dunia kerja merupakan sasaran dari perencanaan dan pengembangan 

karyawan, sehingga karyawan memiliki kinerja lebih baik dalam menjalankan 

tugas-tugasnya. 

 Organisasi dibentuk untuk mencapai tujuan bersama, namun untuk 

mencapai tujuan yang telah ditentukan diperlukan manajemen yang baik dan 

benar. keberhasilan dan kesuksesan kinerja suatu organisasi ditentukan oleh 

kualitas sumber daya manusianya. Manajemen sumber daya manusia merupakan 

bagian dari manajemen secara makro yang mengatur manusia atau karyawan 

dalam suatu organisasi untuk mencapai suatu tujuan dalam organisasi. Dengan 



 

melaksanakan manajemen sumber daya manusia pula akan memberikan manfaat 

yang besar kepada organisasi, tim, maupun individu.  

 Sumber daya manusia atau karyawan merupakan aset utama dari setiap 

organisasi atau perusahaan, karena karyawan sangat menentukan berhasil tidaknya 

organisasi dalam mencapai tujuan organisasi, oleh karena itu perusahaan selalu 

berupaya untuk memperoleh karyawan yang mempunyai kompetensi sesuai 

dengan kebutuhan organisasi agar pelaksanaan tugas dan pekerjaannya dapat 

dikerjakan secara baik. Untuk  karyawan yang diharapkan tersebut, salah satunya 

melalui pengembangan kualitas sumberdaya manusia yang didasarkan pada 

perhitungan kebutuhan sesuai dengan analisis jabatan dan analisis kebutuhan 

karyawan, agar memperoleh  karyawan yang benar-benar qualified sesuai dengan 

kebutuhan organisasi. 

 Perencanaan Sumber daya Manusia merupakan suatu proses penentuan 

kebutuhan pegawai pada masa yang akan datang berdasarkan perubahan-

perubahan yang terjadi dan persediaan tenaga kerja yang ada (hariandja 2012-76). 

Program perencanaan dan pengembangan dapat meningkatkan keterampilan, 

pengetahuan dan pengalaman karyawan terhadap pekerjaannya. Karyawan yang 

memiliki kompetensi terhadap pekerjaannya akan mendapatkan kesempatan untuk 

mengikuti tahapan jenjang karir dan akan mencapai jenjang karir yang baik. 

Perencanaan adalah dimana proses menentukan tujuan dan jalur untuk mencapai 

tujuan tersebut sehingga membantu mewujudkan peluang kerja yang sama tanpa 

memandang perbedaan. 
 



 

 Pengembangan sumber daya manusia pada dasarnya merupakan upaya 

peningkatan kinerja bagi karyawan yang mencerminkan kompetensi karyawan 

tersebut dalam bekerja, artinnya kinerja dari masing-masing karyawan dinilai dan 

diukur menurut kriteria yang telah ditentukan sebelumnya. Selain itu, 

pengembangan sumber daya manusia juga menjadikan karyawan sebagai jaminan 

bagi organisasi atau perusahaaan untuk menjawab setiap tantangan dan setiap 

kemungkinan akan perubahan yang terjadi pada masa yang akan datang (Rahman 

2013:2). 

 Tujuan dari adanya Perencanaan SDM dan Pengembangan SDM adalah 

untuk mempersiapkan karyawan agar dapat menyesuaikan diri terhadap tugasnya 

sekarang dan dimasa yang akan datang. Pengembangan karyawan memberikan 

kesempatan kepada karyawan untuk bersosialisasi terhadap tugas dan lingkungan 

pekerjaannya pekerjaannya, dengan demikian program perencanaan dan 

pengembangan karyawan memberikan peluang terhadap karyawan agar turut 

berperan dalam PT Selatan Agro Makmur Lestari. 

 Kinerja seorang karyawan sering dikaitkan dengan tingkat tercapainya 

tujuan suatu perusahaan atau standar yang telah ditentukan sebelumnya. Kinerja 

yang lebih baik merupakan ukuran yang sangat berharga tentang seberapa baik 

sumber daya yang dipergunakan dalam suatu organisasi maupun perusahaan. 

Tercapainya sumber daya manusia yang baik tidak lepas dari bagaimana awal 

mula suatu perencanaan disusun untuk berjalannya suatu pekerjaan.Kinerja 

menjadi ukuran atas tercapainya sebuah tujuan perusahaan. 



 

Kinerja yaitu hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang dalam suatu 

organisasi baik secara kuantitatif maupun kualitatif, sesuai dengan kewenangan 

dan tugas tanggung jawab masing-masing dalam upaya mencapai tujuan 

organisasi bersangkutan secara legal, tidak melanggar hukum dan sesuai dengan 

moral maupun etika (Moehariono, 2010:61). 

Peranan manusia sebagai sumber daya dalam organisasi semakin diyakini 

kepentingannya, sehingga makin mendorong perkembangan ilmu pengetahuan 

tentang bagaimana  mendayagunakan sumber daya manusia tersebut agar 

mencapai kondisi yang optimal. 

 Namun demikian, dalam menghasilkan kinerja yang baik, maka diperlukan 

peranan sumber daya karyawan yang kompeten, dalam arti karyawan mampu 

mengaktualisasikan tujuan dari organisasi di PT. Selatan Agro Makmur Lestari, 

karena selain mampu, cakap dan terampil juga tidak kalah pentingnya memiliki 

kemauan dan kesungguhan mereka untuk bekerja secara profesional, kemampuan 

dan kecakapan kurang berarti jika tidak diikuti moral kerja dan kedisiplinan 

karyawan dalam mewujudkan tujuan.  

 Pelatihan atau kegiatan mengikuti kursus-kursus keahlian ataupun 

workshop adalah bentuk dari pengembangan sumber daya manusia dalam upaya 

peningkatan kualitas dan kinerja karyawan agar dapat memberikan kontribusi 

yang maksimal dan profesional kepada perusahaan.  

 

 



 

 Berdasarkan uraian diatas, maka peneliti tertarik untuk melakukan 

penelitian dengan judul “ Pengaruh Perencanaan Sumber Daya Manusia Dan 

Pengembangan Sumber Daya Manusia Terhadap Kinerja Karyawan Di PT. 

Selatan Agro Makmur Lestari”. 

 

1.2 Perumusan Masalah 

 Berdasarkan latar belakang yang ada maka peneliti membuat rumusan 

masalah sebagai berikut: 

1. Apakah perencanaan sumber daya manusia dan pengembangan sumber 

daya manusia secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja 

karyawan di PT. Selatan Agro Makmur Lestari? 

2. Apakah perencanaan sumber daya manusia secara parsial berpengaruh 

signifikan terhadap kinerja karyawan di PT. Selatan Agro Makmur 

Lestari? 

3. Apakah pengembangan sumber daya manusia secara parsial 

berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan di PT. Selatan Agro 

Makmur Lestari? 

 

1.3 Tujuan Penelitian 

 Berdasarkan permasalahan di atas, maka tujuan penelitian adalah: 

1. Untuk mengetahui pengaruh perencanaan sumber daya manusia dan 

pengembangan sumber daya manusia secara simultan terhadap kinerja 

karyawan di PT. Selatan Agro Makmur Lestari.  



 

2. Untuk mengetahui pengaruh perencanaan sumber daya manusia secara 

parsial terhadap kinerja karyawan di PT. Selatan Agro Makmur 

Lestari. 

3. Untuk mengetahui pengaruh pengembangan sumber daya manusia 

secara parsial terhadap kinerja karyawan di PT. Selatan Agro Makmur 

Lestari. 

 

1.4 Manfaat Penelitian 

           Manfaat penelitian ini adalah sebagai berikut: 

1. Bagi Penulis 

Bermanfaat sebagai media untuk menerapkan dan mengaplikasikan 

teori-teori yanmg diperoleh selama kuliah dan juga untuk menambah 

pengalaman di bidang penelitian. 

2. Bagi Perusahaan 

Hasil penelitian dapat menjadi salah satu masukan perusahaan tersebut 

dalam menilai kinerja karyawan melalui perencanaan dan 

pengembangan sumber daya manusia. 

3. Bagi Almamater 

Penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan penelitian sejenis dan 

sebagai pengembangan penelitian lebih lanjut.
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