PENGARUH PERENCANAAN SUMBER DAYA MANUSIA DAN
PENGEMBANGAN SUMBER DAYA MANUSIA TERHADAP KINERJA
KARYAWAN DI PT. SELATAN AGRO MAKMUR LESTARI

SKRIPSI

Untuk Memenuhi Sebagian Dari Syarat-Syarat

Guna Mencapai Gelar Sarjana Ekonomi

Diajukan Oleh:

Irawan Huzaini

1601110145

FAKULTAS EKONOMI
UNIVERSITAS TRIDINANTI
PALEMBANG
2020



UNIVERSITAS TRIDINANTI

FAKULTAS EKONOMI
PALEMBANG
TANDA PERSETUJUAN SKRIPSI

Nama : IRAWAN HUZAINI

Nomor Pokok/NIM : 1601110145

Jurusan/Prog. Studi : Manajemen

Jenjang Pendidikan . Stratal

Mata Kuliah Pokok : Manajemen Sumber Daya Manusia

Judul Skripsi : PENGARUH PERENCANAAN SUMBER
DAYA MANUSIA DAN PENGEMBANGAN
SUMBER DAYA MANUSIA TERHADAP
KINERJA KARYAWAN DI PT. SELATAN
AGRO MAKMUR LESTARI

Pembimbing Skripsi M )

Tanggal. 05/°%/. 2522 Pembimbing I:

Sugiri Dinah, SE, M.Si
NIDN: 0205085601

o

Tanggal 25/02/222.5... Pembimbing II:

Dian Septianti, SEMM
NIDN: 0206098501
Mengetahui,
Dekan Fakultas Ekonomi
Tangal

| 22/ P/ DFE/ 20

fifial, SE.M.SL.AK.CACSRS
'— 1




PERNYATAAN BEBAS PLAGIAT

Saya yang bertanda tangan dibawah ini :

Nama . Irawan Huzaini
Nomor Pokok : 1601110145
Fakultas : Ekonomi
Program Studi : S1 Manajemén

Menyatakan bahwa skripsi yang berjudul “Pengaruh Perencanaan Sumber
Daya Manusia Dan Pengembangan Sumber Daya Manusia Terhadap
Kinerja Karyawan Di PT. Selatan Agro Makmur Lestari” ini telah ditulis
dengan sungguh-sungguh dan tidak ada bagian yang merupakan penjiplakan karya
orang lain. Apabila di kemudian hari terbukti bahwa pernyataan ini tidak benar,
maka saya sanggup menerima sanksi berupa pembatalan skripsi dengan segala

konsekuensinya.

Palembang,1¢ maret 2020

Penulis

(Irawan Huzaini)



MOTTO DAN PERSEMBAHAN

MOTTO:

“TIDAK ADA PERJUANGAN YANG DILAKUKAN TANPA RASA
SAKIT, NAMUN ANDA HARUS PERCAYA BAHWA RASA SAKIT ITU

HANYA SESAAT SAJA DAN DIGANTI DENGAN KEBAHAGIAN”

(ANONIM)

SKRIPSI INI, KIPERSEMBAHK AN KEPADA:
< AYAHANDA DAN IBUNDA TERCINTA
< SAUDARA-SAUDARAKU

TERSAYANG
% SAHABAT DAN TEMAN-TEMAN
< ALMAMATER



KATA PENGANTAR

Puji syukur penulis panjatkan kepada Tuhan Yang Maha Esa karena atas

rahmat dan karunia-nya sehingga penulis dapat menyelesaikan skripsi ini sesuai
dengan waktu yang direncanakan. .

Dengan selesainva penelitian ini penulis telah banyak mendapatkan

bimbingan, nasehat, dan motivasi dari berbagai pihak dari masa perkuliahan
sampai dengan penulisan skripsi ini. Pada kesempatan ini penulis ingin
mengucapkan terima kasih kepada :

1.

Ibu Dr. Ir. Hj. Nyimas Manisah, M.P selaku Rektor Universitas Tridinanti
Palembang.

Ibu Dr. Msy, Mikial, SEM.Si.Ak.CA selaku Dekan Fakultas Ekonomi
Universitas Tridinanti Palembang.

Ibu Marivam Zanariah, SEMM selaku Ketua Jurusan Manajemen
Universitas Tridinanti Palembang. :

Bapak Sugiri Dinah, SE, M.Si selaku Pembimbing utama yang telah
banyak membantu dan meluangkan waktu dalam menyelesaikan penelitian
ini.

Ibu Dian Septianti, SE, MM selaku Pembimbing kedua yang telah banyak
membantu dan meluangkan waktu dalam menyelesaikan penelitian ini.
Seluruh Bapak dan Thu Dosen serta staf karyawan pada Fakultas Ekonomi
Universitas Tridinanti Palembang yang telah memberikan bekal ilmu
pengetahuan selama masa studi.

PT. Selatan Agro Makmur Lestari Palembang, Pimpinan dan karyawan
yang telah memberikan izin kepada penulis untuk melakukan penelitian
serta memberikan data informasi yang penulis butuhkan.

Tbunda Laili dan Ayahku tercinta Zulkifli yang selalu memberikan cinta
dan kasih sayang tiada henti kepada penulis, menjadi panutan serta alasan
terbesar agar penulis bisa lebih sukses dan lebih baik kelak dimasa
depannya.



9 Seluruh saudaraku yang telah banyak memberikan motivasi, dukungan,
baik material maupun non-material dan kasih sayangnya kepada penulis.
10, Teman sekaligus sahabatku yang sudah seperti saudaraku sendiri, terima

kasih sudah turut memberi semangat, serta membantuku menyelesaikan
11. Almamater, teman-teman sekaligus saudara Seperjuanganku Angkatan

2016 jurusan Manajemen, terima kasih atas persahabatan dan

kebersamaannya selama masa kulilah.

Akhir kata, penulis berharap semoga skripsi ini dapat bermanfaat bagi kita

semua

Palembang, ¢ Maret 2020

Pl

Penulis
ooy AWTa




DAFTAR ISI

Halaman
HALAMAN JUDUL ..ot i
HALAMAN PERSETUJUAN... ..ottt i
PERNYATAAN ...t ii
MOTTO DAN PERSEMBAHAN ... v
KATA PENGANTAR ..ot %
DAFTAR ISttt vii
DAFTAR TABEL.......o oo X
DAFTAR GAMBAR ... .o Xi
ABSTRAK et Xii
RIWAYAT HIDUP ... s xiii

BAB | PENDAHULUAN
1.1 Latar BelakKang ........cccceveieiiiiicieseeeee e

1.2 Perumusan Masalah.........cccocoieiiiiiinieee s

1.3 Tujuan Penelitian .........ccceiieiieiie e

1.4 Manfaat Penelitian..........ccocveiiiieiieie e
BAB Il TINJAUAN PUSTAKA

2.1 KQJIAN TEOMEIS...eevieieeieeeieeite ettt
2.1.1 Perencanaan Sumber Daya ManusSia..........ccccovvevveiiveeseesinneninennns
2.1.1.1 Pengertian PErencanaan ...........ccceeverveseeseeriesieeseeseesnens
2.1.1.2 Perencanaan Sumber Daya Manusia............c.ccoceeveeivennnn.
2.1.1.3 Tujuan perencanaan Sumber Daya Manusia....................
2.1.1.4 Manfaat Perencanaan Sumber Daya Manusia .................
2.1.1.5 Faktor-faktor Yang Mempengaruhi Perencanaan
Sumber Daya ManuSia..........cccevverierireneeieseeseenie e 10
2.1.1.6 Indikator Perencanaan Sumber Daya Manusia............... 11
2.1.1.7 Hubungan Perencanaan Terhadap Kinerja Karyawan...11

2.1.2 Pengembangan Sumber Daya Manusia............c.ccccceevvevveinennnnnn. 12



BAB 111

2.1.2.1 Pengertian Pengembangan .............ccocvvvviineiincnennniens 12

2.1.2.2 Pengembangan Sumber Daya Manusia ............ccccccue.... 13
2.1.2.3 Strategi Pengembangan Sumber Daya Manusia Pada
PEruSANAAN ........ecveiiieieeie e 15
2.1.2.4 Bentuk-Bentuk Pengembangan Sumber
Daya ManuSIa .........cccceverieiieieenie e ese e 17
2.1.2.5 Faktor-Faktor Yang Perlu Diperhatikan Dalam
pengembangan Sumber Daya Manusia................c.c....... 17
2.1.2.6 Indikator Pengembangan Sumber Daya Manusia.......... 18
2.1.2.6 Hubungan pengembangan Terhadap kinerja
KarYaWan. ........cooviiiiiiiesecseenee e 18
2.1.3 Kinerja Karyawan .........ccccccoceieerienieneeneeie e siesee e siesnee e 19
2.1.3.1 Pengertian Kinerja Karyawan ...........ccccooeveneneneninnnens 19
2.1.3.2 Penilaian Kinerja Karyawan ............ccccccoveviveieniieieanens 20
2.1.3.3 Tujuan Dan Manfaat Penilaian Kinerja ..........c.cccccevee. 21
2.1.3.4 Indikator-Indikator Kinerja ..........cccooevevveiieciiesin s, 22
2.1.3.5 Sasaran KiNerja .......ccccceveveiieereeriesieseese e seesee e, 23
2.1.3.6 Faktor-Faktor Yang Mempengaruhi Kinerja ................. 25
2.2. Penelitian Yang Relevan .........ccccoevvieiiciecie e, 26
2.3. Kerangka BerfiKir ..o 28
2.4. Hipotesis Penelitian ... 29
METODE PENELITIAN
3.1. Tempat dan Waktu Penelitian ...........cccccevvvevviieiiieiice e 30
3.1.1 Tempat Penelitian .......ccccooviiiiiiiiiieiieeee e 30
3.1.2 Waktu Penelitian...........ccceviiiiiienieeceseee e 30
3.2. Sumber dan Teknik Pengumpulan Data...........cccccocvevveiieiiieinnnn, 31
3.2.1 SUMDEN DAL@.....ceveeieiieeiesiisieseeee e 31
3.2.2 Teknik Pengumpulan Data ...........cccceoveieneiencneninieeiee, 31
3.3. Populasi, dan Sampel Penelitian...........c.ccccevveiieiiiiiiiiciec e, 32
3.3.L POPUIAST .eeevviciiiiiieiecie e 32
3.3.2 SAMPEL . 33
3.4. Rancangan Penelitian ..........cccooveiiiiiiii i 34
3.5. Variabel dan Definisi Operasional ...........cccccoeeviveviieveeresieseenn, 35
3.5.1Variabel ..o 35
3.5.2 Definisi Oprasional ..........ccccceevieiiiiiiiiie s 36
3.6. Instrumen Penelitian ..........ccccovveiniienccessse e 38
3.6.1 UjJi ValIditas.......cooveieriiiiiiiiee e 38

3.6.2 Uji Reliabilitas.........ccooveiiiiiieee e 39



3.7. Teknik ANaliSiS Data........coovvveeeei 40

3.7.1 Analisis Regresi Berganda ...........ccccooevveieienineniinieieee, 40
3.7.2.Pengujian Hipotesis StatiStik ..........ccccoovviviiiiiiiincnce 42
BAB IV HASILPENELITIAN DAN PEMBAHASAN

4.1, Hasil PENITIAN........cciiiiiieieee e 44
4.1.1 Sejarah Singkat Perusahaan...........ccccocvevveiieiiie s, 44
4.1.2 Struktur Organisasi Perusahaan...........c.ccccocevvveieeivesieeieanens 46
4.1.3 Analisis Hasil Penelitian............ccccovveiiiineniiincnescnce, 52
4.1.4 Defenisi Profil Indentitas Responden...........cccceeveveiveiennnnns 52
4.1.4.12Umur ReSPONAEN.......ceiveieirieieeie st sre e 52

4.1.4.2 Tingkat PendidiKan ...........ccccceevverveieiiieieeie e 53

4.1.4.3 Jenis Kelamin ... 54

4.2. Uji Instrumen Penelitian...........coovveiiiiieni e 54
4.2.1 Uji Validitas.......cooeerereeirieeriseiseesee s 54
4.2.2 Uji Reliabilitas........cccvoviieiieiesec e 57
4.2.3 Analisis Regresi Linear Berganda...........c.ccocvoveveneneicnnnnnns 58
4.2.4 ANalisis KOTelasi ..........cccuviviiieiiniiiieseeeee e 60
4.2.5 KOEfiSi Determinasi.........ccovvvrerieiienieriene s, 61
4.2.6 UJ1 SIMUIAN. ..o 62
A.2.7 UJIEPArsial ......cooiiiiiii it 63

BAB V KESIMPULAN DAN SARAN
5.1, KeSIMPUIAN ... 65
0.2, SATAN ...t 66
DAFTAR PUSTAKA
LAMPIRAN



DAFTAR TABEL

Tabel Halaman
Tabel 2.1 Penelitian Yang Relevan...........cccoviiiiiiiiiiicecce 27
Tabel 3.1 Jadwal Penelitian............cooeiiiiiiieeee e 31
Tabel 3.2 Variabel dan Defenisi Oprasional ............ccccooceviiieniiicneeneseen, 36
Tabel 4.1 Umur RESPONEN.........cuviiviiiiice e 52
Tabel 4.2 Tingkat pendidikan ..o 53
Tabel 4.3 Jenis Kelamin ... 54
Tabel 4.4 Uji Validitas Variabel Prencanaan SDM ...........cccccevvviiiiiiiccieenen, 55
Tabel 4.5 Uji Validitas Variabel Pengembangan SDM ............cccccceeviveiiennnnne 56
Tabel 4.6 Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan.............ccccccoeeveieiiveneanns 57
Tabel 4.7 Hasil Uji Reliabilitas............ccccoveviiiiiiieiicc e 58
Tabel 4.8 Hasil Analisis Regresi Linear Berganda...........ccccocoevveveiieivenennne 58
Tabel 4.9 Hasil Uji R Analisis Korelasi..........ccccooveiiviieiieiieie e, 60
Tabel 4.10 Hasil Uji R? (Koefisien Determings) .........cc..cocvvevvneeineesssnneneens 61
Tabel 4.11 Hasil Uji F (SIMUItan)..........ccccovviieiiieiicc e 62

Tabel 4.12 Hasil Uji t (parsial)........c.ccooiiriiiniiieie e 63



DAFTAR GAMBAR

Gambar Halaman
Gambar 2.1 Kerangka PeMIKIFaN ..........c.ccooeiiriiieieene e 30
Gambar 4.1 Struktur OrganiSaSi..........c.eueeruerieereeriesieseesie e sieeee e ee e 47



ABSTRAK

Irawan Huzaini. Pengaruh Perencanaan Sumber Daya Manusia Dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Terahadap Kinerja Karyawan Di PT.
Selatan Agro Makmur Lestari. (Dibawah bimbingan Sugiri Dinah, SE.M.Si
dan Dian Septianti, SE.MM).

Penelitian ini dilakukan dengan tujuan untuk mengetahui dan
membuktikan Pengaruh Perencanaan Sumber Daya manusia Dan Pengembangan
Sumber Daya Manusia Secara Simultan dan Parsial Terhadap Kinerja Karyawan
Pada Perkebunan Kelapa Sawit PT. Selatan Agro Makmur Lestari. Sedangkan
metode pembahasan penelitian ini menggunakan Analisis Regresi Linear
Berganda dengan Sampel Sebanyak 69 Responden.

Hasil dari penelitian ini adalah Secara bersama-sama (simultan) terdapat
pengaruh signifikan dari variabel Perencanaan SDM dan Pengembangan SDM
terhadap Kinerja Karyawan pada PT. Selatan Agro Makmur Lestari dimana nilai
F hitung (97,080) | dengan tingkat signifikan dibawah 0,05 yaitu 0,000. Atas dasar
ini, maka hipotesis penelitian yang diajukan sebelumnya dapat diterima karena
terbukti kebenarannya (Ha diterima dan Ho ditolak). Variabel X; (Perencanaan
SDM) terhadap Kinerja Karyawan diperoleh nilai t hitung 0,395 <t tabel 1,671
dengan nilai signifikansi sebesar tsiq - 0,694 yang berarti lebih besar dari nilai a =
0,05. Bahwa Perencanaan SDM (X;) secara parsial tidak berpengaruh nyata
terhadap Kinerja Karyawan (Y). Variabel X, (Pengembangan SDM) terhadap
Kinerja Karyawan diperoleh nilai t hitung 13,660 > t tabel 1,671 dengan nilai
signifikansi sebesar tsi; - 0,000 yang berarti lebih kecil dari nilai o = 0,05.
Pengembangan SDM (X;) secara parsial berpengaruh nyata terhadap Kinerja
Karyawan (Y). Atas dasar ini pula sehingga variabel X, (Pengembangan SDM)
dapat dimasukkan sebagai salah satu variabel penduga bagi Kinerja Karayawan
PT. Selatan Agro Makmur Lestari.

Kata Kunci: Perencanaan Sumber Daya Manusia, Pengembangan Sumber Daya
Manusia, kinerja karyawan Karyawan
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BAB 1

PENDAHULUAN

1.1 Latar Belakang

Perkembangan  dan  pertumbuhan  organisasi mempersyaratkan
ketersediaan sumber daya manusia yang handal. upaya menyediakan sumber daya
tersebut dapat diperolen melalui program perencanaan, pengembangan,
perencanaan dan pengembangan merupakan faktor yang mendorong tercapainya
kinerja karyawan vyang terbaik sehingga dapat memberikan peningkatan
produktifitas pada organisasi. Kesesuaian kebutuhan organisasi dan tugas dengan
program perencanaan dan pengembangan akan mendukung peningkatan kinerja
karyawan. Penyesuaian diri terhadap lingkungan kerja, menyelaraskan
kemampuan diri terhadap perkembangan teknologi dan perkembangan regulasi
dalam dunia kerja merupakan sasaran dari perencanaan dan pengembangan
karyawan, sehingga karyawan memiliki kinerja lebih baik dalam menjalankan
tugas-tugasnya.

Organisasi dibentuk untuk mencapai tujuan bersama, namun untuk
mencapai tujuan yang telah ditentukan diperlukan manajemen yang baik dan
benar. keberhasilan dan kesuksesan kinerja suatu organisasi ditentukan oleh
kualitas sumber daya manusianya. Manajemen sumber daya manusia merupakan
bagian dari manajemen secara makro yang mengatur manusia atau karyawan

dalam suatu organisasi untuk mencapai suatu tujuan dalam organisasi. Dengan



melaksanakan manajemen sumber daya manusia pula akan memberikan manfaat
yang besar kepada organisasi, tim, maupun individu.

Sumber daya manusia atau karyawan merupakan aset utama dari setiap
organisasi atau perusahaan, karena karyawan sangat menentukan berhasil tidaknya
organisasi dalam mencapai tujuan organisasi, oleh karena itu perusahaan selalu
berupaya untuk memperoleh karyawan yang mempunyai kompetensi sesuai
dengan kebutuhan organisasi agar pelaksanaan tugas dan pekerjaannya dapat
dikerjakan secara baik. Untuk karyawan yang diharapkan tersebut, salah satunya
melalui pengembangan kualitas sumberdaya manusia yang didasarkan pada
perhitungan kebutuhan sesuai dengan analisis jabatan dan analisis kebutuhan
karyawan, agar memperoleh karyawan yang benar-benar qualified sesuai dengan
kebutuhan organisasi.

Perencanaan Sumber daya Manusia merupakan suatu proses penentuan
kebutuhan pegawai pada masa yang akan datang berdasarkan perubahan-
perubahan yang terjadi dan persediaan tenaga kerja yang ada (hariandja 2012-76).
Program perencanaan dan pengembangan dapat meningkatkan keterampilan,
pengetahuan dan pengalaman karyawan terhadap pekerjaannya. Karyawan yang
memiliki kompetensi terhadap pekerjaannya akan mendapatkan kesempatan untuk
mengikuti tahapan jenjang karir dan akan mencapai jenjang karir yang baik.
Perencanaan adalah dimana proses menentukan tujuan dan jalur untuk mencapai
tujuan tersebut sehingga membantu mewujudkan peluang kerja yang sama tanpa

memandang perbedaan.



Pengembangan sumber daya manusia pada dasarnya merupakan upaya
peningkatan kinerja bagi karyawan yang mencerminkan kompetensi karyawan
tersebut dalam bekerja, artinnya kinerja dari masing-masing karyawan dinilai dan
diukur menurut kriteria yang telah ditentukan sebelumnya. Selain itu,
pengembangan sumber daya manusia juga menjadikan karyawan sebagai jaminan
bagi organisasi atau perusahaaan untuk menjawab setiap tantangan dan setiap
kemungkinan akan perubahan yang terjadi pada masa yang akan datang (Rahman
2013:2).

Tujuan dari adanya Perencanaan SDM dan Pengembangan SDM adalah
untuk mempersiapkan karyawan agar dapat menyesuaikan diri terhadap tugasnya
sekarang dan dimasa yang akan datang. Pengembangan karyawan memberikan
kesempatan kepada karyawan untuk bersosialisasi terhadap tugas dan lingkungan
pekerjaannya pekerjaannya, dengan demikian program perencanaan dan
pengembangan karyawan memberikan peluang terhadap karyawan agar turut
berperan dalam PT Selatan Agro Makmur Lestari.

Kinerja seorang karyawan sering dikaitkan dengan tingkat tercapainya
tujuan suatu perusahaan atau standar yang telah ditentukan sebelumnya. Kinerja
yang lebih baik merupakan ukuran yang sangat berharga tentang seberapa baik
sumber daya yang dipergunakan dalam suatu organisasi maupun perusahaan.
Tercapainya sumber daya manusia yang baik tidak lepas dari bagaimana awal
mula suatu perencanaan disusun untuk berjalannya suatu pekerjaan.Kinerja

menjadi ukuran atas tercapainya sebuah tujuan perusahaan.



Kinerja yaitu hasil kerja yang dapat dicapai oleh seseorang dalam suatu
organisasi baik secara kuantitatif maupun kualitatif, sesuai dengan kewenangan
dan tugas tanggung jawab masing-masing dalam upaya mencapai tujuan
organisasi bersangkutan secara legal, tidak melanggar hukum dan sesuai dengan
moral maupun etika (Moehariono, 2010:61).

Peranan manusia sebagai sumber daya dalam organisasi semakin diyakini
kepentingannya, sehingga makin mendorong perkembangan ilmu pengetahuan
tentang bagaimana mendayagunakan sumber daya manusia tersebut agar
mencapai kondisi yang optimal.

Namun demikian, dalam menghasilkan kinerja yang baik, maka diperlukan
peranan sumber daya karyawan yang kompeten, dalam arti karyawan mampu
mengaktualisasikan tujuan dari organisasi di PT. Selatan Agro Makmur Lestari,
karena selain mampu, cakap dan terampil juga tidak kalah pentingnya memiliki
kemauan dan kesungguhan mereka untuk bekerja secara profesional, kemampuan
dan kecakapan kurang berarti jika tidak diikuti moral kerja dan kedisiplinan
karyawan dalam mewujudkan tujuan.

Pelatihan atau kegiatan mengikuti kursus-kursus keahlian ataupun
workshop adalah bentuk dari pengembangan sumber daya manusia dalam upaya
peningkatan kualitas dan kinerja karyawan agar dapat memberikan kontribusi

yang maksimal dan profesional kepada perusahaan.



Berdasarkan uraian diatas, maka peneliti tertarik untuk melakukan
penelitian dengan judul “ Pengaruh Perencanaan Sumber Daya Manusia Dan
Pengembangan Sumber Daya Manusia Terhadap Kinerja Karyawan Di PT.

Selatan Agro Makmur Lestari”.

1.2 Perumusan Masalah

Berdasarkan latar belakang yang ada maka peneliti membuat rumusan

masalah sebagai berikut:

1. Apakah perencanaan sumber daya manusia dan pengembangan sumber
daya manusia secara simultan berpengaruh signifikan terhadap kinerja
karyawan di PT. Selatan Agro Makmur Lestari?

2. Apakah perencanaan sumber daya manusia secara parsial berpengaruh
signifikan terhadap kinerja karyawan di PT. Selatan Agro Makmur
Lestari?

3. Apakah pengembangan sumber daya manusia secara parsial
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan di PT. Selatan Agro

Makmur Lestari?

1.3 Tujuan Penelitian
Berdasarkan permasalahan di atas, maka tujuan penelitian adalah:
1. Untuk mengetahui pengaruh perencanaan sumber daya manusia dan
pengembangan sumber daya manusia secara simultan terhadap kinerja

karyawan di PT. Selatan Agro Makmur Lestari.



2. Untuk mengetahui pengaruh perencanaan sumber daya manusia secara
parsial terhadap Kkinerja karyawan di PT. Selatan Agro Makmur
Lestari.

3. Untuk mengetahui pengaruh pengembangan sumber daya manusia
secara parsial terhadap kinerja karyawan di PT. Selatan Agro Makmur

Lestari.

1.4 Manfaat Penelitian

Manfaat penelitian ini adalah sebagai berikut:

1. Bagi Penulis
Bermanfaat sebagai media untuk menerapkan dan mengaplikasikan
teori-teori yanmg diperoleh selama kuliah dan juga untuk menambah
pengalaman di bidang penelitian.

2. Bagi Perusahaan
Hasil penelitian dapat menjadi salah satu masukan perusahaan tersebut
dalam menilai kinerja karyawan melalui perencanaan dan
pengembangan sumber daya manusia.

3. Bagi Almamater
Penelitian ini dapat digunakan sebagai bahan penelitian sejenis dan

sebagai pengembangan penelitian lebih lanjut.
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